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SUNUS

i¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve éncelikleri
ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa
¢ikabilmeleri icin yonetimi glclendirir.

Yonetim anlayisi diinyadaki yeni gelismeler 1siginda degismekte ve kamu yonetimi kendini
surekli yenilemektedir. Bu dogrultuda Ulkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli
calisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda
kamunun yeniden yapilanmasi ¢alismalari 6nem kazanmistir. Bu hedefle, kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak
Gzere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda gikarilmis ve
bu kanun 2005 yilindan itibaren yirirlige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, 18.05.2021 tarihli Rektérliik Makami
oluru ile onaylanarak yirirlige konulmustur. i¢ kontrol Uyum Eylem Plani ile ilgili olarak olusturulan
eylem ve faaliyetlerin gerceklestirilme diizeylerini tespit amaciyla Universitemizde yapilan ¢alismalara
yonelik olarak Degerlendirme Raporu kamuoyuna sunulmustur.

Prof. Dr. ibrahim DILER

Rektor

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU i
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. GIRIS

1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

P>

VIiZYON

N

DEGERLER

1.1. Misyon
Uygulamaya dayali egitim konseptiyle yiiksekdgretim hizmeti sunmak.

1.2. Vizyon
Uygulamali egitim konseptiyle sektérde is arayan degil; aranan insan kaynagi yetistirmek.

1.3. Temel Degerlerimiz
Evrensellik-yenilikgilik-yaraticihk
Paylasimcilik

Cozim odakhlik

Firsat esitligi

Liyakat ve hakkaniyet
Katilimcilik

Hukuka ve etik degerlere baglihk
Hesap verebilirlik

Kalite ve verimlilik

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU Sayfa 1
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II. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemiz soru formu (Ek-1) i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Ayrica, bu soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve
riskler baglaminda hedeflere ulasmayi ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin olacaktir.
Soru formunda i¢ kontrolln bilesenleri esas alinmis olup bes bélim mevcuttur:

& Kontrol Ortami

& Risk Degerlendirme
& Kontrol Faaliyetleri
6 Bilgi ve iletisim

6 izleme

Her boélimde, yukarida s6zi edilen bilesenler gcercevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
icin hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Soru formundaki cevap béliimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere (¢ secenekten
olusmaktadir. Cevap boéliminde ayrica ACIKLAMA icin dordlincl bir stitun yer almaktadir. EVET, ilgili
soruda so6zi edilen konularin gereken sekilde anlasildigl ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR,
bu konularin genelinde anlasiimadigi ve hayata gegirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE,
ilgili soruda so6zi edilen konularin bazi bélimlerinde kismen anlasildig ve uygulandigli anlamina
gelmektedir. ACIKLAMA, boélimiinde cevaplara iliskin yorumlar bulunmaktadir.

Soru formunun degerlendirilmesinde her soru icin verilen cevabin puan tirinden karsilig
kullanilacaktir. EVET cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi icin 1 puan, HAYIR cevabi igin ise 0
puan Uzerinden degerlendiriime yapilacaktir. Soru formunun her boélimi icin ayri toplam puan
hesaplanacagi gibi formun tamami igin de genel toplam puan hesaplanacaktir.

Soru formu sonucu genel puani; soru formundaki EVET ve GELISTIRILMEKTE cevabi olarak
verilen puanlarin toplamini ifade etmektedir. Tium sorulara EVET cevabi verilmesi durumunda 140
genel puan elde edilmektedir. Yiizdelik puan hesaplanmasinda ise; soru formu sonucu genel puaninin,
soru formunda tim sorulara EVET cevabi verilmesi durumunda elde edilen yani 140 puana yizde olarak
oranlanmasi sonucunda ulasiimaktadir. [(Soru Formu Sonucu Gelen Puani/140)*100]

ic Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglari Kamu i¢c Kontrol Rehberinde yer alan ve kullaniimasi
tavsiye edilen asagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU Sayfa 3
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% Puani Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesidir.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz birimlerde
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmas: igin rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

0-25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesidir. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ control
26-50 mekanizmalarimin uygulanmasi i¢in calismalara baslandigr anlasilmaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. I¢
51-75 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir. i¢
kontrol  mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasilmaktadr.
76-90 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir

jg kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir.
91-100 I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan yararlanilarak i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Soru Formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami Standartlarina
yonelik olarak 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina
yonelik 12, Bilgi ve iletisim Standartlarina Yonelik 11 ve izleme Standartlarina yénelik 7 adet olmak
Gzere toplam 70 soru hazirlanarak degerlendirme yapilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Kapsaminda hazirlanan soru formuna
gerceklesme oranlarina gore verilen cevaplarin genel toplam puani 84 olarak hesaplanmistir. Genel
toplam puanin, tiim sorularin cevaplari evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore
oranlanmasi sonucu % 60,00 olarak hesaplanmistir. Bu puan Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimalidir.

1. Kontrol Ortami

Kontrol Ortami, i¢ kontrol sisteminin temel bilesenidir. i¢ kontrol sisteminin dogru bir sekilde
isleyebilmesi icin giicli bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Universitemizin amac¢ ve
hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminde yer alan tiim bilesenlerin olusturulmasi ve
uygulanmasinin faaliyetlerin ylritilmesinde beklenen katkiyi saglamasi, i¢c kontrol sisteminin etkinligi
acgisindan oldukga 6nemlidir. Kontrol ortami lzerinde etkili temel unsurlar kurumun hedeflerinin
anlasildigi, gérev ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik
iliskileri gosterdigi, yonetimin ve calisanlarin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin
artinlmasi igin ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin saglandigi ortamini ifade eder.

Universitemiz i¢c Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Ortami bélimi 24 sorudan
olusmaktadir. i¢c kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortami bileseni béliimiinde hazirlanan

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU Sayfa 4
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sorulara goére Universitemiz kontrol ortami toplam puani 32 olarak hesaplanmistir. Bu puana gore, tiim
sorularin cevaplari evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore oranlanmasinin ylizde olarak
hesaplanmasi sonucunda %66,66 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, kontrol ortami
standartlari gelisiminin orta seviyede oldugunun go6stergesidir. Kontrol ortami faaliyetlerinin
uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir. Risk stratejisinin
belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gdzden
gecirilmesi ve raporlanmasi asamalari olarak ifade edilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Risk Degerlendirme bdlimii 16 sorudan
olusmaktadir. i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseni bélimiinde hazirlanan sorulara gére
Universitemiz risk degerlendirme toplam puani 10 olarak hesaplanmistir. Bu puana gore, tiim sorularin
cevaplari evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore oranlanmasinin ylizde olarak
hesaplanmasi sonucunda %31,25 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, risk degerlendirme
gelisiminin distk seviyede oldugunun gostergesidir. Risk degerlendirme sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin  bulundugu, sistem mekanizmalarinin uygulanmasi icin calismalara baslandig, ancak
calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gerektigi anlasiimahdir.

3. Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, kurumun amac ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Faaliyetleri bélimii 12 sorudan
olusmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseni bélimiinde hazirlanan sorulara gére
Universitemiz kontrol faaliyetleri toplam puani 17 olarak hesaplanmistir. Bu puana gére, tiim sorularin
cevaplari evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore oraninin ylizde olarak hesaplanmasi
sonucunda %70,83 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, kontrol faaliyetleri gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesidir. Kontrol faaliyetleri mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimalidir.

4. Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Bilgi ve iletisim bolimi 11 sorudan
olugmaktadir. i¢c kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseni bélimiinde hazirlanan sorulara gére
Universitemiz bilgi ve iletisim toplam puani 20 olarak hesaplanmistir. Bu puana gére, tiim sorularin
cevaplari evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore oranlanmasinin yilizde olarak
hesaplanmasi sonucunda %90,90 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, bilgi ve iletisim
mekanizmasi gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU Sayfa 5
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5. izleme

i¢c kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir slirectir. Bu nedenle, i¢c kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, izleme b&limii 7 sorudan olusmaktadir. ig
kontrol sisteminin izleme bileseni bélimiinde hazirlanan sorulara gére Universitemiz izleme toplam
puani 4 olarak hesaplanmistir. Bu puana gore, tiim sorularin cevaplari evet olmasi durumunda bulunan
toplam puana gore oranlanmasinin yilizde olarak hesaplanmasi sonucunda %28,57 olarak bulunmustur.
Bu puan Universitemizde, izleme sistemi gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. izleme
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimalidir.

1. DIGER BILGILER

1. ic Denetim Sonuglari
Universitemizde i¢c Denetim birimi kurulmamis olup, i¢ Denet¢i bulunmamaktadir.

2. Dis Denetim Sonuclari

2020 yilinda Sayistay tarafindan Universitemizde bir denetim gerceklestirilmis olup, denetime
ait rapor 2021 yilinda yayinlanmistir. Yayimlanan denetim raporunda uygulamalarda 2 adet bulgu
mevcuttur. S6z konusu bulgulara iliskin Universitemizin cevapli raporu siiresi icinde eksizsiz olarak
Sayistay Baskanligi’'na sunulmustur.

Ayrica Universitemiz 2021 yil icerisinde Yiiksekégretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Yénetmeligi ilgili hiikiimlerine istinaden 2020 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
kapsaminda kurumsal dis degerlendirme programi kapsamina dahil edilmistir.

3. Diger Bilgi Kaynaklari
i. On Mali Kontrole iliskin Veriler

On mali kontrol faaliyetleri kapsaminda 2021 yili icerisinde toplam 18 adet ihale 6n mali
kontrole tabi tutulmustur. Ayrica 4/B kapsaminda sozlesmeli personellerin sézlesmeleri 657 sayil
Devlet Memurlari Kanunu 4. Maddesi (B) fikrasi kapsaminda 6n mali kontrol islemlerine tabi
tutulmustur.

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU sayfa 6
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2021 YILI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL VE ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU
TARAFINDAN YAPILAN IHALE ON MALI KONTROL LISTESI
Kullanilabilir
s/N idare Ads ihale Kayit No ihale Turi ihale Usuli ihale Konusu isin Adi Yaklasik Maliyet| _ihale Bedeli _|&denek Miktar: |Yiiklenicinin Adi/Unvan Durum
Bes Bes Tur. Turizm
Tasimacilik Petrol|  Eksikliklerin
Urtinleri insaat Temizlik|giderilmesi sartiyla
Yapi isleri ve Teknik Gida Sanayi ve Ticaret| Uygun Gé
1 |paire & 2021/29873 _ |05.02.2021 |Hizmet Almi_|Acik ihale 2021 Aras kiralama isi £259.783,37| £157.000,00|  £342.000,00|Limited Sirketi. Verildi.
Eksikliklerin
giderilmesi sartiyla
Yapi islel Organize Sanayi Bslgesi Meslek Uygun Goriis
2 |paire & 2021/86247 _|01.03.2021 |Yapim Isi Acik ihale v Tadilat Isi £402.802, 16| £309.000,00]  £7.000.000,00|Yilmaz TURAN Verildi.
1SUBU Yeni Yerleske Alani Master
Plan, Uygulama Projeleri ve Nefta insaat Taahhiit ve.
Yapi isleri ve Teknik Ekleri ihale D&kiimaninin Ticaret Sanayi Limited| Uygun Goriis
3 |paire & 2021/67639 _ |04.03.2021 |Hizmet Almi_|Acik hale Hazirlanmas: si £1.238.000,00) £810.000,00| _$1.500.000,00)sirketi verildi.
I1SUBU Ziraat Fakiltesi Egitim ve
Yapi isleri ve Teknik Uygulama Giftligi Sulama Sistemi Uygun Goriis
4 Daire & 2021/97651 11.03.2021 |Yapim isi Acik ihale (E-ihale) |Kurulmasi isi +£848.780,68| +£843.600,00| +7.000.000,00|Mustafa CAGLAYAN verildi.
LOT MUHENDISLIK
PROJE GELISTIRME Eksikliklerin
INSAAT SANAYi VE giderilmesi sartiyla
Yapi isleri ve Teknik 1SUBU Turizm Fakilltesi Atslye ve TICARET LIMITED Uygun Goriis
5 |paire g 2021/409327 |06.08.2021 |Yapim Isi Acik ihale (E-ihale) |Fakiilte Binasi TadilatiIsi £4.553.416,92|  £3.898.000,00| £5.375.000,00|SIRKETI/ISPARTA Verildi.
Eksikliklerin
giderilmesi sartiyla
Yapi isleri ve Teknik 1SUBU MYO Binalari Genel Tadilat UMUTHAN HAYDAR Uygun Goriis
6 |paire g 2021/510844 |06.09.2021 |Yapim Isi Acik ihale (E-ihale) |isi +364.706,72 £388.000,00 _ £600.000,00|CEMALOGLU Verildi.
SpartaT BITTTET
Universitesi Ziraat Fakiltesi
Egitim Arastirma ve Uygulama
Yapi isleri ve Teknik Ciftligi Altyapi ve Genel Tadilati Uygun Goriis
7__|paire & 2021/598780 |15.10.2021 |Yapim isi Acik ihale (E-ihale) |isi +584.620,48| £532.032,00| _$2.595.298,22|YILMAZ TURAN verildi.
MBD Mimarlik
Miihendislik
I1SUBU Merkez Yerleskesi Vaziyet Restorasyon insaat
Yapi isleri ve Teknik Plani Ve Uygulama Projeleri Turizm Ticaret Limited Uygun Goriis
8 |paire g 2021/663544 _|21.10.2021 |vapim Isi Acik ihale (E-ihale) |Hazirlanmasi isi +404.500,00) £403.900,00| _$1.249.102,50|Sirketi verildi.
Mamakli Filo Arag
Hizmetler Otomotiv giderilmesi sartiyla
Yapi isleri ve Teknik Sanayi ve Ticaret Uygun Goriis
9 |paire g 2021/768110 |10.12.2021 |Hizmet Alimi_|Acik ihale (E-ihale) |2022 Arag Kiralama Hizmeti Alimi +466.500,00) £218.400,00 _ £600.000,00|Limited Sirketi Verildi.
Eksikliklerin
Technik Tekstil Sanayi|giderilmesi sartiyla
Saglik Kaltir ve Spor| 5000 Adet Binis (Ciibbe) ve 6000 Tivaret  Limited|  Uygun Goriis
10 _|paire & 2021/93315 11.03.2021|Mal Alimi Acik ihale (E-ihale) |Adet Kep Alimi +474.000,00) £295.000,00] __ #515.000,00)sirketi. Verildi.
24 Kalem Mutfak Malzemesi ve
Ekipmanlari- 11 Kalem Okguluk Eksikliklerin
Malzemesi-100 Adet T-Shirt, 100 giderilmesi sartiyla
Saglik Kaltir ve Spor| Acik ihale (E-ihale) |Adet Sapka ve 10 Kalem Mutfak Uygun Goriis
11 |paire & 2021/401047 | 28.07.2021|Mal Alimi (Kismi Teklife Acik) [sarf Alimi £239.173,14] £62.868,00]  $310.000,00| TAMER ACEL Verildi.
Universitemize ait Sttciler Prof.
Dr. Hasan GURBUZ Meslek
viiksekokulu Yemekhanesinde
ve Yenisarbademli Meslek
viiksekokulu Yemekhanesinde
Personel ve Ogrencilerimize Yenisarbademli  Turizm
Verilmek Uzere 4 (dért) Kaptan Organizasyon Tasimacilik
Saglik Kaltir ve Spor| Acik ihale (E-ihale) |Olusan Tasimalive Servise Hazir Sanayi Ticaret Limited| Uygun Goriis
12 |paire g 2021/652864 _| 03.11.2021 |Mal Alimi (Kismi Teklife Acik) [Malzemeli Yemek Hizmeti Alimi £301.269,00) £106.920,00]  $£330.000,00|sirketi verildi.
Eksikliklerin
giderilmesi sartiyla
idari ve Mali Isler Uygun Goriis
13 [paire & 2021/388489 | 05.08.2021 |Mal Alimi Acik ihale (E-ihale) [Isinma Amacli Kémiir Alimi £641.266,67| £554.944,00|  £706.000,00|Siirmeli YAGCI Verildi.
Universitemiz Teknik Bilimler
MYO ve Bilgi islem Daire Teratek Elektronik Sis.
Baskanliginin ihtiyaci olan Dan.San. Tic. Ltd.$ti.
Kamera ve Ekipman ile giderilmesi sartiyla
idari ve Mali isler Acik ihale (E-ihale) [Bilgisayar, Tablet ve Ekipmanlari Uygun Gériis
14 |paire 2021/170122 | 22.04.2021|Mal Alimi (Kismi Teklife Acik) |Alim isi £790.915,37 £642.745,00 | $3.500.000,00 |Renis Dis Tic.Ltd.Sti Verildi.
Naturel Sosyal|  Eksikliklerin
Universitemiz isci Personeline i Tekstil Turi i i sartiyla
idari ve Mali isler Kiyafet ve Koruyucu Tesisat Alimi insaat Gida Sanayi ve| Uygun Géris
15 |paire 2021/462179 | 26.08.2021|Mal Alimi Acik ihale (E-ihale) |isi +164.754,67| 498.612,00| _ $197.705,00|Ticaret Limited Sirketi. Verildi.
BASARAN OZCAN
HAYAL TEMIZLIK GIDA
TEKSTIL AMBALAJ
idari ve Mali isler Acik ihale (E-ihale) |Kirtasiye, Temizlik ve Basili Evrak ITHALAT IHRACAT|  Uygun Gériis
16 |paire g 2021/449485 | 31.08.2021|Mal Alimi (Kismi Teklife Acik) [Alimi isi £636.699,00 £414.200,00 £757.818,62|SAN.TIC.LTD.STI. verildi.
BAYKO MUH.BILG.GIDA
TEKS.TIB.CIH.SAN.VE
Tic.LTD.$Ti.
Ziraat Fakiiltesi Makine Techizat
idari ve Mali isler Acik ihale (E-ihale) |ile Isparta MYO Bilgisayar Alimi Uygun Goriis
17 |paire B 2021/579891 | 26.08.2021|Mal Alimi (Kismi Teklife Acik) isi £328.153,91 +202.710,00 £387.221,61 _|DiLEK GUNDUZ verildi.
ARJETA BILISIM YAZILIM
idari ve Mali isler Ip Telefon ve Tumlesik Bilgisayar TANITIM VE TASARIM Uygun Goriis
18 [paire & 2021/641018 11.2021|Mal Alimi Acik Ihale (E-ihale) |Alimiisi +783.079,90) £170.000,00] __£852.000,00|HIZMETLER| SANAYI VE verildi.
TOPLAM SOZLESME BEDELI £10.107.931,00

i. Bilgi Edinme Kanunu Kapsamindaki Talep ve Sikayetler

Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde Universitemize yapilan basvurular takip edilmekte, ilgili
birimlerle yapilan yazismalarin sonuglari siiresi icerisinde talep sahiplerine iletilmektedir.
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IV. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

i¢c kontrol sistemi, 10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci kisminda diizenlenmistir.

Kanunun 55. Maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirittlmesini, varlk ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitind” olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
8  Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini,
& Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
& Her tiirlii malf karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
& Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

& Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.

5018 sayili Kanunun ilgili hiikiimleri geregince Maliye Bakanlig 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kontrol ortami, risk
degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak Uzere bes bilesen altinda 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis; idarelerin mali ve mali olmayan tim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikiimli bulundugu ve i¢ kontrol
sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak Uzere yapacaklari galismalar icin eylem plani
olusturmalari istenmistir.

Universitemizde, etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla ylratilen galismalar kapsaminda;

1- Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani hazirlanmasi ¢calismalarina baglanmis ve bu baglamda siirec ile ilgili olarak Universitemiz i¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénergemiz ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi 17.11.2020 tarihinde Senatomuz tarafindan kabul
edilerek ve yirirlige konulmustur.

(J
Senato Tarihi :17.11.2020 l/
: 59 o

Toplanti No BPARTL
Karar No : 06 UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITESI
I¢C KONTROL SISTEMI YONERGESI
=

enato Tar 2
Ioplanti No 59 p—
. ) ISPARTA
ONIVERSITESI
iC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU CALISMA
USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

Senato Tarihi :17.11.2020

Toplanti1 No : 59 -

Karar No : 07 UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITESI

ON MALI KONTROL iISLEMLERI YONERGESI
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2- 17.12.2020 Tarihli Rektérliik Oluru ile i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénergemizin “Kurulun Olusumu” bashkli 4. Maddesine istinaden i¢ Kontrol izleme

ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

BASHKAM Rektdr Yardimcisi Prof. Dr.-Hilmi Cenk BAYRAKCI
UOYE Akademik Personel Prof. Dr.Adnan CALIK
UYE Akademik Persanel Doc. Dr.Omer Kiarsad TOFEKCI
UYE Akademik Personel Doc. Dr.Nilafer YAZICI
UYE Akademik Personel Dr. Ogr. Uyesi Habil Ugur KOCA
UOYE Akademik Personel Dr. Ogr. Oyesi Mustafa SivRI
UYE Akademik Persanel Ogr. Gor. Semih DOGRUKOL
UOYE Genel Sekreter Sefer KUTLU
UYE Hukuk Miasawiri Sube Mudtri Ufuk MUOLAYIMM
UYE Strateji Gelistirme Daire Baskam Abdullah OSTONDAG
UYE Personel Daire Baskam Higseyin OZKAM
UOYE Saghk Kaltar we Spor Daire Baskani Musa UYSAL
UYE Bilgi islem Daire Baskam Dr. Ogr. Uyesi Tuna GOKSU

3- Universitemiz Rektérliik Makami Oluru ile Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi i¢c Kontrol Eylem

S

Plani onaylanarak 18.05.2021 tarihinde ydrirlige konulmustur.

4- "Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi (HUYB)" Universitemiz Senatosunun 20/05/2021 tarih,
70 nolu toplantisinda gorisilerek uygulamaya konulmus olup, KAYSIS Kamu

Mevzuat Sistemine islenmistir.

5- Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda Hassas Gérevler

UYGULAMALI BILIMLER
ONivERSITESI

HATA, USULSCZECR VE
VOLSUZL UKL ARIN BILDIRILMEST
YONERGEST

ISPARTA UYGULAMALI BILINLER
CNIVERSITESE

Envanteri, SGDB Hizmet Envanteri, Gorev Tanimlari Hazirlama Kilavuzu, Gérev Tanimlari Genelgesi
taslaklari hazirlanmistir ve web sayfamizda yayimlanmistir.

8

ONIVERsiTES

Tf[_

ISPARTA UYGULAMALY BILIMLER ONIVERSITESE
HASSAS GOREVLER KILAVOZL

ISPARTA

ISPARTA
UYGULAMALI BiLIML
ONIvERSITESI

1SPARTA
UYGULAMALS BILIMLER
GuiversiTEs]

GOREV TANIMLARI HAZIRLAMA

KILAVUZU

GORSY TANTHLAR]
GENELGES]

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2021

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI
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6- Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda i¢ kontrol sistemi ve
isleyisiyle ilgili personele farkindalik olusturmak igin Afis, e- Biilten, Brosiir ve Video vb. dijital
materyaller hazirlayarak Web sitemizde yayimlanmistir. Tim Personelimize e -posta yolu ile belirli
doénemlerde hatirlatilmaktadir.

°
‘B STRATES GELISTIRME DAIRE BASKANLIGL

s {NIVERSITEMIZI DAHA
el GUCLU KILMAK ICIN

iC KONTROLE DESTEK VERIN

EEE— o

sTRATE| GELISTIRME DAIRE BASKANLIGH

- - koo AR LIRS

ISPARTA
UYGULAMALS BlLMLE
ONIvERsiTES|

e

T
i

|
|
i

7- Universitemiz Fakiilte ve MYO’lari is akis semalari ilgili komisyon tarafindan hazirlanmis olup,
ilgililere teblig edilerek 01.11.2021 tarihi itibariyle web sayfalarindan yayimlamalari istenilmistir.

8- Universitemizin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel ilkelerini, performans kriterlerini ve bunlara
ulasmak icin izleyecegi yontemleri iceren Planlar-Programlar ve Raporlar hazirlanip Web sayfamizda
yayimlayarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

1SPARTA Is
GULAAL BIUMLR
UYGULAMALI BILIMLER
ON

g 8

USGULANAL BNLER
ONiversiTesi

aoel-202s

2021 YILI KURUMBAL MAL! DURUM VE
RAPORU

STRATEJIK PLANI

Universitemiz ve birimlerinde faaliyet raporlari, raporlar, yénergeler ve diger dokiimanlar ile i¢
kontrol kapsaminda yapilan tim ¢alismalar web sitelerinde yer almistir.

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU
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V.

SONUC VE ONERILER

1. Gigla Yonler
Kontrol Ortami

¢

¢

¢

¢

¢

ic kontrol hakkinda farkindalik olusturulmus, bu kapsamda toplantilar yapiimis ve gelistiriimeye
devam etmektedir.

Birimlerde tegkilat semalarini olugturulmus ve gérev tanimlari, is akis stregleri hazirlanmis olup
web sayfalarinda yayimlanmustir.

ic kontrol sistemini daha giiclii hale getirecek olan kalite yénetimi calismalari baslamis olup,
konuya iliskin calismalar devam etmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari Etik Davranis ilkeleri kapsaminda Etik Sozlesme personele
imzalatilmistir.

Birimlerde hizmet envanterleri ve hizmet standartlari olusturularak web sayfalarinda
yayimlanmistir.

Risk Degerlendirme

¢

¢

¢

Universitemiz Performans Programi hazirlanmis olup, ilgili yillara ait hazirlanan performans
programlari belirlenen siirelerde yayimlanmaktadir. Birim faaliyetlerinde Performans
Programinda yer alan kurumsal amac ve hedeflere uyum gozetilmekle birlikte, amac ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yonelik mevzuat takip edilmektedir

Universitemiz biitce hazirlik siirecinde, performans programi esasli biitce uygulamalarinin dikkate
alinarak kurum dizeyinde etkin bicimde calismalar yapilmaktadir.

Yili birim ve idare faaliyet raporlari hazirlanarak yayimlanmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

¢

¢

¢

Universitemiz birimlerinde, mali karar ve islemlerin yerine getirilmesi, onaylanmasi, uygulanmasi,
etkililigi, stirekliligi ve kontrol edilmesi siireglerinin belirli mevzuatlar gergevesinde yapilmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Gizerinden yazili iletisim ortamlarindan gerekli denetimler
yapilmaktadir. Vekalet sisteminin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (izerinden etkin bir sekilde
kullanildigi, Gorevler Ayriligi ilkesinin mevcut personel sayisinin olanak sagladigi olclde
uygulandigi goérilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz varlklarin kayit altina alinmasi ve sirekli izlenmesi sistem Uzerinden
raporlamalar yapilarak takip edilmektedir.

Bilgi ve iletisim

¢

Yatay ve dikey iletisim ile i¢ iletisimi kapsayan etkili ve surekli iletisim bulunmakta olup, gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Universitemiz web sayfasinda bulunan Bir Fikrim Var bolimii
aracihgiyla her tiirll istek ve onerilerini iletilebilmektedir.

8
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UYGULAMALI BILIMLER
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8 Gelen ve giden evraklar Elektronik Belge Yonetim Sistemi lzerinden zamaninda kayit altina
alinmaktadir. Ayrica Elektronik Belge Yonetim Sisteminde Standart Dosya Plani'na uygun bir sekilde
siniflandiriimakta ve arsivienmektedir.

&  Universitemiz yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak yayimlanmaktadir.
izleme

Universitemizde yapilan anketler, calisma raporlari ile i¢ kontrol sisteminin izlenmesi saglanmaktadir.

2. lyilestirmeye Acik Alanlar
Kontrol Ortami

& ¢ kontrol sistemi ve isleyisinin, ic kontrol sistemi uygulamalarini degerlendirmek, gerceklesen ve
gerceklesmeyen faaliyetlerle ilgili raporlama yapilmasi gerekmektedir.

8 Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
diizenlemekte, ancak tiim birimler bazinda bu egitimlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

§ ¢ kontrol kapsaminda gerekli yonerge, usul ve esaslar hazirlanmis ve yiriirliige konulmustur.
Risk Degerlendirme
8 Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani yayimlanmustir.

€ Risk tanimlama ve degerlendirme calismalarinin birim diizeyinde yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

§ Risk yonetimine iliskin bilgilendirme ve farkindaligin saglanamadigi gériilmekte; birimlerde risk
calisma ekipleri belirlenmeye baslaniimakla beraber etkin halde degildir. Universitemiz Risk
Strateji Belgesinin hazirlanarak risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi galismalarinin tim
birimleri kapsayacak sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

& Universitemizin tiim birimlerinde Risk Yonetimi calismalari ile birlikte faaliyetlerin tamamina iliskin
riskler belirlenerek uygun kontrol yontemleri gelistiriimesi ve yazih prosedirler olusturulmasi
gerekmektedir.

& Faaliyetler ile mali karar ve islemler, yirirlikte bulunan mevzuat cercevesinde yapilmakta olup,
birimler diizeyinde yazil prosedir ve ilgili dokiimanlarda eksiklikler mevcuttur.

& Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenirliligini saglamak icin var olan kontrol mekanizmalarinin
surekli gbzden gegirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

&  Universitemiz birimlerinde mevcut personel ile birim ici rotasyon yapilmakta ancak heniiz yeterli
diizeye ulasiimamistir.

Bilgi ve iletisim

& Raporlama calismalarina katki saglayacak, veri toplamayi kolaylastiracak tam ve dogru bilgi icin
Universitemiz yénetim bilgi sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

& Birim icinde ihtiyac duyulan raporlar hazirlanmakta ancak, raporlama ydntem ve iceriklerinin
olusturulmasi adina hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi, dayanagi
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\

wegs ISPARTA
“Uygulamal Egitimde Ortak Akil” UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

bilgilerinin yer aldig1 yazili prosediir heniiz belirlenmemis olup, ilgili calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

& ¢ ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir iletisim sistemi gelistirilmelidir.
izleme

& i¢ kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, i¢ kontrol calismalari ile
ilgili yapilan degerlendirme sonuglarinin birim yoneticileri tarafindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.

& Birimlerde i¢c kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yéneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak saglayacak toplantilarin yeterli diizeyde yapilmasi gerekmektedir.

&  Universitemizde i¢ Denetim birimi ve i¢ denetci bulunmamaktadir.

3. Eylem igin Oneriler

Universitemiz calisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin arttirilmasina yénelik
insan kaynaklari ydonetiminin temel unsurlari olan basta insan kaynaklari planlamasi, ise alim siiregleri,
kariyer gelistirme ve liyakat olmak lizere egitim ve gelistirme faaliyetleri, performansa dayal
odullendirme ve disiplin uygulamalari ile calisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalarin strekli
ivilestirme perspektifi ile uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemi biitiinlesik
bir yapida en iyi sonucu vermesini saglayacak bicimde calismasini saglayan bir ara¢ olarak
kullanilmalidir.

Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi c¢alismalarinin tamamlanarak
Universitemizin Risk Strateji Belgesi'nin olusturulmasi, giincel risk analizi yapilarak ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde risklerin belirlenmesi, risklere karsi alinacak onlemleri belirlenerek eylem
planlarinin olusturulmasi ve risklerin gerceklesme olasiliklari ve muhtemel etkilerinin analiz edilerek
surekli iyilestirme galismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizde hazirlanmasi gereken yénerge, ydnetmelik, prosedir ve genelgeler
tamamlanma asamasinda olup eksiklikler bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢alismalarin tamamlanarak
hazirlanan dokiimanlar siirekli revize edilerek giincellestiriimesi gerekmektedir.

Bilgi sistemlerinin sirekliligi ve glvenirliginin saglanmasi igin kontrol mekanizmalari surekli
gbzden gecirilmeli ve gelistirilmelidir.

i¢c kontrol sistemi degerlendirmelerine tiniversitenin tiim birimlerinin daha aktif olarak katilimi
saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz izleme Standartlari kapsaminda, idarenin faaliyetlerini hazirlanacak Strateji Plan
cercevesinde misyon ve vizyonu dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi
tespit edilip degerlendirilmesi gerekmektedir.
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KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum
personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiltirin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir
kavramdir. Kontrol ortami Gizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik destekleyici
tutum, insan kaynaklari yonetimi igin yazil kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Bélimiinde yer almaktadir.
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ic kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak
yonetici ve personelin farkindalk ve
sahiplenilmesini arttirmaya yonelik
¢alismalar yarataliyor mu?

Eylem Plani kamu i¢ standartlari ve i¢ kontrol ile ilgili online olarak toplantilar
yapilmis bu kapsamda i¢ kontrol brosiirii, i¢ kontrol afis, i¢ kontrol biilten ve
ic kontrol videosu hazirlanmis ve web sitesinde yayimlanmustir.

Ornegin; ic kontrole iliskin periyodik
2 bilgilendirme toplantilari yapiimasi, tanitim 2
brosirleri hazirlanmasi, i¢ kontrollin hizmet
ici egitim programlarina dahil edilmesi, i¢
kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin
web/internet sayfasinda kolay erisilebilir
sekilde yer verilmesi gibi ¢alismalar
yuratulmekte mi?

i¢c kontrol ile yapilan tiim ¢alismalar Universitemiz birim web sayfalarinda yer
almakta olup bu galismalar tim personelimize e-posta olarak gonderilmis ve
farkindaligi artirmak igin belirli donemlerde hatirlatiimaktadir.

Pandemi nedeniyle egitim ve toplantilar online olarak yapilmakta olup, bir
kismi ise ertelenmistir.

Her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi
davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar

eI BT e Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda

1 | Yonetmelik kapsaminda etik disi davranislar izlenmekte ve ekinde bulunan

" ” . Kamu Gorevlileri Etik sozlesmesi tiim personele imzalatiimistir.
(Bu soruya “evet” cevabi verilmis ise bu

farkindaligin nasil saglandigi agiklanmalidir.)
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Tum is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara
personelin ve yetkili mercilerin erisimleri
saglaniyor mu?

Universitemizde tiim is ve islemlerinde verilen yetkiler kapsaminda kullanilan
sistemler araciligiyla erisim saglanmaktadir.

Misyon yazili olarak belirlenip, duyuruldu
mu?

Universitemiz Misyonu Web sayfasinda yayinlanmistir. Tim Personelimize
e-posta ile duyurularak belirli donemlerde hatirlatilmaktadir.

(Misyon; ilan panolarinda, internette, e-
posta yoluyla personele duyurulabilir.)
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Ill

Her diizeydeki yonetici ve personeli igin
gorev tanimlari yazil olarak belirlendi mi?
ilgili yonetici ve personele bildirildi mi?
(Personel gorev tanimlari, personelin gérev
yaptigl birimin gérev tanimi esas alinarak
hazirlanmali, ilgili personele teblig edilmeli
ve yilda en az bir kez gézden gegirilmeli ve
giincellenmelidir. Bu soruya cevap verilirken
personel gérev tanimlarinin format ve
iceriginin belirlenmesine ve belirli araliklarla
glncellenmesine yonelik i¢ dizenleme
bulunup bulunmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Tum Ust ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin
ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?
(Birimin ve alt birimlerin gorevlerinin
misyonla uyumunun saglanmasi ve
degisikliklerin stirekli izlenerek organizasyon
yapisi ve gorevlerin degisiklikler gergevesinde
revize edilmesi gerekmektedir.)

Universitemiz birimlerinde yonetici ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmis ve web sitelerinden yayimlanmistir. Gérev tanimlarini EBYS
Uzerinden veya formlarda mevcut olan bildirim kisminin kisilere imzalatilarak
bildirilmistir.

Akademik Birimlerim (Fakiilte Enstitli, Myo) gérev tanimlari ve is akis semalari
gorevlendirilen komisyon tarafindan gerekli inceleme ve calismalar
yapildiktan sonra birimlerinde ortak ¢alismasi neticesinde belirli bir format
dahilinde yapilmis olup, giincellemeler komisyon tarafindan yapiimaktadir.
Daire Baskanliklarimiz ve diger birimler gorev tanimlari ve is akis semalarini
olusturmuslardir.

Universitemiz Stratejik Plan Dénemi 2021-2025 olup, Misyonu ile uyumludur.
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Ill

Her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin
sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu mu?

(“Evet” cevabi verilmis ise bu
mekanizmalarin neler oldugu (raporlar, is
planlari, periyodik toplantilar, otomasyon
programi vs.) belirtilmelidir.)

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiriitilmekte
mi?

Universitemizde sistemsel programlar lizerinden is ve islemler yiritilen
gorevlerde yetkili personel tarafindan izlenebilmektedir. Yapilan islemler ile
ilgili Birimlerde birim faaliyet raporlari, Akademik Faaliyet Raporlari ve
Universitemiz idare faaliyet raporu bulunmaktadir.

Bazi birimlerde birimler arasi kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Personel Daire Baskanhgi tarafindan 12.02.2021 tarihli ve 5916 sayili yazi ile
PBS lizerinden tiim personelin egitim talepleri toplanarak 2021 yili egitim
planlamasi yapilmistir. Yapilan planlama neticesinde 2021 yilinda yapilan
egitimler Personel Daire Baskaligimizin
(https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-11404s.html)

adresinde yayinlanmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisinin egitim kapisi zerinden Universitemiz personeli tarafindan ihtiyac
duyulan hizmet igi egitimler verilmeye baslanmistir.

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI

ISUBU 2021 YILI i¢ KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU

Sayfa 19




ISPARTA

“Uygulamali Egitimde Ortak Akil” UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik nlemler
aliniyor mu?

Personel Daire Baskanlgi tarafindan 12.02.2021 tarihli ve 5916 sayili yazi ile
PBS (izerinden tiim personelin egitim talepleri toplanarak 2021 yili egitim
planlamasi yapilmistir. Yapilan planlama neticesinde 2021 yilinda yapilan
egitimler Personel Daire Baskaligimizin
(https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-11404s.html)
adresinde yayinlanmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisinin egitim kapisi izerinden Universitemiz personeli tarafindan ihtiyag
duyulan hizmet igi egitimler verilmeye baslanmistir.

18 (Ornegin, performansi yetersiz gériilen 2
personelin performansini gelistirmek igin
egitim verilmesi, tesvik etmek icin eksik
alanlari ile ilgili gériismeler yapilmasi,
tecriibeli personelin refakatinde
gorevlendirilmesi gibi 6nlemler aliniyor mu?)

Personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili

prosedirler (personel alimi, yer degistirme, Universitemizde insan Kaynaklari ile ilgili prosediirlerin belirlendigi
st gorevlere atanma, performans hazirlanmis dokiiman bulunmamaktadir.

degerlendirmesi vb.) var mi?
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Yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazil
olarak belirlendi mi?

(Yapilacak yetki devirlerinin kapsam, miktar,
22 sure ve devredilen yetkinin baskasina 0
devredilip devredilemeyecegi gibi bilgileri
icermesi gereklidir. Ayrica, yetki devri
yapilirken yetki ve sorumluluk dengesinin
korunmasina 6zen gosterilmelidir.)

Universitemizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlenen
dokiiman bulunmamaktadir.

Yetki devredilen personelin, yetkinin

kullanimina iliskin olarak belli donemlerde Universitemizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlenen
yetki devredene rapor vermesine iliskin dokiiman bulunmamaktadir.
diizenleme var midir?
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Not:

3 “Evet” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” bélimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
4 “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Agiklama” bélimiinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.

5 “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

RiSK DEGERLENDIiRME

RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin
belirlenmesi stirecidir. Bu bolimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Risk Degerlendirme Bolimiinde yer almaktadir.

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin Faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve

izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediiri performans programiyla belirlenen amag¢ ve

1 belirlendi mi? 5 hedeflere ulasiimasi yoninde calismalar yapilmakta

olup, ayrica performans sistemine dayali program

(“Evet” cevabi verildiyse uygulamada izleme ve degerlendirme biltce sisteminde sonuglar tg aylik dénemler halinde
stirecinin nasil isledigi kisaca agiklanmaldir.) giris yapilarak yil bazinda sonuglar izlenmektedir.
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Biitce hazirlik stirecinde stratejik plan ve performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik prosedir var midir?

Universitemiz bltcesinin hazirlanmasinda

(Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin hangi faaliyet ve performans esasli bltce sistemine gecis ile
2 projelerle gerceklestirilecegi, hangi gostergelerin izlenecegi ve bu 2 hazirlanan program biitce ile uyum saglanmaktadir.

faaliyet ve projeler igin gerekli kaynak ihtiyaci performans Gerekli  bilgiler diizenli olarak (st yonetime

programlarinda gosterilmektedir. Bu nedenle, birimlerin biitce sunulmaktadir.

tekliflerini hazirlarken s6z plan ve programlari dikkate almalari

gerekmektedir.)

Yirutllen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir Universitemizde performans programi ile belirlenen

prosedir var midir? ama¢ ve hedeflere uyumlu olmasina dikkat
3 1 | edilmekte olup, bununla ilgili Bilgi Iislem Daire

(Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan Baskanhgimiz tarafindan yazilim galismasi devam

birimler faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve performans etmektedir.

programinda belirtilen amag ve hedeflerine odaklanmalidir.)

. . . . . . Universitemiz mevzuat cercevesinde birimlerin
Gorev alani gergevesinde birimlerin hedeflerine uygun spesifik sers

4 hedefler belirlendi mi? 1 | hedeflerine uygun hareket etmesine yonelik
hedefler bulunmaktadir.
Universitemiz risk strateji belgesi hazirlama
5 Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim 1 calismalari devam etmekte olup 2022 yili icerisinde

calisanlara duyuruldu mu? tamamlanmasi planlanmaktadir. Onaylandiginda
tiim personele duyurulacaktir.

Risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazili
olarak belirlendi mi?

(Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi ve
6 s0z konusu gorev ve sorumluluklarin uygun, yetkin ve yetkilendirilmis 1
kisilere verilmesi, risk yonetimi icin glicli bir altyapi olusturur.
idareniz icin Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ise s6z konusu belgede
risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklara da yer verilmis olmasi
gerekir.)

Universitemiz risk strateji belgesi hazirlama
calismalari devam etmektedir.
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Riskler, birim/program ve alt birim/ Operasyonel diizeyinde tespit R.Is.k stratej_l Ibelge5| hazirlanip yur.l‘JrIuge g|.rd|g|n(_:le
7 " birim alt birim ve Operasyonel diizeyde riskler ile
ediliyor mu? o
ilgili calismalar yapilacaktir.
Universitede tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme
olasiliklari dlgtliyor mu? Risk strateji belgesi yururlige girdiginde tespit edilen
8 riskler ile ilgili gerceklesme olasiliklarina ilgili tablolar
(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dlctilmeli ve rakamla doldurulacaktir.
gosterilmelidir.)
Universitemizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik)
9 veya 6nem derecelerine gore onceliklendiriliyor mu? Risk strateji belgesi yirirlige girdiginde tespit edilen
Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde riskler ile ilgili onceliklendirme yapilacaktir.
etkinligi saglar.
Universitede tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina aliniyor
mu?
10 (Risklerin kaydedilmesi, verilen kararlar icin kanit olusturulmasina, Risk strateji belgesi yurirlige girdiginde tespit edilen
kisilerin risk yonetimi icindeki sorumluluklarini gérmelerine ve riskler kayit altina alinacaktir.
izlenmesine yardimci olmaktadir.
Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise risklerin kaydinda kullanilan
araglar (risk kayit formu, yazilim vb. belirtilmelidir.)
Universitede tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi
1 SR 7 e e A T Vel Henlz risk tespiti ile ilgili calisma yapilmadigindan
(Risklere verilecek cevaplar belirlenirken; cevabin faydasinin, P e B ARE R IR
getirecegi maliyetten ylksek olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)
Universitede tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip
12 ctkmadigi belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu? Risk ile ilgili calismalar tamamlandiginda duzenli
periyotlarla izlenecektir.
(Tespit edilen riskler risklerin nem derecesine gore yilda en az bir kez
olmak tizere gozden gecirilmelidir.)

8
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Risk yonetimi stirecinde personelin katkisi alinlyor mu?
13 (Personelin risk yonetim silrecini sahiplenmesi ve islerinin bir parcasi 0 Risk ile calismalar yapilirken personelin stirecle ilgili

olarak gormesi, risklere karsi gliclt bir kurumsal risk yonetimi katilimi saglanacaktir.

surecinin etkililigini artiracaktir. Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz

bu katkiyr nasil sagladiginizi agiklayiniz.)

Yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin

bilincinde mi?

Universitemiz i¢ kontrol eylem kapsaminda Risk

14 (Bu soruya cevap verilirken personelin risk yonetimindeki gérev ve yonetim c¢alismalarina baslanmis olup 2022 yilinda

sorumluluklarina iliskin bilgilendirme ve farkindaligin nasil saglandigi bitirilmesi planlanmaktadir.

degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi araglarin kullanildig

aciklanmalidir.)

Universitede birimlerle ortak yiritiilmesi gereken riskleri bulunmasi s . s . . .
15 durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile Unlver‘s‘lte(':lt? ortavk yaritilmesi gereken riskler ile

e o . . gerekli iletisim saglanmaya galisilmaktadir.

gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Universitemizde risk ydnetiminden elde edilen deneyimler diger

birimlerle paylasiliyor mu?

(Ozellikle yeni ortaya ¢ikmis riskler ve bunlarla basa gikma yontemleri

konusunda olumlu ve olumsuz deneyimlerin paylasilmasi ve bu

anlamda nelerin yanlis gidebileceginin bilinmesi, hatalarin Riskler ile ilgili c¢alismalar tamamlandiginda
16 .. . . N 0 .

tekrarlanmasini 6nleyebilecek ve risklerle basa ¢ikmada etkinligi birimlerle paylasim yapilacaktir.

artiracaktir. Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz deneyimlerin hangi

yontemlerle paylasildigini (calisma toplantilari, uygulamali egitimler,

farkliiletisim kanallari ile bilgi paylasimi, iyi uygulama 6rneklerinin

paylasilmasi, olumsuz 6rneklerin ya da hatalarin paylasiimasi gibi)

aciklayiniz.)

TOPLAM PUAN- RiSK DEGERLENDIRME 10 Yiuzdelik Degeri: 31.25
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Not:

3 “Evet” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” bélimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
4 “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Agiklama” bélimiinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.

5 “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosedirlerdir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri Béliimiinde yer almaktadir.
Universitede her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji
ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?

(Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmali, riskin niteligine
gore farkli kontrol yontemleri belirlenmelidir. Kontrol strateji ve
yontemleri; diizenli gbzden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, izleme, varliklarin
periyodik kontroll ve glivenligi vb. sekilde belirlenmeli ve
uygulanmalidir. Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.)

Strateji ve kontrol mekanizmalari siireg¢ ve risklerin
izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve raporlanmasi
1 icin gerekli calismalar yapilmakta ve toplantilar
diizenlemektedir. Calisma ekipleri olusturulmasi gibi
¢alismalar ylratilmektedir.
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Universitede kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

(Birimde belirlenen kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen faydasi
kiyaslanmali, maliyeti faydasini asan kontroller belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif kontroller segilmelidir.)

Kontrol faaliyetlerinde i¢ kontrol kapsaminda fayda
maliyet analizi ile ilgili dikkat edilmektedir.

Universitede uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak
gbzden gegiriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandigi sekilde
gerceklesmesi izlenmelidir. Kontrollerin isledigine iliskin gerekli
kanitlar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)

Kontrol faaliyetlerin etkinligi ilgili dizenlemeler
cercevesinde gerekli incelemeler yapiimaktadir.

Faaliyetler ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedirler mevcut
mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosedirler bulunmalidir. Bu prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir. Prosedurler ve ilgili
dokiimanlar, glincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.)

Gorev Tanimlari ve is akis semalari olusturulmus
olup, bununla ilgili dokiimanlar mevcuttur.

Yoneticiler tarafindan, prosediirlerin etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yapilmis olan diizenlemeler
cercevesinde ylritlilmelidir. Bu diizenlemelere uyulup uyulmadigi
yoneticiler tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir. Bu
amagla paraf, uygun gorus, kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol
suregleri tanimlanabilir. Bu kapsamda, personel tarafindan yapilan
islerin diizenlemelere uygun olup olmadigi yoneticiler tarafindan
izlenmelidir. Belirlenen hata ve usulstzliklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin olarak yonetici talimatlari olusturulmahdir.)

Universite  birimlerinde prosediir ve gerekli
dokimanlarin uygulanmasina yoénelik kontroller
yapilmaktadir. Elektronik belge yonetim sistemi ile
de personel tarafindan yapilan islemlerin kontroli
saglanmaktadir.
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Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda
gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

(Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli gorevleri farkli kisilere verilmelidir ve
gorevler ayriligi ilkesinin gozetildigi yazili dokiimanlarla
desteklenmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi hallerde, yoneticiler risklerin farkinda olmali ve
gerekli dnlemleri almalidir. Bu tiir durumlarda riski ydonetmek igin
baska kontrol proseddrleri belirlenmelidir.)

Gorevler ayrihg ilkesi personel sayisinin yetersiz
oldugundan gorevler ayriligi ilkesi tam olarak
uygulanamamakla beraber mevcut personel ile
gorevlere iliskin dlizenlemeler yapilmakta olup,
personelin yeterli seviyeye ulasmasi durumunda
gerekli diizenlemeler giincellenecektir.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganisti durumlar gibi faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere
karsi 6nlemler aliniyor mu?

“Evet” cevabi verildiginde buna iliskin kanitlar gosterilebilir.

Kurumda vyiritilen islerin aksamadan devam
etmesini temin etmek maksadiyla, emeklilik, kurum
ici veya disi nakil, istifa, Ucretsiz izin, gegici veya
surekli gorev, memuriyetten g¢ikarilma, uzaklastirma,
gorev yeri degisikligi, saglik izni gibi nedenlerle
gorevden sirekli veya 30 ginden uzun sireli
ayrilmalarda Gorev Devir Teslim Formu bulunmakta
olup, faaliyetlerin  sirekliligini saglanmaya
cahsiimaktadir.

Vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?

(Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Vekil olarak gorevlendirilen personel gerekli nitelige sahip olmalidir.
Personel kanunlarinda yer verilen vekalet miiessesesine iliskin olarak,
ayrintili i¢ diizenlemeler yapilmali ve vekil personelde aranacak
nitelikler ayrintili olarak belirlenmelidir.)

Universitemiz izin ve benzeri durumlarda personel,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (zerinden
gorevlendirilen vekil icin vekalet birakabilmektedir.
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Biriminizde gorevinden ayrilan personel, ylrttigu is ve islemlerin o o
e . L . Kurumda vyiratilen islerin  aksamadan devam
durumuna iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor .. . .
I etmesini temin etmek maksadiyla, emeklilik, kurum
: ici veya disi nakil, istifa, Ucretsiz izin, gecici veya
. . . _ surekli gorev, memuriyetten ¢ikarilma, uzaklastirma,
(Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve . . oo s G e
9 . . . ) gorev yeri degisikligi, saglik izni gibi nedenlerle
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni N .. ; .. .
N . . gorevden siirekli veya 30 giinden uzun sireli
gorevlendirilen personele vermesi yoneticiler tarafindan B . .
o . .. s . ayrilmalarda Gorev Devir Teslim Formu bulunmakta
saglanmalidir. Raporda, yurutilmekte olan 6nemli islerin listesine, . . .. ewe o
B - . . L S olup, faaliyetlerin  sirekliligini saglanmaya
oncelikli olarak dikkate alinacak risklere, siireli isler listesine ve
. . . ¢alisilmaktadir.
benzeri hususlara yer verilmelidir.)
Bilgi i lerinin gdvenligin sagl Snelik mekani | > )
ilgi sistemlerinin glvenligini saglamaya ydnelik mekanizmalar var mi Oniversitemiz KVKK Uyumluluk streci calismalart,
| 27001-2013 Bilei Giivenligi Yéneti . .
10 (Bu soruya cevap verilirken idarede bilgi guivenligi yonetim sistemi, 50 001-2013 Bilgi Guvven !gl. o.net‘lr.n Slstem!
, g e o . calismalari, Cumhurbaskanligi bilgi ve iletisim rehberi
ISO’nun bilgi glivenligine iliskin sertifikasi vb. mekanizmalarin var olup N .
o 4w . i uyumlulugu calismalari devam etmektedir.
olmadigi degerlendirilmelidir.)
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi?
(Bilgi S|ste_m.|ne valniza vetkili persc.)neI'm er|§‘|.m| sagl?nmélldlr. Bu Bilgi sistemlerine yetkilendirme dahilinde veri ve
11 amacla, bilgisayar programlarina erisebilmek tzere, sirekli e - .
. T o bilgilere erisim saglanmaktadir.
giincellenen bilgi glivenligi yaziimlari kullaniimalidir.
Belgelerle calisilirken, belirlenmis olan gizlilik diizeyinin korunmasina
iliskin diizenlemelere uyulmaldir.)
Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi L . ..
o e Bilgi sistemlerinde olaganiistii durum planlari
12 tutulmus olaganusti durum onarim planlari/eylem planlari mevcut 0
mu? bulunmamaktadir.
TOPLAM PUAN- KONTROL FAALIYETLERI 17 Yiizdelik Degeri: 70,83
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Not:

3 “Evet” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” bélimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
4 “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Agiklama” bélimiinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.

5 “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

BILGI VE ILETISIM
BiLGi VE iLETiSiM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestiriimesi ve
ic kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Bilgi ve iletisim Boliimiinde yer almaktadir.
Yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin
bir ic iletisim sistemi mevcut mu?

(Soru cevaplandirilirken personelin birbirleri ve yoneticileri ile
hangi yontemlerle/araglarla iletisim kurduklari tespit edilerek
1 bunlarin uygun ve/veya etkin olup olmadiklari 2
degerlendirilmelidir.

Yoneticiler ve personel arasinda elektronik belge
yonetim sistemi, e- mail gibi sistemler araciligiyla
yazili olarak, dizenlenen toplantilar, yilz vyize
gorismeler ile sozlii olarak iletisim saglanmaktadir.

Personelin gorevlerini kesintisiz sekilde yerine getirebilmelerini
saglayacak bilgileri alabilmeleri igin Ust yonetim dahil her
dizeydeki yoneticilerle iletisim icerisinde olmasi saglanmalidir.)

Dis paydaslar ile e-mail, telefon ve ayrica web sitesi
2 Gzerinden bir fikrim var boliminden etkin iletisim
saglanmaktadir.

Dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi
mevcut mu?
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Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin
beklenti, dneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?
(Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun kurum igerisinde
etkin bir sekilde isleyip islemedigi, talep ve sikayetlerin sliresinde
cevaplanip cevaplanmadigl, calisanlarin sikayet ve 6nerilerini
yonetime sunmasina imkan veren bir sistemin mevcut olup olmadigi
degerlendirilmelidir.)

Mevzuat dizenlemeleri kapsaminda dilek¢e ve
benzeri vyollarla iletilen talep ve sikayetler
degerlendirilmekte olup, ayrica web sitesi izerinden
Bir fikrim var boliminden iletebilmektedirler.

Personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazih
olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

(Her kademedeki yoneticiler, birimin misyon ve hedefleri cergevesinde
beklentilerini gérev ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.)

Personelin gorev tanimlamalari yapilmis olup web
sitesinde yer almakla beraber kisilere yazili olarak
veya EBYS lzerinden bildirilmistir.

Mevcut bilgi sistemleri idare tarafindan belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler tizerinde
etkin bir gdozetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?
(Yonetim bilgi sistemi, karar alma siireglerinde yoneticilerin ihtiyag
duyduklari bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz yapma imkani
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)

Mevcut bilgi sitemleri Gizerinden ihtiyag¢ olan gerekli
raporlamalar yapilmakla beraber tim hedef ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilamamaktadir.

Raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol
edilecegi acik¢a belirlenip ve personele duyuruldu mu?

(Birim icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, alt
birimler ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)

Universitemiz  birimlerinde  raporlamalar ilgili
mevzuat cercevesinde yapilmakta olup, vyazil
prosediir bulunmamakla beraber tamamlanan
raporlar web sitelerinden yayimlanmaktadir.

is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi mevcut mu?

Yonetmelikler cercevesinde yapilan is ve islemler ile
ilgili EBYS Uizerinden arsivlenmektedir. Fiziksel olarak
tutulan dosyalarda ilgili birim tarafindan usuliine
uygun olarak arsivienmektedir.
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Elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirli evrak ile daire
ici haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi
kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?
(Kayit ve dosyalama sistemi .Ifaps‘ar‘nh, guncel ve belirlenmis - Gelen giden evraklar EBYS lzerinden Standart Dosya
8 standartlara uygun olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagsilabilir . .
. s Plani Genelgesine uygun sekilde dosyalanmaktadir.
ve izlenebilir olmalidir.
Bu soru cevaplanirken Basbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi
(2005/7)ile Elektronik Belge Standartlari Genelgesi (2008/16)'nde
belirtilen hususlara uyulup uyulmadigi da degerlendirilmelidir.)
Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluk Bildirimi Yoénergesi
hazirlanarak yirirlige konulmustur. Universitemiz
Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve Personel Daire Baskanliginin web sitesi adresinde
sikayetlere yonelik prosedirler hakkinda bilgi sahibi mi? bulunan Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluk Bildirim Formu
9 doldurularak huyb@isparta.edu.tr posta adresine
(ihbar prosediirlerinin ilan panolari, internet/intranet sayfalari ve gonderilmesi veya Rektorliik Yazi isleri ve Genel
benzeri yontemlerle duyurulmahdir.) Evrak Mudurltginde kayit altina alinmasi ya da adi
gecen Mudurlikte kayit altina alinan dilekgeler ile
dogrudan Rektorlik Makamina yapilabilmektedir.
ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin
kurum icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araglar Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair
10 iceriyor mu? Yonerge 2021 yili icerisinde yururliige konmus olup
(Calisanlar ile dis paydaslara bu araclarla ilgili yeterli bilgilendirme personele ve dis paydaslara bilgilendirme yapilmistir.
yapilmalidir.)
ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici
(haksiz ve ayirimcei bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair
11 iceriyor mu? Yonergede Bildirimde bulunanlarin korunmasi ile
(Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasi ilgili hilkiim bulunmaktadir.
hususunda yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)
TOPLAM PUAN- BiLGI VE ILETiSIM 20 Yiizdelik Degeri: 90,90
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Not:
3 “Evet” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” béliminde kanitlara (i¢ dizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.

4 “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Agiklama” béliminde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.
5 “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

ic kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum gdstermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol
sisteminin; degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir
izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosedirlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi yatar. izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol
aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde st yonetime iletir. Boylece, kontrol stirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden dizeltilmesi saglanmis olur.

Detayl agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin izleme Bélimiinde yer almaktadir.

Surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?
Birim faaliyet raporlari hazirlanmakta olup web
(Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin gézden gegirilmesi ve sitesinde  yayimlanmaktadir. Ancak surekli
degerlendirilmesi, Gglinct sahislardan gelen sikayet ve iddialarin izlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2 arastirilmasi vb. siirekli izleme faaliyetleri ile sorunlar daha ¢abuk 1
tespit edilip kontrol aksakliklari i¢cin zamaninda gerekli dnlemler Risk belirleme ve degerlendirme ekibi olusturulmaya
alinabildiginden idarelerin dncelikle strekli izleme faaliyetlerine baslanmistir.

agirlik vermeleri 6nerilmektedir.)
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i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler
belirlenip uygulaniyor mu?

(Onlemlerin izlenmesinden sorumlu kisi ve birim ile izleme yéntemine
iliskin kisaca bilgi veriniz. izleme sonuglari hangi yénetim kademesiyle
ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.)

TOPLAM PUAN - iZLEME

Degerlendirme siirecinde gorus, talep ve sikayetler
ile ilgili calismalar devam etmektedir.

ic kontrol kapsaminda degerlendirme ile ilgili
¢alismalar devam etmektedir.

Yizdelik Degeri: 28,57

GENEL TOPLAM PUAN: 83
TOPLAM YUZDELIK DEGERI: 59,28
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vl ] ISPARTA
“Uygulamali Egitimde Ortak Akil” 2021 YILI KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI CALISMA RAPORU UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI
1-KONTROL ORTAMI
Sorumlu
Standart | Kamu I¢ Kontrol BT || e BTt ?/I(:"; Isbirligi Bitirme
Standardi ve Mevcut Durum Kod sort Y Y Yapilacak Cikti-Sonug . Aciklama
Kod No veya Eylemler Calisma - Tarihi
Genel Sart1 No Birim
Grubu
Uyeleri
KOS 1 Etik degerler ve diiriistliik: Personel davranislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
. 1- Diinyada ve Ulkemizde devam eden COVID-19
Universitemiz i¢ kontrol salgini sebebiyle grup ve ekip ¢alismalart
caligmalart 2020 y1lt yapilamamuistir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
itibariyle baglamis olup, bu ) komisyonu ile 2021 y1linda 4 adet online toplanti
kapsamda birim I¢ Kontrol yapilmis olup I¢ kontrol sisteminin olugturulmasina
yoneticileri ile tst konusunda idare yonelik kararlar alinmustir.
ic Kontrol Sistemi yOnetime bilgi verilmistir. yoneticilerine ve 2-Universitemiz i¢ kontrol sistemi olusturma
VQ islevisi vénotici I¢ Kontrol Izleme ve personeline belirli Tiim 1-Esitim ¢aligmalar1 2020 y1ili itibariyle baglamis olup,
VZ $e$syo?'|ef0 U Yonlendirme Kurulu ve Ig periyotlarda Birilll’nler Faaﬁ . Siirekli 18.05.2021 Rektdrlitk Makamu tarafindan onaylanan
KOS 1.1 P Kontrol Standartlarina 1.1.1 | bilgilendirme SGDB iy Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi I¢ kontrol
tarafindan 2-I¢ Kontrol El Tekrarlanacaktir. e
- ; Uyum Eylem Plan toplantilart yapilmali . Standartlarina uyum Eylem Plam yiirtirlige
sahiplenmeli ve . SGDB Kitab1
desteklenmelidir Hazirlama Grubu ve i¢ kontrol konulmustur. )

’ olusturulmus, SGDB konusunda yapilan 3- Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
tarafindan tist yonetime, caligmalar takip Uyum Eylem Plan1 kapsaminda I¢ kontrol sistemi
idare yonetici ve edilmelidir. ve isleyisiyle ilgili personele farkindalik olusturmak
personeline bilgilendirme icin Afis, e- Biilten, Brosiir ve Video vb. dijital
toplantilart diizenlenmeye materyaller hazirlayarak Web sitemizde
baglanmustir. yayimlanmigtir. Tim Personelimize e -posta yolu ile

belirli désnemlerde hatirlatilmaktadir.
Yoneticilerin
personeline i¢ 1-I¢ kontrol sistemi ve isleyisiyle ilgili personele
kontrol siiregleri ile farkindalik olusturmak i¢cin Afis, e- Biilten, Brosiir
ilgili farkindalik . 1-i¢ Kontrol ve Video vb. dijital materyaller hazirlayarak Web
Tim Iy . o : B
yaratarak standartlar Birimler Bilgilendirme Siirekli sitemizde yayimlanmistir. Ayrica I¢ Kontrol ve On
; . 121 konusunda SGDB Toplantilar gy Mali Kontrol Sube Miidiirliigiimiiz tarafindan
Idarenin Tekrarlanacaktir. N . W ..
Snoticileri i uygulamalarini SGDB 2-Toplant1 tutanak hazirlanan I¢ Kontrol Videosu Tiim birimlerimize
Kontetlcl:l 'ertl © paylasma ve izleme ve raporlari gonderilerek biitiin personelin izlenmesinin
KOS 1.2 ALK S I toplantilarini saglanmasi ve izlendigine dair imzali tutanaklar
uygulanmasinda - .
. yapmast diizenlenmistir.
personele 5mek saglanacaktir.
olmalidir. Farkindalk 3
i;rége]illm'iara an 1-Universitemizde yapilan biitiin toplantilarda
yoneticiler arasinda Ust Tiim 1-Toplanti tutanak Siirekli Foplantl bas} amaqan TS RIS I UG
122 P L i¢ kontrol sisteminden bahsedilerek farkindalik
yapilan toplantilar yonetim Birimler ve raporlari Tekrarlanacaktir. PO b
: olusturulmasi konusunda gerekli bilgilendirmeler
ile paylasilmasi =
5 saglanmustir.
saglanacaktir.
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e | B 1-}spana Uygulamall Bllm}le-r Un{versﬁcm Etik Kurul
. . . Yonergesi hazirlanmis ve Universite Senatosunun
Isparta Uygulamali Bilimler ve anlagilir sekilde Yonerge ve/veya Kararyla onavlanarak viiriirlige eirmistic
Universitesi Etik Kurul hazirlanmis brosiirler - Tim genelge Web ya onaylanara < yUruriuge grimisur.
.. . 131 | .. Etik Kurul - Tamamlandi 2-Kamu Gorevlileri Etik sozlesme hazirlanmig olup
Yonergesi hazirlanmis ve ile tiim personele Birimler ortaminda . . - .
Univerai mevcut ve goreve yeni baslayan tiim personele etik
niversite Senatosunun duyurulmasi yayinlama D A .
Karartyla onaylanarak sl kurallar bildirilmis ve Etik S6zlesme imzalatilarak
Eti o T i 0zliik dosyalarina konulmustur.
ik kurallar yiirtirliige girmistir. Tiim - =
bilinmeli ve tiim | faaliyetlerde ve yonetim e iy - Sl Etik Kurul Yonergesi ve gerekli dokiimanlar
K1035 fkaall%/letlerde bu anglytlflnd?kdﬁfg_ﬁlﬂgﬁ 'Vke 132 Zf;lt:gi h%;ﬁfanmm Etik Kurul Biriur:Iler g)eZI?rIZna;eas?n https://etikkurul.isparta.edu.tr internet adresinden
g urallara effaflig: ilke edinen eti ] ]
ayulmaldir zegerle%in yorlesmesi st Tamamland1 ulagilabilmektedir
hedeflenmistir. Etik Kurul
Yonergesi ve gerekli Basili formlar
dokiimanlar Yazilt ve web . Formlarin
https://etikkurul.isparta.edu.tr | 1.3.3 (f)rtanlnmda LG B;l;iLerI1rller "Ustt. toplanacagt Etik Kurul Yonergesi ve gerekli dokiimanlar
internet adresinden hormlarlnm yoneum - candiklar T land https://etikkurul.isparta.edu.tr internet adresinden
ulagilabilmektedir azirianmast Web ortamli linkler amamiandt ulagilabilmektedir
Universiteye ait ‘Etik’
anlayigin oturmasi ve bu
anlayisin devaminin
saglanmasi igin Isparta
Uygulamali Bilimler Yapilan tim
Faaliyetlerde Universitesi Etik Tlkeleri ve faaliyetler mevzuata
KOS diiriistliik, Etik Sozlesmesi tim dayal1 olarak ve PDB Tiim Etik Kurul Yonergesi ve gerekli dokiimanlar
14 saydamlik ve birimlerimize génderilmis 1.4.1 | duaristlik, saydamhk SGDB EfifirlEs Yonerge, Sozlesme Tamamlandi https://etikkurul.isparta.edu.tr internet adresinden
' hesap verebilirlik web ortaminda yayinlanarak ve hesap verebilirlik ulagilabilmektedir
saglanmalidir. duyurulmustur. Faaliyetlerin ilkesi gozetilerek
diiriistlik, saydamlik ve yerine getirilmelidir.
hesap verilebilirlik ilkelerine
gore etik kurallar
onderliginde gergeklesmesi
hedeflenmistir.
657 sayili Kanun, 1-Etik ve Liderlik ile ilgili bir egitim yapilamamustir.
Yiiksekogretim Ust 2-Personel Daire Bagkanligi tarafindan 12.02.2021
g g
Kuruluslari ile tarihli ve 5916 sayi1l1 yazi ile PBS iizerinden tiim
$ yilly
Yiiksekogretim Kurumlart personelin egitim talepleri toplanarak 2021 y}h e_gitim
Personeli Gorevde Yiikselme Vénetici personele R B planlamas1 yapilmustir. Y_apllan planlama n;tlcesmde
; ] Ve Unvan Degisikligi onetict b Ust Universite | Egitim toplantist 2021 yilinda yapilan egitimler Personel Daire
Idarenin SISIKlg etik liderlik - . sttim top . -
I Yonetmeligi, Kamu 15.1 tonlantilary/seminerleri yonetim Ogretim Sertifika Strekli Bagkaligimizin
KOS E?Zr;”?(?tevler}?lgslere Hizmetlerinin Sunumunda ap lmals PDB elemanlart || kurslari/programlart https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-
15 adil ve esit I_Jyulacak Usul ve Esaslara yap 11404s.html adresind_e yaymlanmaktadir.
da ramlfnah dir Tliskin Yonetmelik, Etik 3- Cumhurbagkanhf Insan Kaynaklari Ofisinin egitim
v : kurallara iligkin kapisi tizerinden Universitemiz personeli tarafindan
diizenlemeler, Kamu Hizmet ihtiyag duyulan hizmet igi egitimler verilmeye
Standartlari, Kamu Hizmet baglanmugtir.
Envanteri gibi mevzuatlar . . Yazili veya web A .
dahilinde tiim personeline ve | 1.5.2 P{obl¢mle?1n st "Ust‘ Sendikalar | tabanh anket Siirekli }-UnlYer§1temlz’ fma sayfasinda genele yonelik olarak
T yonetime iletmesinde yonetim formlart Bir Fikrim Var” uygulamasi bulunmaktadir. I¢ ve dis
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belirlenerek Universitemiz
web adresinden kamuoyuna,
ilgili kurum ve kuruluslara
duyurulmustur.

araglarla duyurulart
yapilmistir.

paydaslarina adil davranmay1 seffaflik ve kolaylik Tiim paydaslar bu uygulamay1 kullanarak iletilen
saglamaktadir. saglanmali Birimler problemler iist yonetime ulagilmasi saglanmaktadir.
Personel tarafindan Ust Anket sonuclarnn 1-Universitemiz ana sayfasinda genele yonelik olarak
iletilen problemler yonetim . ue L “Bir Fikrim Var” uygulamasi bulunmaktadir. I¢ ve dis
153 R N degerlendirme Stirekli o
hakkinda st yonetime Tim formlar paydaslar bu uygulamay: kullanarak iletilen
bilgi akis1 saglanmali Birimler ° problemler iist yonetime ulasilmasi saglanmaktadir.
Ust makamca
problemlerin Ust Apket i 1-Universitemiz ana sayfasinda genele yonelik olarak
e R L dikkate alinarak P ,, =
¢Ozlimiine yonelik yonetim . Bir Fikrim Var” uygulamasi bulunmaktadir. I¢ ve dis
154 .. olusturulan Stirekli o
¢abalarin personele en Tim deserlendirme paydaslar bu uygulamay1 kullanarak iletilen
kisa siirede Birimler £ problemler iist yonetime ulasilmasi saglanmaktadir.
formlart
duyurulmasi
Kurumumuzun faaliyetlerine Tlgili programlar ve
iliskin tiim bilgi ve belgeler idaremiz tarafindan
5018 say1h Kanun, 4734 ihtiya¢ duyulan
idarenin Sayili Kanun, I¢ Kontrol programlarin
; ; Giivence Beyani, Idare tarafindan iiretilen ) . 1-Faaliyetlere yonelik bilgi ve belgeler elektronik
faaliyetlerine i . jivet Raporu, Performans bilgilerle ilgili SGDB . PHEDFIING sureklilikarz . 1orda tutulmskea, yefld hiyerarsisi dabilinde
KOS | iliskin tiim bilgi ve - . .. BIDB Raporlar, Yapilan eden siiregler o e L U .
< Programi, Program Biitge, 1.6.1 | islemler Tim ; ; .. ilgililere erisim imkan1 taninmaktadir. Bilgi giivenlik
1.6 | belgeler dogru, o . . A SGDB Is ve Islemler olup, giincel o
Lo KBS, BKMYS gibi gergeklestirilmektedir. Birimler oo ve politikalart olusturma galigmalart devam
tam ve giivenilir o % g 2-Egitimler tutulmaktadir .
programlar {izerinden Bahsi gegen etmektedir.
olmalidir. LS
tiretilmekte olup kullanilan programlari kullanan
programlarin giivenilirligi personele gerekli
tizerinden dogrulugu egitimleri almalart
saglanmaktadir. saglanmaktadir.
KOS | Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarenin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
2 olusturulmalidir.
Univer§itemizin misyonu
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve P S
Esaslar Hakkinda Universitemizin B )
idarenin misyonu Snetmelik. Kamu idareleri misyonunun 1-Universitemizin misyonu Kamu Idarelerinde
azih olaraky ¥ in Strate: i’k Planlama belirlenerek Stratejik Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
yaz - ¢ J1e " Plan da yer almast, Tim - yonetmelik, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
belirlenmeli, Kilavuzu hiikiimleri 5 N o IKIYK . s
KOS - akademik, ve idari Birimler : 1-Rapor Kilavuzu hiikiimleri dogrultusunda Isparta Uygulamali
duyurulmali ve dogrultusunda Isparta 211 - BIDB Tamamlandi e L .
2.1 o personel ile SGDB 2-Web Ortami Bilimler Universitesi (2021-2025) Stratejik Planinda
personel tarafindan | Uygulamali Bilimler SGDB . L .
! . I kamuoyuna web belirlenerek Universitemiz web adresinden
SETITES ] Wiisiliser (CAU21-20025)) tabanli ya da gorsel kamuoyuna, ilgili kurum ve kuruluslara
saglanmalidir. Stratejik Planinda y & yuna, 1g g

duyurulmustur.
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1-Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda;
a)Hassas Gorevler Kilavuzu,
b)Hassas Gorevler Tespit Formu,
c)Hassas Gorevler Envanteri,
d)SGDB.Hizmet Envanteri, Personel Yetkinlikler
Sozligi Ile Personel Ve Birim Goérev Tanimlari
Misyonun Uni L . Tiim birimlerin gorev e)Formlar1 Gorev Tanimlar1 Hazirlama Kilavuzu,
.. .. niversitemiz akademik ve 1S - .
gergeklestirilmesini idari birimlerinin érey tanimlarina iligkin f)Gorev Tanimlar1 Genelgesi taslaklari hazirlanmustir.
saglamak tizere yetki ve soruml uk%arl yonerge, genelgeler, 1-Yonerge 2- Universitemiz birimlerinde yonetici ve personelin
idare birimleri ve . . is akig semalart yazili .. Tim 2-Genelge gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmis ve web
> p kanunlar ve yonetmeliklerle e Tim A . . . P
KOS | alt birimlerince . . . hale getirilerek ya da i, Birimler 3-is akis semalari sitelerinden yayimlanmistir. Gérev tanimlarini EBYS
o belirlenmis olup, gorev 221 P Birimler . Tamamlandi . e
22 yiirttiilecek .. elektronik ortamda P Hukuk gorev tanimlart tizerinden veya formlarda mevcut olan bildirim
. tanimlamalarinin alt birimler IKIYK R . . s . e er e
gorevler yazilt diizevinde de vapilmasi hazirlanarak Miisavirligi || 4-Hizmet envanteri kisminin kigilere imzalatilarak bildirilmistir.
olarak g rynalan de\y/a‘r’n personele duyurulart 3- Akademik Birimlerim (Fakiilte Enstitii, Myo)
tanimlanmali ve gtmikte dir yapilarak gorev tanimlari ve is akis semalart gorevlendirilen
duyurulmalidir. ’ giincellenecektir. komisyon tarafindan gerekli inceleme ve ¢aligmalar
yapildiktan sonra birimlerinde ortak ¢aligmasi
neticesinde belirli bir format dahilinde yapilmis olup,
glincellemeler komisyon tarafindan yapilmaktadir.
Daire Bagkanliklarimiz ve diger birimler gorev
tanimlari ve is akisg semalarini olugturmuslardir.
Idare birimlerinde
personelin Kanunla tanimlanan genel
gorevlerini ve bu hiikiimler ve gérevler Personelin 1-Yéneree )
gorevlere iliskin diginda, gorevlere iliskin gorevlerine iliskin 2-Genel ge 1-Universitemiz birimlerinde ydnetici ve personelin
KOS yetki ve yetki ve sorumluluklar gorev tanim Tiim iKIYK 3- Gérevg etki ve gorev tanimlari yazili olarak belirlenmis ve web
23 sorumluluklarini igeren gorev dagilimlari 2.3.1 | gizelgelerinin Birimler SGDB Y Tamamlandi sitelerinden yayimlanmugtir. Gorev tanimlarin1 EBY'S
’ kapsayan gorev birim yoneticileri tarafindan hazirlanmasi ve Sorumluluklarn: tizerinden veya formlarda mevcut olan bildirim
dagilim ¢izelgesi yazili olarak tiim personele paylasilmast aglzanuiielaeler kisminin kisilere imzalatilarak bildirilmistir.
olusturulmali ve bildirilmesi ¢aligmalari saglanacaktir. Gizelg
personele devam etmektedir.
bildirilmelidir.
idarenin ve Universitemiz idare teskilat Birim diizevinde L .
s semast olusturulmus, birim ol yl Kismen 1-Universitemizin organizasyon semasi olusturulmus
|r1|(rq S teskilat semalari t? it slema EIhTi 1-Gorev dail tamamlanmig ve web sayfamizda da yayinlanmistir. Birimler olarak
U ST ey olusturulmus, ve teskilat ° usFuru mast ve .. R S-Jorev dagrimi olup, calismalar | da yayinlanan teskilat semalari bulunmakta; uygulama
KOS | olmali ve buna R - 241 teskilat semalarinin Tiim IKIYK ile iligkilendirilen : birligi sal S lar d
24 bagli olarak Srev dagilimlart lya o fonksiyonel gorev Birimler SGDB teskilat gemast, evam‘ A sag.antSI yonunCcelcals maancevam
fonksiyonel gorev ﬁiskilemigirilmesizin dagilimlari ile 2- Web Ortami etmektedir. etmektedir.
) devam etmektedir. & )
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Idarenin ve .
birimlerinin . . X Idare ve birimlerinin
organizasyon Idare ve birimlerin organizasyon yapist,
yapist, temel yetki f;fj;ﬁsg:nsﬁ? Ills(;a temel i’eltk]'( ‘ée 3l 1-Universitemiz birimlerinde y6netici ve personelin
ve sorumluluk P sorumiuiux dagiimi, . - 1-Organizasyon gorev tanimlart yazili olarak belirlenmis ve web
KOS - olusturulmustur. Hesap hesap verebilirlik ve Tim IKIYK . . -
dagilimi, hesap FE 251 L semasi Tamamlandi sitelerinden yayimlanmistir. Gorev tanimlarin1 EBYS
25 S verebilirlik ve uygun uygun raporlama Birimler SGDB o A
verebilirlik ve s Tiskisini ot X 2-Web Ortami uzerinden veya formlarda mevcut olan bildirim
uygun raporlama rppo iri ATt Larmlls L P kisminin kisilere imzalatilarak bildirilmistir
iliskisini giivenilir. Veri akis1 sekilde olugturulmasi :
tisiasint . saglanmaktadir. ve giincellenmesi
gosterecek sekilde saglanacakir.
olmalidir.
Universitemizde
; . faaliyetlerin
I({arer-m'l ' yiiriitiilmesinde hassas
yon_etlcller_l, gorevler ve hassas 3 3 ) )
fa}al‘lly‘('etlerlr? Birimlerin genelinde Hassas gorevlt?re 11¥$k1n 1—Hassas_GoreVler 1-Hassas Gorevlef Kilavuzu, Hass_as Gorevlern Tespit
yiiriitiilmesinde . . prosediirlerin .. - Envanteri Formu, Hassas Gorevler Envanteri, Hassas Gorevler
KOS . gorevler ve bu gorevlere - Tim IKIYK .. S e .
hassas gorevlere S . . 2.6.1 || belirlenerek hassas o 2- Hassas Gorevler Tamamlandi Listesi taslaklart hazirlanmis olup, biitiin birimlerime
2.6 e Sl iligkin prosediirler heniiz - . Birimler SGDB .
iligkin prosediirleri belirl is ti gorevlerin Kilavuzu duyurusu yapilarak gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
belirlemeli ve elrienmermts . ytriitiilmesine iligkin saglanmistir.
personele kur_a!lar yazili hale
duyurmalidir. getirilecek biitiin
personele duyurulmasi
saglanacaktir.
. L Universitemizde 1-Eylem Plan
Her diizeydeki Um_VerSItFmIZd? personele yiiriitiilen faaliyetler Personel Kismen
yoneticiler verilen V?I‘lle.l’l goreVIerm kapsaml'n('la islem performans tamamlanmis Personel yetkinlikler sozliigii ile personel ve birim
N 5 yoneticiler tarafindan siireglerinin - . N
gorevlerin 2 - ; . . - degerlendirme olup, calismalar | gorev tamimlar: formlar: olusturulmus olup ¢alismalar
KOS sonucunu izlemeye izlenmesi ve 271 belirlenmesi ve Tim IKIYK I p devam etmektedir
2.7 snelik degerlendirmesini yapacak o izlemeye yonelik Birimler SGDB 2- Beceri ve evam ) ’
y A mekanizmalar olusturulma yontem ve D A etmektedir.
mekanizmalar gl yetenek listesi
1 Id calismalar1 devam mekanizmalar 3-vetkinlikl
olusturmalidir. o gelistirilmesi : ?t, inlikler
saglanacaktir. RNeyAlituil
K?S Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almahdar.
insan kaynaklar
yonetimi ve personel
performansinin
_ Universitemizde Insan Olgiilmesine yonelik 1-Calisma Grubu
Insan kaynaklar Kaynaklar1 Yénetimi olarak sorumlu birim listesi i
yonetimi, idarenin Idaremizin stratejik planinda 5oorF1|nasyqngnda . Calismalar
; oneriler gelistirmek, bu 2-Oneri Raporu . R .
amag ve da belirlenen amag ve e . . devam Cagdas anlamda, Universitemizin amag ve hedeflerine
9B hedeflerinin hedeflerine ulagmaya 311 oD isinle PDB [ & =plsi Ak i uygun insan kaynaklari yonetimi galigmalart
3.1 e . e S X Y | gorissini dikkate Birimler | Personel etmektedir. ygL]l i yn ¥ Gals
e[ sl ve ylem planiny SIS R
lg VR y Kii olan h ! da igeren oneri raporu Degerlendirme
olmalidir. gerekli olan a§sa5|yet hazirlamak fizere oyl
gosterilmektedir. sorumlu birim
tarafindan ¢aligma
grubu olusturulmasi
saglanacaktir.
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Kurum igerisinde
birimlerimizin de
gorisleri alinarak en 1-Personel Daire Bagkanlig: tarafindan 12.02.2021
¢ok ihtiya¢ duyulan tarihli ve 5916 sayili yazi ile PBS iizerinden tiim
Idarenin ynetici alanlarda Kurum igi- personelin egitim talepleri toplanarak 2021 y1l1 egitim
ve personeli Universitemiz yonetici ve Kurum dis1 egitimler . planlamas1 yapilmustir. Yapilan planlama neticesinde
- b e PR P e - ; 1-Yonerge o] B
gorevlerini etkin ve || personeline yonelik egitim diizenlenmesi ve bu 2021 yilinda yapilan egitimler Personel Daire
DA . o . - PDB- Genel 2-Calisma Grubu P -
KOS | etkili bir sekilde ihtiyacinin tespiti PDB baglamda Isparta . L Stirekli Bagkaligimizin
el 1 . P 3.21 ot Hukuk Sekreterlik | listesi, . . - -
3.2 yiriitebilecek bilgi, | tarafindan periyodik olarak Uygulamali Bilimler . o Tekrarlanacaktir. | (https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-
d g : . R Vre oo Miisavirligi SGDB 3-Egitim .
eneyim ve belirlenmekte ve gerekli Universitesi Hizmet Programlart 11404s.html) adresinde yaymlanmaktadir. 2-
yetenege sahip egitimler diizenlenmektedir. I¢i Egitim Uygulama 2 Cumhurbagkanlig} Insan Kaynaklar1 Ofisinin egitim
olmalidir. Esaslar1 Yonergesi’’ kapisi tizerinden Universitemiz personeli tarafindan
hazirlamak iizere ihtiya¢ duyulan hizmet igi egitimler verilmeye
¢aligma gruplarinin baslanmustir.
olusturulmasi
saglanacaktir.
1-Personel Daire Baskanhgi tarafindan 12.02.2021
.. . o tarihli ve 5916 sayili yazi ile PBS Uzerinden tim
Uisiaf otz [HDIE sk il ersonelin egitim talepleri toplanarak 2021 yili egitim
tarafindan insan mesleki yeterlik P € P P y .g
kaynagimizin ve ihtiyag T planlamasi yapilmistir. Yapilan planlama neticesinde
Mesleki yeterlilige || duyulan alanlarimizin belirlenmesine 2021 yilinda yapilan egitimler Personel Daire
KOS 6nem verilmeli ve belirlenmesi islemi miiteakip egitimler Tim Kurum ici-dist Siirekli Baskaligimizin
33 her gorev igin en gergeklestirilmistir. Mesleki || 3.3.1 || diizenlenmektedir. PDB birimler e'itimle: 3 Tekrarlanacaktir (https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-
' uygun personel yeterlilik igin gerekli olan Personelin mesleki SGDB & " | 11404s.html) adresinde yayinlanmaktadir. 2-
segilmelidir. egitim faaliyetler ilgili yeterliligi birim Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisinin egitim
e L e yrelilienl trmiiingi kapisi tizerinden Universitemiz personeli tarafindan
yetkinliklerinin artirilmast izlenmesi ) p ) oo P -
saglanmaktadir. saglanacaktir. ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimler veriimeye
baglanmistir.
Akademik ve idari
personelin ige alinmalari Personelin ilerlemesi
mevcut mevzuat hitkiimleri ve yiikselmesine
L dogrultusunda yonelik ilgili smav ve
Personelin ise .
almmast ile yapllmaktadn:. Personelin atamalarda kuru}lan
gorevinde ilerleme 11?2“;13 Vle g'oges\;de | !(IEml_S)fonla;_m llya}kat 1-Yénerge ve/veya Calismalar Bu yonde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
ve yiikselmesinde yukseimelert, sayti B e ek genelge tasinamamaktadir. Akademik ve idari personelin ise
KOS | liyakat ilkesine Devlet Memurlar: Kanunu performanst PDB Tiim 2. Performans devam alinmalari mevcut mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ve ilgili Yonetmelikler ile 3.4.1 | gozetilmesi, personel Hukuk o i . etmektedir. &
3.4 || uyulmali ve i PRSP ° ) . Birimler kriterlerinin yapilmaktadir.
bireysel Yuksekogre?lm Ust icin gerekli olan Miisavirligi T
orformans 6z Kuruluslari ile bireysel performans
'P(;niin de g Yiiksekogretim Kurumlari kriterlerinin
b Personeli Gorevde belirlenmesine
ulundurulmalidir. . P
Yiikselme ve Unvan yonelik yonerge
Degisikligi Yonetmeligi hazirlanmasi
hiikiimleri ¢ergevesinde saglanacaktir.
yapilmaktadir.
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Hizmet i¢i egitim . - 1-Hizmet i¢i egitim yonergesine ihtiyag duyulmadigi
- - 1. Hizmet ici B S DT g
gereksinimlerini .. e bu eylemin giincellenmesi diistiniilmektedir.
. PDB Tim egitim ydnerge nT Lo . NS .
3.5.1 | belirleyecek RA - 2-Universitemizde hizmet i¢i egitim vermek iizere
g Birimler ve/veya genelgesi o . .
mekanizmalarin 2. Egitim planlan ayrica uzman istihdam edilmemektedir. Alaninda
saptanmasi i yetkin oldugu degerlendirilen idari ve akademik
259 Hizmelt( ici egitilm PDB Tiim Egitim uzman personel e_gitim faaliyetlerinqe gﬁ')“re\‘.llendirilnl‘lektedir.
Her gbrev igin Yénetici ve personelimize > ye‘rﬁze uzmaniarin Birimler | ve/veya uzmanlar Bu eyleminde giincellenmesi disiinilmektedir.
gerekli egitim yonelik her alanda egitim isindamt .
ihtiyact ihtiyact duyulmakta ve siireg 3-Personel Daire Baskanlig1 tarafindan 12.02.2021
belirlenmeli, bu igerisinde PDB tarafindan Siirekli tarihli ve 5916 sayili yazi ile PBS iizerinden tiim
KOS | ihtiyaci giderecek egitim diizenlenmekte olup urexi personelin egitim talepleri toplanarak 2021 y1l1 egitim
0 . . . R Tekrarlanacaktir. L
35 egitim faaliyetleri bu egitimlerin ihtiyag planlamasi yapilmustir. Yapilan planlama neticesinde
her y1l planlanarak || duyulan konularda daha sik 2021 yilinda yapilan egitimler Personel Daire
yriitiilmeli ve ve programli halde Bagkaligimizin
gerektiginde gergeklestirilmesi 353 | Hizmet ici egitim PDB Tiim Eiitim planlart (https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-
giincellenmelidir. | gerekmektedir. = | planlarnin yapiimas: Birimler gmp 11404s.html) adresinde yaymlanmaktadir. 4-
Cumhurbagkanlig: insan Kaynaklari Ofisinin egitim
kapist iizerinden Universitemiz personeli tarafindan
ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitimler verilmeye
baslanmustir..
Performans
Personelin degerlendirme
yeterliligi ve Yapilan her is i¢in is akis kriterleri dahilinde
performansi bagh stiregleri ve gorev her personelin kendi
oldugu yoneticisi dgglhm}aﬂ dikkate alinarak yoneticisi tarafindan iKIYK T TS Calismalar Bu yonde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
KOS | tarafindan en az yonetici tarafindan performans N < g taginamamaktadir.
p . 36.1 < o g Tim PDB Degerlendirme Devam
3.6 yilda bir kez Personelin performansini degerlendirilmesine Birimler Kriterleri Etmektedir
degerlendirilmeli degerlendirebilmek igin tabi tutulmasi ve '
ve degerlendirme gerekli kriterlerin personel ile gerekli
sonuglari personel olusturulmustur. goriismelerin
ile goriisiilmelidir. yapilmasi
saglanacaktir.
Performans Personelin verimliligini ve
degerlendirmesine bagarisini 6lgmek ve Yiiksek
gore performanst performans gosteren Odiillendirme
yetersiz bulunan personeli ddiillendirmek igin . . . Bu y6nde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
- mekanizmasina PDB . 1-Yonetmelik, Caligmalar
KOS | personelin Devlet Memurlar1 Kanunu T, Tim . tasinamamaktadir.
. 3.7.1 || yonelik diizenleme Hukuk AR yonerge ve/veya Devam
3.7 performansini (md.122) dikkate alinarak I Birimler .
. 7 ; Qs yapilmasi Miisavirligi genelge Etmektedir.
gelistirmeye gerekli olan kriterleri heniiz S
R . . . saglanacaktir.
yonelik 6nlemler belirlenmemis olup gerekli
alinmaly, yiiksek caligmalara baglanacak ayni
performans zamanda da performanst
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gosteren personel

yetersiz bulunan personelin

yazili olarak

belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.

sekilde belirlenerek
yapilmaktadir.

ilgililere duyurulmasi
saglanacaktir.

i¢in odiillendirme performansini artirmaya i';)iyml vzma“ it
mekanizmalari yonelik ¢aligmalara ! arll ar :T(esl.l d
gelistirilmelidir. baglanacaktir. yZ?:;r?(Iellacerfg:mlanz PDB Tiim 1-Yonetmelik,
3.7.2 | Personelp Hukuk iy yonerge ve/veya
gelistirme Miisavirlizi Birimler lbe
sistemlerinin § £ genelg
gelistirilmesi
saglanacaktir.
Personel istihdamu,
yer degistirme, {ist
gorevlere atanma, ; . KO.S 3.'.6 ve [(OS
. Insan kaynaklar1 yonetimine 3.7'de 6ngoriilen
egitim, performans ST g . lemd
degerlendirmesi. 1btgim (e o il eylemce Oneri ve goriisler. . . . -
621k haklarl gibi dogrultunda yazili olarak gergeklestirilecek Ust personel 2 Calismalar Bu y6nde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
KOS insan ka nakl§r1 belirleme ¢alismalar1 devam 381 caligmalarda dikkate Vénetim Tim TS Devam taginamamaktadir.
3.8 1san kaynaxar etmekte olup personele e alinarak eksik olan Birimler per . Etmektedir.
yonetimine iliskin o ; . PDB degerlendirme
A . gerekli bilgilendirmeler hususlarda gerekli i .
6nemli hususlar Rt . . kriterleri
periyodik olarak olan diizenlemelerin
yazili olarak
. . yapilacaktir. yapilmast
belirlenmis olmal saslanacaktir
Ve personele & ’
duyurulmalidir.
K4OS Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simrlar agik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
1-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Imza
Yetkileri Yonergesi olusturulmus ve personele
; o duyurulmustur.
gif;ﬂlserin deki imza Eﬁ?\lﬁ;{zsgiuil;n;:ly;ﬁﬁﬁr Kurum genelinde tiim Hukuk 2-Akademik Birimlerim (Fakiilte Enstitii, Myo) gorev
¢ - . . birimlerimizde ig akis .. Tim . tanimlari ve is akig semalari gorevlendirilen komisyon
KOS | ve onay mercileri Yonergesi olusturulmus ve . . Miisavirligi AR 1. Yonerge .
a1 belirlenmeli ve rsonele d Imustur. 1 4.1.1 || siireglerinin Tiim Birimler 7 s akus siirecleri Tamamlandi tarafindan gerekli inceleme ve galigmalar yapildiktan
’ personele duyuruimustur. Iy olusturulmast U SGDB - 1§ aKig suregle sonra birimlerinde ortak ¢aligmasi neticesinde belirli
personele akis stiregleri olusturulmaya - Birimler . o .
saglanacaktir. bir format dahilinde yapilmis olup, giincellemeler
duyurulmalidir. baglanmustir. .
komisyon tarafindan yapilmaktadir.
3-Daire Bagkanliklarimiz ve diger birimler gérev
tanimlari ve ig akis semalarini olusturmuslardir.
Yetki devirleri, tist
yOnetici tarafindan
belirlenen esaslar Yetki devri Kanun, Yetki devirlerinin
gergevesinde Yonetmelik ve Yonerge BUVE . . -
devredilen yetkinin | hiikiimlerine uygun olarak aqﬂ.(ca i 51 Genel . Calismalar u yonde calismalaristenilen olgunluk seviyesine
KOS - . belirlenerek yapilmasi . Tim . Devam taginamamaktadir.
492 smirlarini gorev yetki ve 421 e —a Sekreterlik Bitimler Yonerge Etmektedir
’ gosterecek sekilde sorumluluklar agik bir PDB ’
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Yetki devri
yapilirken, devredilen
. . yetkinin 6nemi ile
Yetki devri, Ygtkl devrl Kanug, yetki devri . Bu yonde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
. . Yonetmelik ve Yonerge . . Birim . . Caligmalar
KOS | devredilen yetkinin e X yapilabilecek ve Tim . ... . | Yonerge Yetki taginamamaktadir.
- s hiikiimlerine uygun olarak 431 . yoneticileri - Devam
4.3 6nemi ile uyumlu .. Coa yapilamayacak Birimler devri yazist .
ve Gorevler ayrihigi Ilkesi . AR SGDB Etmektedir.
olmalidir. P yetkiler gozetilerek
gozetilerek yapilmaktadir. - .
usuliine uygun yetki
devrinin yapilmasi
saglanacaktir.
Yetki devri
yapilirken, devredilen
Yetki devredilen Yetki devri Kanun yetkinin 6nemi ile
personel gorevin > . L) yetki devri yapilacak Bu yonde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
TP Yonetmelik ve Yonerge 5 . .. . . Caligmalar
KOS || gerektirdigi bilgi, s . personel kriterleri Tim Yonerge Yetki tasinamamaktadir.
4.4 | deneyimve i S o T @l e e birlikte Birimler SRR devri yazisi Devam
. yimve | ve yetki sorumluluk dengesi . . ¥ Etmektedir.
yetenege sahip Soctilorek vapilmaktadir degerlendirilmeli ve
olmalidir. & yap . usuliine uygun yetki
devrinin yapilmasi
saglanmaktadir.
Yetki devri yapilan
Yetki devredilen personel belirli
personel, yetkinin Yetki devri 5018 Sayilt periyotlarda ve
kullanlmm_a i Lt v 1lg111 dlgf:r gerel'mgl Lt duru.I.nd:d Bu yonde galismalar istenilen olgunluk seviyesine
KOS olarak belli mevzuat hiikiimlerine uygun yetki devredene sozlii Tiim Caligmalar tasinamamaktadir
45 donemlerde yetki olarak yapilmaktadir. Bilgi 45.1 | yadayazli (Tercihen Birimler SGDB Rapor Devam 3 :
' devredene bilgi akisi saglanmaya yonelik Yazil) rapor vermeli Etmektedir.
vermeli, yetki sistem olusturulmaya ve yetki verende yetki
devreden ise bu caligilmaktadr. devri yaptig
bilgiyi aramalidir. hususlari takip etmeli
ve bilgi almalidir.

2018
ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU

Sayfa 43




2018

ISPARTA

“Uygulamal Egitimde Ortak Akil” 2021 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI CALISMA RAPORU UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI
2-RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Sorumlu
Standart | _Kamu I¢ Kontrol SVEI | s tiom Byl %Lri? Isbirligi Bitirme
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod 8 Yy y Yapilacak Cikti-Sonu¢ o Acilama
Kod No veya Eylemler Calisma e Tarihi
Sarti No Birim
Grubu
Uyeleri
RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarim olusturmah ve
duyurmal, faaliyetlerin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.
Idareler, misyon ve
VHZL AR Misyon ve vizyonlari
olusturmak, stratejik K Y z iile
amaglar ve olgiilebilir || . . . apsayan, stratej! -
hedefler saptamak Universitemiz 2021- ama¢ ve hedeflerin B IKIYK Misyon ve vizyonlar: kapsayan, stratejik amag ve
" | 2025 yillarni belirlendigi 2021- Ust Tim - hedeflerin belirlendigi 2021- 2025 yillarini kapsayan
RDS 5.1 | performanslarini - 511 O e Stratejik Plan Tamamlandi -
Slemek. izlemek ve kapsayan stratejik 2025 yillarini Yonetici Birimler stratejik  plan  calismalant  tamamlanmis ~ olup
e plan hazirlanmustir. kapsayan  stratejik SGDB uygulama donemindedir.
degerlendirmek
plan caligmalari
amaciyla  katilimer o e
yontemlerle stratejik sur.
plan hazirlamalhdir.
Universitemiz ~ yillik
) ama¢ ve hedefleri
Idareler, dogrultusunda
yirtitecekleri yuriitillecek
program, faaliyet ve | faaliyetlerin  kaynak Tgili y1l performans
projeleri ile bunlarin | ihtiyacimimn, genel programinin - T il
ol ape - = A niversitemiz ve Yyiullari eriormans
RDS 5.2 kaynak  ihtiyacini, b!!gllerln, pe_rformans 591 hazirlanarak ~ Ocak SGDB Tim Performans Yilda Bir Kez Programi  hazilanarak  Web  sayfasinda
performans hedef ve | gostergelerinin  yer ayinda  kamuoyuna Birimler Programi hazirlanacaktir. eyl
gostergelerini igeren | aldigi performans duyurulmasi
performans programi | programi saglanmustir.
hazirlamalhidir. hazirlanmakta ve
Ocak ay1 igerisinde
kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Kurum biitgemiz
e hazirlanirken stratejik
; - . . | Universitemiz Biitgesi .
Idareler, biitgelerini stratejik  plan  ve plandaki amag¢ ve
RDS 53 | performans | performans 531 | parormans | sops | Tim | KumBiesi | vidaBirker | DR SR ot sk vl
e plrogrle(imma uygun ST Birimler (Mali Yil) hazirlanacaktir. || (o oo tadir.
olarak hazirlamalidir, | 032 performans hedef ve
hazirlanmaktadir. - ..
gostergelerinin
dikkate alinmaktadir.
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Universitemizde 5018
Sayili Kanun Yoneticiler basta
hiikiimlerine gore olmak tizere kurum
fYO?etl:llle_r > ilaili ger fOIimanS EsaSh. ;geFSII}[(Iie 'yaplllfilr'l Universitemizde 5018 Sayili Kanun hiikiimlerine
BELIREIEI DOy utceleme sistemine BELIBAELIEN Dgfll gore Performans Esasli Biitgeleme sistemine
mevzuat, stratejik uyuln'.la.kta‘.im mevzuat, 'diirenm 5 o . uyulmaktadir. yoneticilerin faaliyetlerin stratejik
plan ve performans yoneticilerin yillik stratejik plani Tiim Bilgilendirme plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
RDS 5.4 | programiyla faaliyetlerin stratejik 54.1 | veilgili yihn BB SGDB Toplantilar1 ve Yilda Bir Kez | hedeflere uygunlugu birim ve idare faaliyet
belirlenen amag ve plan ve performans performans programi Denetim raporlaryla izlenmektedir. )
hedeflere programiyla kapsaminda Ayrltcath_e_rk y1|1 pe;fo'nnlansd gostergelgergieklesmelerl
uygunlugunu belirlenen amag ve belirlenen amag, ve stratejik plan degerlendirme toplantilart
o < .. diizenlenmektedir.
saglamalidir. hedeflere uygunlugu hedef ve gostergelere
birim ve idare faaliyet uygun yiirtitiilmesi
raporlariyla saglanacaktir.
izlenmektedir.
Birim yoneticilerinin
gorev alanlariyla
Yoneticiler Stratejik ilgili I{mversﬁe idarenin amag ve hedefleri stratejik planda yer
. .. Stratejik Planinda L
Yoneticiler, gorev Planin amag ve a 1 almakta olup tiim birimlerimizin bu amag ve
alanlari gergevesinde | hedefleri h:(}jlglfllélinuamliﬁ L Calismalar h?deﬂere uygun olarak faaliyet gdstermelerine
idarenin hedeflerine | dogrultusunda 6zel . Vg . S 3 sAmslilkalimentmelkryaplimpndsEm )
RDS55 | wyeun 6zl hedefler hedefler belirlemis ve 551 sekilde hedefler Tiim SGDB 1.Bilgilendirme Devam edilmektedir. Bu anlamda tiim birimlerimizin kendi
' bylg'ul li ilqili hedefleri ? = belirleyerek, Birimler toplantilar Etmektedir. misyon ve vizyonlarin belirlemelerine y6nelik
elir em? Ive 1gity he .e erl bilgilendirme caligmalar yapilmistir. Ayrica Strateji gelistirme
personeline personeliyle paylasma toplantilart ile ve Daire Bagkanlig1 tarafindan 2022 yili baginda
duyurmalidir. ¢aligmalar1 devam 1l olarak Stratejik Planinda duyurulan amag ve hedeflere
etmektedir. g:rsonoelz a iliskin degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.
duyurulmast
saglanmaktadir.
UMERIEAD Idarenin ve birim -
idareni birimlerinin hedefleri hedeflerini Stratejik planda .
b_a.rer;m. ve o, b f el grlmm ve performans | : Idarenin amag ve hedefleri kalkinma planlar1 da
irimierinin— ulagilabilir, ilgili ve o'eullebrir, ) programinda Caligmalar dtkkat_e almarak ulasilabilir diizeyde olmasina zen
hedefleri, spesifik, .. . ulagilabilir, Tim 5 Devam gosterilmistir. Birimlerimizin kendi misyon ve
RDS5.6 | . i . suireli olacak sekilde 5.6.1 A SGDB belirlenen . . el
olgiilebilir, strateiik planda amaglarina uygun ve Birimler Slciilebilir ve Etmektedir. vizyonlarinin ulasilabilir ve dlgiilebilir olmas
ulasilabilir, ilgili ve belirtglmip olup belidi siireli olarak ulg abilir husu;uflda gefekll‘bllgllenc'hrme yapilmis olup
stireli olmalidir. . § Olup belirlenmesi 5 APER (7 i i,
periyotlarla g6zden B - hedefler
gecirilmektedir. )
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli
ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
5018 sayili Kamu Universitemiz Universitemiz Hassas Gorevler Kilavuzu, Hassas
Idareler, her y1l Mali Y6netimi "Hassas Gorevler Calismalar Gorevler Tespit Formu, Hassas Gorevler Envanter,
sistemli bir sekilde Kanunu, i¢ Kontrol Kilavuzu . - Risk § Hassas Gorevler Listesi taslaklart hazirlanmis olup,
. -- g Tim IKIYK < q Devam biitiin birimlerime duyurusu yapilarak gerekli
RDS 6.1 | amag ve hedeflerine ve On Mali Kontrole 6.1.1 || hazirlanarak . Degerlendirme . o
v e . . P e e e Birimler SGDB Etmektedir. ¢aligmalarin yapilmasi saglanmistir. Ancak
yonelik riskleri Iliskin Usul ve yiirtrliige konmasi - Raporu siireglere iliskin riskler tespit edilememis olup, tiim
belirlemelidir. Esaslar, Kamu I¢ stratejik (idare birimlerimizde risklerin tespit edilmesi, ortadan
Kontrol Standartlari diizeyi) risklerinin kaldirilmasina yénelik uygun strateji ve kontrol
Y i gl )
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Tebligi kapsaminda
yayimlanan Kamu I¢
Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Rehberi
ve Universitemiz I¢
Kontrol Eylem Plani
dikkate alinarak amag
ve hedeflerimize
yonelik riskleri
belirlemek i¢in hassas
gorevler kilavuzu
hazirlanarak bu
dogrultuda iglem
yapilacaktir.

belirlenmesi- Birim
diizeyinde
hedeflerinin
degerlendirilip
karsilasilabilecek
risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi
saglanacaktir.

mekanizmalar1 gelistirilmesi siireg ve risklerin
izlenmesi, karsilagtirilmasi, analizi ve raporlanmasi
ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Risklerin

Hassas gorevler
kilavuzu heniiz
olusturulmadig igin
riskler

Birim diizeyinde
hedeflerin ve
risklerin
belirlenmesi, Kurum
diizeyinde belirlenen

Universitemiz Hassas Gorevler Kilavuzu, Hassas
Gorevler Tespit Formu, Hassas Gorevler Envanteri,
Hassas Gorevler Listesi taslaklar1 hazirlanmis olup,
biitiin birimlerime duyurusu yapilarak gerekli

saglanacaktir.

- belirlenememis - - . Caligmalar caligmalarin yapilmasi saglanmistir. Ancak
RDS 6.2 gergekr:f$mel Oltaks.llhg.l dolayisiyla risklerin 6.2.1 ge(_jeqeng. erek IKIYK Tiim D5 e i Devam siireglere iliskin riskler tespit edilememis olup, tiim
o || Ve s GiEi e csme el s G SHLETS SGDB Birimler | FaPory Etmektedir. | birimlerimizde risklerin tespit edilmesi, ortadan
gergeklesme olasilig; e K I
ylldf_‘o Sl blr_k?z ve muhtemel etkileri k_ar$113_$113 bilinecek Risk Analizi kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve kontrol
analiz edilmelidir. heniiz analiz risklerin ve mekanizmalar1 gelistirilmesi siireg ve risklerin
dil <tir. Risk muhtemel etkilerinin izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve raporlanmast
analin:;::ilsnr. LS risk analizleri ile ile ilgili caligmalar devam etmektedir.
belirlenmesi
YEpLIEIIt saglanacaktir.
Risklere karst I e Loy .
Risklere karst e Eleflrilil(;al;:;nkle;nllzr%
almacak 6nlzmler R lanlar):m e; a)::ak IKIYK Gtz e Risklerin belirl ine yonelik cal b
- planlart riskler ve p yap . 1-Calisma Grubu Devam 1SCIeTn bEMEnmEsine yonel gausma guou
RDS 6.3 | belirlenerek eylem rer 6.3.1 | bir ¢alisma grubunun Tim SGDB . olusturulmus olup, 2022 yili igerisinde risk eylem
muhtemel etkileri . - 2-Eylem Plan1 Etmektedir. lant ol lacaki
planlar welfifaneikan sona olusturularak gerekli Birimler plant olusturulacaktir.
olusturulmalidir. e T onlemlerin tespit
baglanacaktir. slllinzst
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3-KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI
Sorumlu
: Birim :
Kamu I¢ Kontrol Eylem a Isbirligi -
Standart Ongoriilen Eylem veya Bitirme
Kod No Standard: ve Genel Mevcut Durum Kod veya Eylemler Calisma Yap_nlgcak Cikti-Sonug T Acilama
Sarti No Birim
Grubu
Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
_ _ Harcama birimlerimiz tarafindan gerekli
Her bir faaliyet ve calismalar baslatiimis, is stireclerini tamamlayan
riskleri igin uygun birimlerimizin web sitelerinde yayimlanmig
kontrol strateji ve " ; P i .
- S Her bir faaliyet ve ancak heniiz stireclere iligkin riskler tespit
yontemleri (diizenli iskleri k | K ) o = b
gozden gecirme, risklert kontrol etme . o ) edilememistir. Bazi birimlerimiz tarafindan
Smekleme voluvla ve izlemek igin uygun Faaliyetleri ve rlskle_(ln calisma ekipleri olusturulmustur ve bu
yoluy! K
K ontrol strateji ve uygun kontrol strateji . - Calhigmalar .
ontrol, karsilasgtirma, Sntemlerinin ve yontemivle IKIYK Tiim Risk analizleri o kapsamda galismalara baslaniimistir. Tum
KFS7.1 || onaylama, raporlama, yol_ T - 711 vey Ly il Raporlama Ktedi birimlerimizde ise risklerin tespit edilmesi,
bamaliEsyan belirlenmesi izlenmesi ve yazili ya SGDB Birimler Anket Etmektedir. o .
PR pein, ¥ uygulanmasi ve da sozlii raporlanmasi ortadan kaldiriimasina yonelik uygun strateji ve
etorﬁgu;:tqlfialgr?gi:%e tespitine yonelik saglanacaktir. kontrol mekanizmalari gelistirilmesi streg ve
g(")zeﬁm P ! diizenleme caligmast risklerin izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve
T \;.b.) ' baglatilmstir. raporlanmasi ile ilgili calismalar devam
belirlenmeli ve etmektedir.
uygulanmalidir.
5018 sayilt Kanun, I
Kontrol ve On Mali
Kontrole Iligkin Usul
ve Esaslar, Muhasebe
Yetkililerinin Caligma
Usul ve Esaslar
Hakkmda Yonetmelik,
E:S]L?Ie\rllztg;;sriralr(lalwma Her bir faaliyet i¢in B
Kontroller, gerekli Hakkinda Yonetmelik islem Gncesi ve sonrast Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
hallerde, iglem 6ncesi Isparta Uveulamals ? gerekli olan siireg o Bagkanlig tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
KES 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii Biqimler [yji iversitesi 791 kontrolleri yapilmali Tim IKIYK Ranorlama Siirekli islem oncesi kontrol, siireg kontrolii ve islem
' ve islem sonrasi On Mali Kontrol - ve gerekli durumlarda Birimler SGDB P sonrasi kontroller yapilmakta, gerekli
kontrolleri de islemleri Yéneroesi ve yazili ya da sozlii rapor diizeltmeler ve eksiklikler dikkate alinip
kapsamalidir. i1$gi1i i mevzguatlara diizenlenmesi raporlanmaktadir.
gore islem Oncesi patlpeek
kontrol, siire¢ kontrolii
ve islem sonrasi
kontroller yapilmakta,
gerekli dizeltmeler ve
eksiklikler dikkate
alinip
raporlanmaktadir.
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Kontrol faaliyetleri,
varliklarin donemsel

Universitemizdeki tiim
varliklar Tagmnir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri
geregince kayit altina
alinmakta ve donemsel
kontrolleri sistematik
olarak izlenmektedir.
Tasinmazlarin kayitlar
da Kamu Idarelerine
Ait Taginmazlarin

Tasinir ve tasinmaz
mallarin sorumlu kisi
(Tasiir Kayit Yetkilisi
ve Tagmir Kontrol
Yetkilisi) ve birimler
tarafindan kayit ve

Taginir iglem
fisleri Taginmaz

Universitemize ait tasinir ve tasinmaz varliklara
ait BKMYBS ve TKYS sistemleri kullanilarak
raporlamalar olusturularak kontrolii

Islemleri Yonergesinde
belirlenen usullere gore
yapilmakta olup heniiz
fayda maliyet analizi
yapilmamugtir.

KFS 7.3 k?ntml.]'}t.m. ve Tahsis ve Devri 731 mljhafazalarl doos T um kayit belgeleri Stirekli saglanmaktadir. Birimlerimiz tarafindan ii¢ aylik
giivenliginin - . saglanmali ve YITDB Birimler . .
< Hakkinda Yo6netmelik A (Program ¢iktisi, donemsel islemler ve yil sonlarinda alinan sayim,
saglanmasini L . mevzuattaki siireler : o . S
e hiikiimleri uyarinca dahilinde SGDB'ye MIF) dokiim ve benzeri raporlar ile giincel olarak
}Yﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁﬁﬁ?n\(}:ﬁleﬁ muhasebe kayitlarina RLIEN
SGDB Muhasebe, Elillgrir:ianlziuzere
Kesin hesap, raporlama saglanmaktadir
birimine gonderilerek & :
muhasebe kayitlarina
alinmasi
saglanmaktadir.
Kontrol yéntemleri
5018 sayili Kanun, I¢
Kontrol ve On Mali
Kontrole Tliskin Usul
ve Esaslar, On Mali )
Kontrol Islemleri Ilgili mevzuatlarda
Yonergesi, Muhasebe belirlenen
Yetkililerinin Calisma yénFem!er'den, o Universitemizde belirlenen kontrol yénteminin
Belirlenen kontrol Usul ve Esas,,lar . n{allyetmln k?mm iom etkin, verimli ve ekonomik olmasina y6nelik
.. . - Hakkinda Yonetmelik, yiiksek olacagi . 0 : . .
yonteminin maliyeti : o fo 2. Tiim IKIYK Fayda-maliyet P dikkat edilmekte olup, bu kapsamda galigmalara
KFS 7.4 beklenen faydayi I¢ Denetgilerin Calisma || 7.4.1 distiniilenler i¢in Bl SGDB e Stirekli : .
a mamahdg Y Usul ve Esaslar fayda maliyet devam edilmektedir.
$ : Hakkinda Yonetmelik, analizinin yapilmasi ve
Isparta Uygulamali stirecin analize gore
Bilimler Universitesi yonetilmesi
On Mali Kontrol saglanacaktir.
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KES 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamah, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
Mevzuat hiikiimleri
] . .. Universitemizde mali Cogulimmaily . 7 I ; ; i vanali
Idareler, faaliyetleri ile Dz vie Al e Universitemiz On Mali Universitemiz mali karar ve islemlerine yonelik
mali karar ve islemleri Kontrol Iglemleri . N . gerekli olan yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmig
KFS81 | hakkinda yazili hakkinda mevzuat 811 | Yonergesi SGDB. Tam | Yonerge ve Iy akis Siirekli lup, diger mali islemlera yanalik gerekii
cay hiikiimleri & . Hukuk Miis. Birimler stiregleri olup, diger mall islemiere yonelik gerekll
pro_sedurlq . dogrultusunda hazirlanmustir. Mali bilgilendirmeler yazisma ile yapilmaktadir.
belirlemelidir. . . karar ve islemler igin
gergeklestirilmektedir. .
is akig semalart
olusturulmaktadir.
Universitemizde
Prosediirler ve ilgili prosediirler ve ilgili Prosediirler, Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, degisen
dokﬁman_lar, faaliyet dok@imanla}r, ) dokﬁman_lar ve mevzuat hiikiimlerine gore giincellenmis,
veya T“a" el e faallyetle_rln Ve "7"‘" m"evzuat e . kapsamli, anlasilir bir sekilde mevzuata uygun
KES 8.2 islemin baslamasi, karar ve islemlerin 821 g'ur'lce'llemeler her .T'um SGDB 1-Yazigmalar Siirekli larak hazirl K web savfasind
uygulanmasi ve baslamasi, uygulanmasi birimin web sayfasinda Birimler 2- Prosediirler olarak hazirlanarak web sayfasinda
sonuglandiriimasi ve sonuclandiriimasi yer alarak personelin yayinlanmakta ve ayrica yazili ortamda da
asamalarin asamalarimi kapsayacak erisebilmesi birimlere génderilmektedir.
kapsamalidir. sekilde uygulanmakta saglanacaktir.
ve raporlanmaktadir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, degisen Uygulanan prosediirler
mevzuat hiikiimlerine ve hazirlanan . o . ..
Prosediirler ve ilgili gore glincellenmis, dokiimanlarin degisen Prosedurler ve ilgili doktimanlar, degisen
dokiimanlar, giincel, kapsamli, anlagilir bir mevzuat hiikiimlerine 1-Giincel ve mevzuat hikiimlerine gére gtincellenmis,
kapsamli, mevzuata sekilde mevzuata gore giincellenmesi, Tiim TK_TYK ulagilabilir kapsamli, anlasilir bir sekilde mevzuata uygun
KFS 8.3 | uygun ve ilgili uygun olarak 831 degisikliklerin takip Efiirler BIDB prosediirler Stirekli olarak hazirlanarak web sayfasinda
personel tarafindan hazirlanarak web edilmesi ve personel SGDB 2-Web ortaminda yayinlanmakta ve ayrica yazili ortamda da
anlaslla‘t.n'l]r ve sayfasinda tarafindan ihtiyag . yaymlama birimlere génderilmektedir.
ulasilabilir olmalidir. yayinlanmakta ve duyuldugunda gerekli
ayrica yazili ortamda aciklamanin yapilmasi
da birimlere saglanacaktir.
gonderilmektedir.
KFS9 Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onayl uygula kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmahdir.
Universitemizde
faaliyetler mevzuat
hiikiimlerinde de
Her faaliyet veya mali | belirtildigi sekilde Faaliyetlerde mevzuat
karar ve islemin gorevler ayriligr ilkesi hiikiimleri de dikkate
onaylanmasi, gozetilerek alinarak gorevler Genel L .
uygulanmas, iriitiilmektedir. En ayrilig1 ilkesinin tim Tim Sekreterlik . . Umversne_mlzde faal_l y;tl.er.mev_zuat
KFS 9.1 kyg . : M . . 9.11 YITig . . Gorevlendirmeler Stirekli hiikiimlerinde de belirtildigi sekilde gorevler
aydedilmesi ve onemli faaliyetlerden kurum genelinde Birimler SGDB i1 ilkesi ebzetilerek viirtitilmektedi
kontrolii gorevleri olan Satin alma, gozetilmesi ve PDB ayriigt iikest gozetrierek yurutuimextedir.
farkl kisilere mubhasebe iglemleri, uygulanmaya devam
verilmelidir. ihale siireci ve On mali edilmesi saglanacaktir.
kontrol siireglerinde
gorevler ayrilig
ilkesine uyulmaktadir.

ISUBU 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DERGERLENDIRME RAPORU

Sayfa 49




“Uygulamal Egitimde Ortak Akil”

2021 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI GALISMA RAPORU

Yoneticiler personel
Personel sayisinin PDB ve Birim l{etersullklerl
R . e apsaminda olusacak
yetersizligi nedeniyle yoneticileri gorevler riskler karsisinda 1-Birim Risk
gorevler ayrilig ayrig1 ilkelerinin crckli 6nl$emlcrini AT ET Siireg ve is akislar ile ilgili dokiimanlar bulunan
ilkesinin tam olarak uyumu noktasinda tam §Ima e T ———— Tiim birimlerimizde bu kapsamda yoneticiler
KFS 9.2 uygulanamadig1 bilgi sahibi olup, 921 ve e);ek Sriildiizii Blilrimler PDB 2-Risk Stirekli tarafindan yapilan is ve islemlerin gerekli
idarelerin yoneticileri gorevlendirme gerex g U o p kontrolleri yapilmaktadir.
. . : P takdirde riskler ve degerlendirme
risklerin farkinda islemlerini ilgili ilkeler snlemlere iliskin formlart
olmali ve gerekli kapsaminda birimleri baz?n da risk
onlemleri almalidir. gerceklestirmektedir. L
analizleri yapilmast
saglanacaktir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir
Yapilan is ve islemler
yoneticiler tarafindan s akus siireclerinin
R mevzuattaki hilerlinmagmm 1-Sistematik .
prosediirlerin etkili ve diizenlemeler dikkate Universitemiz birimlerinde gorev tanimlari ve is
stirekli bir sekilde alinarak kontrol o el v Tim K(-)ntm”er akis siiregleri hazirlanmis olup, yoneticiler bu
HE D u; ulanmail igin edilmektedir. Is aki dnd yieiteller it Birimler sert 2 e e e L L s'LirZ leregve ilgili dokﬁm$an vg ; }rlosedﬂrlere ore
ygu'a o N ledir. 7§ a3 kontrollerin daha etkin Degerlendirme ¢ - et do P ere g
gerekli kontrolleri stireleri hazirlandiktan PR . kontrol faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
yapmalidir sonra bu kontroller yun dtilmesi Raporlar
daha saglikli bir sekilde SRl E i,
yiriitillecektir.
Yoneticiler tarafindan
L . personelin is ve
.Yone.t1c1ler, p.er.sonehn islemleri izlenmekte ve Yoneticilerin
is ve islemlerini IS L
. - onaylanmakta ve ilgili personelinin is ve T . .. .
izlemeli ve . . : R Universitemiz birimlerinde gorev tanimlari ve is
islemlere ait iglemlerini siireci daha .. oo . . . L
onaylamali, hata ve L . I ] .|l Tim Bilgilendirme . akis stirecleri hazirlanmis olup, yoneticiler bu
KFS 10.2 . diizeltilmesi gereken 10.2.1 iyi bilerek takip etmesi P SGDB Stirekli o
’ usulsiizliklerin b A - RO . . Birimler Toplantisi stireglere ve ilgili dokiiman ve prosediirlere gore
S . ir husus tespit edilirse icin birimlerinde is . . . )
giderilmesi igin . . kontrol faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
erokli talimatlart bu hususlarin akis stireclerinin
& e giderilmesi i¢in gerekli olusumu saglanacaktir.
vermelidir. :
yazili talimatlar
verilmektedir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, Ust yonetici ve buna Zorunlu personel )
gecici veya siirekli bagl olarak tiim birim hareketliligi Universitemiz birimlerinde yonetici ve
olarak gorevden yoneticilerimiz gergeklestirilmeden personelin gorev tanimlari yazili olarak
ayrilma, yeni bilgi mevzuat degisiklerini once birim yoneticileri belirlenmis ve web sitelerinden yayimlanmistir.
sistemlerine gegis, takip etmektedir. tarafindan faaliyetlerin Tiim PDB Gorev tanimlarini EBYS iizerinden veya
yontem veya mevzuat Ayrica tiniversitemiz stirekliligini - Gorev Cizelgeleri . formlarda mevcut olan bildirim kisminin kigilere
KFSI11 1 Gesisiklikleri ile teskilat semasinda yer | *-1 | etkileyecek durumlar | SIMIer () Stirekli imzalatilarak bildirilmistir
olaganiistii durumlar alan birimlerimiz kendi i¢in 6nlem almali ve Seiplz SRhoEE i Ayrica Cesitli nedenlerden dolay1 gorevden
gibi faaliyetlerin alanlar ile ilgili bu siirecin takibi ve ayrilma s6z konusu oldugunda gérev devir teslim
stirekliligini etkileyen mevzuat degisiklerini etkinliginin saglanmasi formu doldurulmasina iliskin prosediir
nedenlere kars1 gerekli [ diger birimlerle i¢in gerekli tedbirler uygulanmaktadir.
onlemler alinmalidir. paylagmaktadir. alinacaktir.
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e Faaliyetleri
Universitemiz erceklestiren
birimlerinde gérev gergex’es iy
.. i personelin yoklugu
yapan tiim personelin durumlannda
SETE 0 v (rapor,gorevlendirme
. islemler igin ilgili \rapor,gorev’ endirme, . . )
Gerekli hallerde tu ehin izin vb.) faaliyetin Cesitli nedenlerden dolay: gorevden ayrilma s6z
KES 11.2 usul_une uygun olarak - 1121 Sl.l-rekl.ll'lg'l igin birim Tl_n_n PDB G'orev Daglhm Siirekli konusu oldugunq§ gorev dev1{ teslim formu
vekil personel faalivetlerin yoneticisi tarafindan Birimler Cizelgeleri doldurulmasina iligkin prosediir
gorevlendirilmelidir. sﬁrelillili“ini saplamak ek gorev uygulanmaktadir.
12 S gorevlendirme
adina bir bagka apilarak eBrev
personele ayni isle ilgili yap g .
. . dagilim ¢izelgeleri
yedek géreviendirme emites
tanimi yapilmaktadir. sl
5018 sayili Kanun, 657
sayili Kanun, 6085
sayili Sayistay Kanunu,
Devlet Memurlarin
Cekilmelerinde Devir
ve Teslim Stireleri . .
Hakkinda Yonetmelik. Faa.“yetle”r.' d?ha
? etkin ve kesintiye
T Muhasebe -
Goérevinden ayrilan O ugramaksizin
rsonelin, is veya Yetlfl!llenmr_l Egitimi, yiiriitiilebilmesi i¢in
be ) Sertifika verilmesi ile L
1slem1ern}m durum_unu Muhasebe gorevinden ayrilan
ve gerekli belgeleri de Vigielhilentirn i resmi olarak ayriligini Cesitli nedenlerden dolay1 gorevden ayrilma s6z
igeren bir rapor aly yapmadan 6nce Tim PDB . . konusu oldugunda gérev devir teslim formu
KFS11.3 Esas ve Usulleri, Taginr | 11.3.1 s - Stirekli T -
hazirlamasi ve bu Mal Yénetmeligi personelin gorevini Birimler SGDB Rapor doldurulmasina iliskin prosediir
raporu gorevlendirilen hiikiimlerine b% o devredecegi personele uygulanmaktadir.
personele vermesi sreviendi gl yazil1 bir rapor
Y gorevlendirmeler .
yonetici tarafindan hazirlamasi ve birim
< yapilmakta olup, bu PP
saglanmalidir. . yoneticisi gozetiminde
gorevlerden ayrilan I
personelin yeni ilgili personele
~ . vermesi saglanacaktir.
gorevlendirilen
personele is ve
islemlerin siireci ile
ilgili rapor hazirlanarak
faaliyetlerin siirekliligi
saglanmaktadir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
o o Bilgi sistemlerinin Bilgi sitemlerinin
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini siirekliliginin saglanmast
siirekliligini ve saglamak iizere giivenlik ve depolanan bilgilerin
giivenilirligini Uyt ann;nms istenilen zamanda ) Tiim Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini
KFS12.1 | saglayacak kontroller g{?ﬁ;:::t;nnﬁzz: bLHgl 12.1.1 ulasilabilmesi, sistemin BIDB Bitimier Rapor Siirekli saglamak iizere giivenlik duvarlari ve antiviriis
yazilt olarak sistemlerinin siirekliligini giincel tutulmas, gerekli programi mevcuttur.
belirlenmeli ve ve giivenilirligini alli ey ity i
uygulanmalidir. saglayacak kontroller yazilu kontrol edilmesinin
olarak belirlenmistir. saglanacakitir.
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Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erigim konusunda
yetkilendirmeler

Ogrenci, otomasyonu,
evrak kayit sistemi,
program biitge,
BKMYS, KBS gibi
sistemlere veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda

Olusturulan
mekanizmalarin her

yapll{pal.}, hat_a ve yetkilendirmeler tirlii giivenlik ve .. OIIDI} Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
usulsiizliiklerin L Tim SGDB Log Kayitlart R .2 . .
KFS12.2 | . . . yapilarak hata ve 12.2.2 aksamaya yonelik o : Stirekli erisim konusunda yetkilendirmeler
il Eminee, el usulsiizliiklerin belirli periyotlarla STl G BIDB RSy yapilmaktadir.
g(ijiggl]gfrlrl\;zini onlenmesi, tespit gbzden gecirilmesi PRIE
saslavacak edilmesi ve saglanacaktir.
mgka}r,ﬂzmalar diizeltilmesini
saglayacak
G T ATt mekanizmalar ilgili
birimlerimiz tarafindan
olusturulmustur.
idareler bilisim Universitemiz bilisim Eill]i)]i?ntar;lriri?r?lrili in OiDB Calismalar Universitemiz Kvkk Uyumluluk siireci
yonetimini saglayacak | yOnetimini saglayacak sum Y/ § Tiim SGDB Biligim Devam tamamlanmis olup, ISO 27001-2013 Bilgi
KFS12.3 . . 1231 gerekli calismalarin - ; P - . RSP .
mekanizmalar mekanizmalari apilmasinin Birimler BIDB prosediirleri Etmektedir. Giivenligi Yonetim Sistemi ¢aligmalarina
gelistirmelidir gelistirmistir. Zag lanmast PDB baslanilmis, Cumhurbaskanlig bilgi ve iletisim

rehberi uyumlulugu ¢aligmalarina da
baglanilmustir.
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4-BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
Sorumlu
; Birim ;
Kamu I¢ Kontrol Eylem P Isbirligi L
Standart Ongoriilen Eylem veya Bitirme
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Eylemler Chitg Yap_llfacak Cikt1-Sonug Tarihi Acilama
Sart1 No Grubu Birim
Uyeleri
BIS 13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir
Universitemizde
birimler arasi iletisim Tt el
; ERIET @ herhangi bir aksakliga
Idarelerde, yatay ve | olup etkin bir sekilde & £ | Genel
. A P . meydan  vermemesi ; R
dikey i¢ iletisim ile | yiritilmektedir. L .. | Sekreterlik . Elektronik belge yonetim sistemi, e- mail gibi
A .o . igin belirli . Insan kaynaklari - ~ ’ .
; dis iletisimi kapsayan | Diger kurumlar ile de = . || Basm  ve | Tim TVof of - o sistemler aracihifiyla yazili olarak, diizenlenen
BIS 13.1 o L . o 13.1.1 | periyotlarda gerekli " bilgi sistemi Stirekli AR S
etkili ve sirekli bir | bilgi ve iletigim kontrollerin ve Halkla Birimler iletisim Gruplart toplantilar, yiiz yiize goriismeler ile sozli olarak
bilgi ve iletisim | sistemi yeterli o landurmalarn iliskiler E £ iletigim saglanmaktadir.
sistemi olmalidir diizeyde olup herhangi yap .. . Ofisi
gerceklestirilmesi
aksaklik yaganmamasi -
. F saglanacaktir.
igin gerekli Onlemler
alinmaktadir.
Yonetici ve
personelin, gorevlerini
yerine getirirken
gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda Tim birimlerimiz
ulagmalarini saglamak tarafindan  mevzuat
ve bilgilerin dogru bir degisikliklerinin takip
sekilde uretilmesi, edilmesi,
saklanmasi gerektiginde istenilen
Yoneticiler ve | gerektiginde bilgileri ilgili Veri tabant ) o =
personel, gorevlerini | degerlendirilmesi birimlerden aramali, Genel Web  savfasma ]l: {(])(§gd111rlgr ve ilgili do]cl?maqlar,kdeglselrl melvzulat
: yerine getirebilmeleri | amaciyla bilisim SGDB web sayfasmna | Tim . Y L kUM erine gore guncetienmiy, kapsamu, aniagiur
BIS132 | 7. Wi i | teknoloiilerind 13.2.1 d P Biriml Sekreterlik | mevzuatlarm ve Stirekli bir sekilde mevzuata uygun olarak hazirlanarak web
161 gerek ve vl || S EETmeEn YR QR EIEL SEVAEDE sty SGDB ictihatlarin sayfasinda yaymlanmakta ve ayrica yazili ortamda da
bilgiye  zamaninda | yararlanilmaktadir. gerekli olan Konulmas: birimlere gonderilmektedir.
ulagabilmelidir. Kurum diizeyinde mevzuatlarin
hazirlanmasi gereken konulmasi ve
raporlarla ilgili ve birimlerimiz
gerektiginde mevzuat tarafindan da
degisiklikleri ile ilgili saklanmast
SGDB tarafindan saglanacaktir.
bilgilendirme
yapilmakta,
birimlerimiz de bu
bilgiyi aramaktadir.
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Kamu idarelerince
Hazirlanacak ~ Faaliyet
Raporlari Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda
Birim ve Idare Faaliyet
Raporu, Kamu
idarelerinin Kesin
Hesaplarinin
Diizenlenmesine iliskin Kurum ve faaliyetler ile
Usul ve Esaslar ilgili  bilgilerin  tam
P 5 Hakkinda  Yonetmelik dogru ve  giivenilir
gBi,lilvg;Efir dotirnli’ kapsaminda Idare kesin olmasina zen | gopp Tiim Tiim birimlerimizde Birim ve Idare Faaliyet
5 Kullant h’ vé hesap raporu ve | 13.3.1 gosterilmeli ve bahsi BIDB Bl Raporlar Stirekli Raporlar hazirlanarak web sitelerinde
ol mevzuatin  gerektirdigi gecen ilgili raporlar bu yayimlanmaktadir.
anlasilabilir olmalidir. ilgili diger raporlarda dogrultuda
kurum bilgileri hazirlanmaya  devam
kullanilan programlardan etmesi saglanacaktir.
verilerden yararlanilarak
dogru, tam, kullanish ve
anlagilabilir olarak
islenmekte ve giivence
beyanlart  (Ig  kontrol
givence  beyani) ile
giivenilirligi
saglanmaktadir.
Performans programina
tiniversitemiz web
Yoneticiler ve ilgili | sayfasmdan, biitcenin . o
personel, performans Eylglulanmam ile k?:yrll(gk Pel;)fonn}ans‘prograr‘ngnn ;Irljgr::;q;z; egitim
o . ullanimina 11§K1n wel sites1 lizerinden
) E;Og%;zr;lr;;? butcenillz konulara ise Program kamuoyuna duyurulmasi | g~~p Tiim _ Universitemiz 2021 ve 2022 yillar1 Performans
BIS 13.4 aynal o kullnimios Biitge ile BKMYS | 13.4.1 ve istenildiginde bahsi BIDB Birimler Performans Siirekli Programi hazirlanarak Web sayfasinda yayinlanarak
Jiskin diger bileil prpgramlarl araC{llglyla gegen ‘pr‘ogra‘mlar programinin - web kamuoyuna duyurulmaktadir.
gk AIger DUGLCTE | origilebilmekte ve ihtiyag tizerinden bilgilendirme ortamina
zamaninda duyuldugunda da yapilmasi saglanacaktir. .
erigebilmelidir. giivenlik e
gergevesinde bu bilgilere
ulagim saglanmaktadir.
Universitemizde
Yonetim Bilgi Sistemi Yénetimin itz
Yénetim bilgi sistemi, heniiz  olusturulmamis - | ntyae
duydus * | duydugu gerekli bilgi ve Ve rape £’ Genel Caligmalar e .
uydugu gerekli . iretebilecek sekilde : o L oo Heniiz yénetim bilgi sistemi mevcut degildir.
BIS 13.5 | bilgileri ve raporlart raporlar halihazirda 1351 biitiinlesik bir yap: da SACeEls Tl_n_n Y."ne“?“ Bilgi Devam.
’ iiretebilecek ve analiz kullanilan  programlar Ps———— odiiler | SGDB Birimler Sistemi Etmektedir.
. tzerinden (  EBYS- PO - BiDB
yapma imkani sunacak BKMYS- _ KBS yonetim bilgi sisteminin
sekilde tasarlanmalidir Program Biitce sistem{ ohjsturulmasx
vb.) tasarlanmakta ve st
olugturulmaktadir.
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Yoneticiler, idarenin
Stratejik Planinda Yoneticilerin yil
Yoneticiler, idarenin | Pelirtilen misyon, vizyon icerisinde _ belirli Idarenin amag ve hedefleri stratejik planda yer
misyon, vizyon ve ;ek‘h;ma?lla{' gergevesinde periyotlarda " ('id?]remr? Tiim Calismalar almakta olup tiim birimlerimizin bu amac ve
amaglan gergevesinde | Coxienfilerin gorev. ve amag ve medeterinl oo - 1-Bilgilendirme § hedeflere uygun olarak faaliyet gostermelerine
. LT sorumluluklari dikkate alarak personeli | Birimler USPE Devam P . .
BIS 13.6 | beklentilerini gorev ve K 13.6.1 T 1o " fA Toplantilar . yonelik diizenlemeler yapilmaya devam edilmektedir.
apsaminda,  personele ile bir araya gelmesi ve | Birim SGDB Etmektedir. . ]
sorumluluklart bildirmeye il igerisindeki | Yoneticileri 2- Web Ortami Ayrica her yil performans gosterge gergeklesmeleri
kflps_amm_de_l personele calismaktadir.  Ayrica calismalardan ve stratejik -plan degerlendirme  toplantilart
bildirmelidir. web ortaminda idarenin beklentilerini dile diizenlenmektedir.
misyon,  vizyon  ve getirmesi
amaglari erigime agiktir.
Personel Daire Baskanligi tarafindan 12.02.2021
tarihli ve 5916 sayili yazi ile PBS iizerinden tim
ffrn  gaEy  ve idare g iletisim, ile}isimin ki ik ve personelin egitim talepleri toplanarak 2021 ylp eg_itim
dikey iletigim sistemi personelin éneri  ve saglikli hale planlamasi yapilmustir. Yapllz.in planlama netlcesm.de
personelin sorunlarini  iletebilmesi getirilebilmesi icin | Genel 2021 yilinda yapilan egitimler Personel Daire
: - . .. | i¢in yeterli diizeyde olup personeli birlestirici || Sekreterlik Tim o L Baskaligimizin
B 15 | el e, lonen egitim, seminer  gibi S diizenlemeler (Egitim- | SGDB Birimler Lo, Lot S (https://persdb.isparta.edu.tr/tr/etkinlikler/etkinlikler-
iVIZtebiImele?i?ll}un arint diizenlemelerle daha da konferans) PDB 11404s.html) adresinde yayinlanmaktadir. Ayrica
R gelistirilmeye gergeklestirilmesi Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklari Ofisinin egitim
& ’ calisilmaktadur. saglanacaktir. kapisi tizerinden Universitemiz personeli tarafindan
ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitimler verilmeye
baglanmugtir.
BIS 14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Yonetimin amaglari,
hedefleri, stratejileri,
varliklari,
fidbrigio E E}jkﬁm}&lﬁ:-deg Stratejik
amaglari, hedefleri, B:I?IYe ntiljrl ur;g;)or\l’f Y1l icerisinde ve belirli Yonetimin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
A 9 “ iikiimliiliikleri jik Pl Mali D
| G e | | e e | ot | e onamnin pikdmitikel Scaci Mo, Ml D v
Bis14.1 | Y ve Performans Programi | 14.1.1 ap planfarin ay Sekreterlik BIDB kamuoyuna Stirekli poru, - LIeEerk P
performans . " siire igerisinde Performans Programu ile belirlenmekte olup her yil
ile belirlenmekte olup her SGDB aciklama .
programlarini gill il @i kamuoyuna duyurulmast clektronik ortamda kamuoyuna agiklanmakta ve
kamuoyuna kamuoyuna saglanacaktir. Universitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir.
aghdmlihi aciklanmakta ve daimi
olarak elektronik
ortamda
bulundurulmaktadir.
Universitemiz biitgesinin
ikt Pfiailorian Al || 1L i vl oy
i eyl ks sonuglarinin, lkmc'l' al'tl )
sonuglari, ikinci alti aya || 22 . il lilew yill Il Rl Kurumsal ~ Mali Yili Universitemiz biitesi ile ilgili beklentiler,
. iliskin  beklentiler ve beklentilerinin, Durum ve Beklentiler : Durum ve hedefler ve faaliyetlere iliskin Kurumsal Mali Durum
BIS 14.2 . hedeflerinin ve | 1421 Raporunun hazirlanarak | SGDB BIDB . Yilda 1 Kez . B L
hedefler ile . . - Beklentiler ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Universitemiz
ot faaliyetlerinin yer aldigi kamuoyuna agiklanmasi R b sitesind 1 ktad
kamzo . kurumsal mali durum ve saglanacaktir. gherl web sitesinde yayimlanmaktadir.
a lk]an);alldlr beklentiler raporunu
¢ hazirlayarak kamuoyuna
aciklamaktadir.
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Her yil Kamu
Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Her yil birim faaliyet
_— | iﬁporlanl'k Hakkmga erorlal?idda Fdikllfate ilgili yila ait birim ve idare faaliyet raporu web
aaliyet sonuglar1 ve onetmelikte © aliaral are Faaliyet . o~ | Kt A=l lard
i degerlendirmeler idare | belirtildigi usulde Raporunun mevzuatta | Tum Tim 1-Idare  Faaliyet ZI_ (?mllz 'e fyaF/ |mtanma Ia ve dlg‘“ | radp.or aT a.
BiS 143 | faaliyet  raporunda | hazrlanan idare | 14.3.1 | belirtildigi  sekilde | Birimler Birimler Raporu  2-Birim | Yilda 1 Kez irimierin Taallyet sonuglari ve degeriendirmelert
gosterilmeli ve | Faaliyet raporunda hazirlanarak SGDB Faaliyet Raporlar1 belirtilmektedir.
duyurulmalidir. Faaliyet sonuglar1 ve kamuoyuna
degerlendirmeler aciklanmasit
gosterilmekte ve saglanacaktir.
kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Idare igerinde L
. T . . M Biitiin raporlama
Faaliyetlerin gozetimi | faaliyetlerin gozetimi g g
. e - hq g islemleri yazili olarak
amactyla idare i¢inde | ve  degerlendirilmesi Giriitiil d
yatay ve dikey | amaciyla gerekli olan yurum meye  devam 8 faalivet! iliski ik larak
raporlama ag1 yazili || raporlar i¢in raporlama eilliel) ve Elimsin Flore w2 ipellyeiat e gy ve el ke
< . i .\ oneticil | d | |
olarak  belirlenmeli, | ag1 yazili yiiriitiilmekte Xemrl nmpelrsonerllirlg S:Ereelterlik Tiim 1-Egitim :;OTe <l T(r dve fpkersorLe “arasm Ia br.aporamé’;?r
BIS 14.4 | birim ve personel, | olup  birimler ve | 14.4.1 aziranmast - gerexe un 2-Bilgilendirme Stirekli UNVGGEIEGIF EEE WeE YRl B [(ResEy
- g . q raporlarla alakali | SGDB Birimler bulunmamaktadir
gorevleri ve | personel, gorevleri ve ihtivac duyuldugunda | PDB Toplantilari :
faaliyetleriyle ilgili | faaliyetleriyle ilgili Biceadi
hazirlanmas1 gereken || hazirlanmasi  gereken e igtlimleri
raporlar hakkinda || raporlar hakkinda gerek & .
o . S - diizenlenmesi
bilgilendirilmelidir duyuldugunda saslanacaktir
bilgilendirilmektedir S :
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir
Universitemizde ~ [dari
Kayit ve dosyalan_la BI..”m K..'[nm.( Kodlari ile Elektronik olarak veya kurum digindan génderilen
S elektronik Yukslekcl)gretlm o Standart dosya evraklar kayit edilmektedir. Tum birimlerde EBYS
_ ortamdakiler dahil, 5“;{” e ve | anmdaki Y&l Genel _ 1-Standart Dosya i - e aa
BiS15.1 | gelen ve giden evrak K“ S¢ ]"g‘e m " 1511 | P || sekreterlik | BIDB Plant Siirekli uzerinden gelen ve giden evrak kayit edlimekie ve bu
e idare ici TRAIER] Saklama giincellemeler  takip PDB 2-EBYS sistem Uizerinden takip edilmektedir.
P e Siireli ~ Standart Dosya edilmesi saglanacaktr.
Plan1 uygulanmakta ve
kapsamalidir kayit sistemi elektronik
ortamda yapilmaktadir.
Universitemizde kayit ve
dosyalama sistemi L -
R e yl'iri)ilrliikteki Eisat}t];rtni ve “DeOSyali?f?ﬁ Tim birimlerde EBYS tizerinden standart dosya plani
sistemi kapsamli ve | mevzuatlarla - tagip Genel cercevesinde dosyalama sistemi yapilmaktadir. Fiziki
BIS 15.2 giincel olmali, yonetici | giincellenerek elektronik 1521 | edilmeli ve bu konuda Sekreterlik TL_xr_n Bilgilendirme Siirekli olarak tutulan dosyalarda da aynlu S|st<?m
ve personel tarafindan (k;rtlamlda § yaplllmaktli S BIDB Birimler uygulamaktadir. Ayrica EBYS mevzuatlara gére revize
ili elgeler osyalanaral LT . i 7 3
;lzlflsrlllezﬁlllilrrolmahdu Ve dolgplarda )r/nuhaflza bilgilendirilmesi PDB edilerek giincel olmasi saglanmaktadir.
’ edilmekte ve siiresine saglanacaktir.
gore arsivlenmektedir.
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Gilincellenen  verilere

Meveut  kayit e 1 Sl Kisilerin gizlilik igeren bilgi ve belgelerinin giivenligi
Kayit ve dosyalama | dosyalama sisteminde gore  tedbirlerin o sistemler Uzerinden gerekli islemler igin yetkili
sistemi, kisisel | kisisel verilerin p(frlyodlk .AOIara!( e A . Giivenli arsiv G kisilerin ulagsmasi saglanarak yapilmaktadir. Kisisel
a o . o . .o O0zden  gecirilmesi, | Sekreterlik Tim Devam o X
BIS 15.3 | wverilerin kguvenhgml _quV_eIn!ll_glkve korunmasi || 15.3.1 gksakhklara karsi | BIDB Birimler an_eIk'fiInlaE Etmektedir. Verilerin  Korunmasi Kanunu uyarinca gerekli
e, || g geder biimirin PDB o AR e Tl
tedbirler alinmustir. bl|9 el 2]
saglanacaktir.
Universitemizde
belgelerin  kayit ve
dosyalamasinda
Yiiksekogretim  Ust
Kuruluslart ve Standartlara uygun Universitemizde belgelerin kayit ve dosyalamasinda
Kayit ve dosyalama || Yiiksekogretim dosyalama sistemi ve Genel ) skt Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekogretim
BIS 15.4 sistemi belirlenmis | Kurumlar Saklama 1540 || il e mae Sekreterllk Tiim Iy Siirekli Kurumlart Saklama Siireli Standart Dosya Plani
. standartlara uygun | Siireli Standart Dosya o o : . | BIDB Birimler uygulanmakta ve belirlenmis standartlara uygun
olmalidr. Plani uygulanmakta ve eg}tlm gz PDB programlan olarak  hazirlanmis EBYS tizerinde de
belirlenmis standartlara Edalana e depolanmaktadir.
uygun olarak
hazirlanmig EBYS
tizerinde de
depolanmaktadir.
Universitemizde gelen
ve giden evrak
Gelen ve giden evrak | zamanminda
zamaninda Yiiksekogretim Ust
kaydedilmeli, Kuruluslari ve Yoneticiler tarafindan
) standartlara uygun bir | Yiiksekogretim gerekli takipleri Tiim ) Kayit ve dosyalama sistemi fiziki ve EBY'S tizerinden
BIS 15.5 | sekilde Kurumlari Saklama | 15.5.1 | yapilmali, aksakliklara Bl BIDB Arsiv ve kayitlar Stirekli mevzuat gergevesinde yapilmakta olup, gerekli
smiflandirilmali  ve || Siireli Standart Dosya karst gerekli onlemler revizyon ve giincelleme yapilmaktadir.
arsiv sistemine uygun | Plam ve EBYS alinmast1 saglanacaktir.
olarak muhafaza || tzerinde
edilmelidir. kaydedilmekte,
smiflandirilmakta  ve
muhafaza edilmektedir.
Belgelerin kaydi,
Idarenin is ve || siniflandirilmasi,
islemlerinin ~ kaydi, || Yiiksekogretim Ust Belgelerin daha kolay
smiflandirilmasi, Kuruluslart ve lastlabiliclik
korunmasi ve erisimini | Yiiksekogretim wasraiiri Belgelerin kaydi, siniflandirilmasi, Yiiksekogretim
de kapsayan, || Kurumlari Saklama an?lIlldan . . Tii Ust Kuruluslant ve Yiiksekogretim Kurumlari
BIS 15.6 | belirlenmis Siireli Standart Dosya || 15.6.1. arsiv e}{lmeﬁme ozen Bl.lr.n I BIDB Arsiv sistemi Stirekli Saklama Siireli Standart Dosya Planina ve EBYS
standartlara uygun [ Planma ve EBYS g(g:itegl drilllel olar;Ii rimier programmna gore yapilmakta ve Yonetmelikler
arsiv ve || programina gore pe 21/ rilmesi dogrultusunda arsivlenmektedir.
dokiimantasyon yapilmakta ve gozaen geciriimest
sistemi Yonetmelikler el el
olusturulmalidir. dogrultusunda
arsivlenmektedir.
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BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.
Hata ve usulsiizliiklere
iligkin mevzuatta Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluk Bildirimi Y&nergesi
- belirlenmis  bildirim hazirlanarak yiiriirlige konulmustur. Universitemiz
Hata, usulsiizlik ve - ; . . N L. X
Hata, usulsizliik ve | yolsuzluklann bildirim yo_ntem!ep takip Hata Personel Daire Baskanliginin web sitesi adr.eS{n.de
yolsdzl uklarn e 11 edilmelidir. Hukuk Usulsiizliikler ve bulunan Hata Usulsizlik ve Yolsuzluk Bildirim
BiS16.1 | bildiim  yontemleri | mevzuat agg, || e R || WA | ey Yolsuzluklarin Siirekli N
. . . . . Usulsiizliikler ve || Tim S - adresine gonderilmesi veya Rektorlitk Yazi Isleri ve
belirlenmeli ve || cercevesindeki  siire¢ - Bildirilmesi e o
L takip edilerek Y_ols_u_zlukle_mn Birimler Yonergesi Genel Evrak Miidiirliigiinde kayit altina alinmasi
' apilmakitadi Bildirilmesi yada adi gegen Mudiirlikte kayit altina alinan
yap : Yonergesinin dilekgeler ile dogrudan Rektorlik Makamima
hazirlanmast yapilabilmektedir.
saglanacaktir.
Yoneticilerin  siireci
daha sagliklt
yonetmesini saglamasi
Yoneticiler, bildirilen | <. .. T [zl Bl 1-Siire Takibi ve Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk olasi durumunda
NP Yoneticiler mevzuatta danigma destegi almasi L . K
hata, wusulsiizlik ve - . . . SGDB Sonug yoneticiler tarafindan mevzuat gergevesinde gerekli
BIS 16.2 yolsuzluklar hakkinda hllkumlerl kapsz?mlnd.a 16.2.1 ve ipinesllnen Tum Hukuk 2-inceleme ve Stirekli islemler yapilarak ilgili birimlere bilgi saglanmaktadir
' - . .|| gerekli islemleri tesis - mevzuat kapsaminda | Birimler . - . s yap g gl sag :
yeterli incelemeyi E R Miis. Degerlendirme
etmektedir. gerekli bilgi akiginin
yapmalidir. - . . .. Raporlart
saglanabilmesi  i¢in
egitim programlarinin
diizenlenmesi
saglanacaktir.
Bildirimin  dogrulugu
Hata, usulsiizlik ve dikkatlice  arastirilip
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklan b1ld1r_evn_ U Ed”dlkte,.n "sonra_l Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine
L personele verdigi hata ve usulsiizliikleri P o
yolsuzluklar1 bildiren - b bildi | . kuk . Y Dair Yonergede Bildirimde bulunanlarin korunmast
BiS 16.3 | personele haksiz ve b§yanlar1n Gl 16.3.1 idiren personete Tl_n_n AL . Dty LSRR Stirekli ile ilgili hiikiim bulunmaktadir.
. . dikkate alinarak haksiz e sorumluluk  bilincini || Birimler Miisavirligi | Sonug g ’
ayirimetl bir muamele . . P
ve ayirimet bir yerine getirdigi
yapilmamalidir. - . .
muamele diisiincesi ile
yapilmamaktadir. yaklasilmasi
saglanacaktir.
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INIVERSITE
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: dareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
IKIYK ve SGDB
tarafindan
Universitemiz i¢ Mevzuatta 6ngoriilen
kontrol  standartlart stirelerde Kurul
ic kontrol sistemi, | WYU™ eylem plam toplantist da yapilarak Universitemiz web sitesinde Bir Fikrim var
stirekli izleme veya shs.tfma;'k olarak takip gegeriendlrme Ti ! ! sekmesinden oneri ve isteklerini kurum igi ve
ozel bir 3 I,ere . . aporiari IKIYK um | 1-Degerlendirme Gllgmalbr kurum digindan iletebilmektedir. i kontrol
IS 17.1 degerlendirme yapma 3 S | 17.1.1 ha{lrlanm_ah, . Birim IO Cs Raporlari Devam_ sistemi mumkiin 6lciide degerlendirilmesi
A yapilacak olup ve degerlendirmeye gore o | Hukuk - Etmektedir. ¢ 8
veya bu iki yontem mevzuatta Sn edriil A 1 Yoneticileri Miisavirligi 2-Revize saglanmaya calisiimaktadir.
birlikte kullantlarak 6n gorillen revize yapilmast usavirligi
e Degerlendirme gerekiyorsa, stireg
’ raporlart da Kurulun Kurul esliginde
gorisleri de alinarak yuritiilmesi
bundan sonraki saglanacaktir.
suireglerde
hazirlanacaktir.
Universitemiz ic
kontrol  standartlart
I¢ kontroliin eksik | uyum eylem planmin
yonleri ile uygun | izlemesi, El?rlzll llanﬁ tgli lsgﬁllargz o
olmayan kontrol || degerlendirilmesi ve i leriy dikkate Universitemiz  olusturulan  eylem  plani
yontemlerinin ilerleme sonuglart ilmasrak eksik vonler | o Caligmalar kapsaminda calismalar yapilarak  belirli
iS17.2 belirlenmesi, Hazine ve Maliye | 1551 | palirlenmeli i IKTYK Tim 1-Degerlendirme Devam periyotlar halinde mevcut durum izerinden
’ bildirilmesi ve | Bakanliginin - S ' .. | SGDB Birimler Raporu 2-Revize Etmektedir. | dizeltmeler vapiimaktadir.
gerekli  onlemlerin | yayimladigi rehber ve 1y11el$t1rmeler . I%m yap
alinmast konusunda | IKIYK galisma Usul ﬁaﬁiin (;nerl cr
sireg ve yontem | ve Esaslar1 1Vla ¢ aki alinmast
belirlenmelidir. dogrultusunda saglanacaxtir.
yuriitilmeye
baslanmustir.
; .|| Universitemiz i¢ Kurul iiyelerine birim | ..
iS17.3 fii:gerlen diﬂlf;rel;z?n kontrol  standartlar 17.31 yoneticileri katilacak ’élilr]inml - SGDB ;_]'1:;221;111;1 dirme Vilda 1 Kez 2021 yihi I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu
idarenin birimlerinin | "™ .eylem plal.lm?q oltig, Lt toplap ust IKIYK Raporu e
isleyisiyle ilgili ve degerlendirme
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Kkattlimi oneriler IKIYK ve raporu hazirlanmadan
saglanmalidir. SGDB tarafindan once kurulda
Hazine ve Maliye degerlendirilecek
Bakanliginin konularla ilgili
yayimladig rehber ve yapilacak caligmalara
IKIYK ¢alisma Usul tim  birimlerimizin
ve Esaslar1 katilim1
dogrultusunda saglanacaktir.
degerlendirilecek olup
ic kontrol
caligmalarina  biitiin
birim ve personellerin
katilimi1  saglanmaya
calisilmaktadir.
Universitemiz ic
kontrol  standartlar ;
It Kontroliin uyum "eylem plan ile I¢  kontrolle 1}g}11
- . . ilgili tim ¢aligmalarda yapilacak biitiin
degerlendirilmesinde, | iivesi ol 1 lard .
Sl Kurul iiyesi olsun ya ¢alismalarda tiim
goriisleri, kisi d? ~0~lma‘.sm tm yonetici ve pf:rsonelln Birim 1-Rapor Degerlendirme siirecinde; yapilan ¢aligmalara
; : yoneticilerin ve katilimi1 ~ saglanmali, T .. Ja Lo . .
: velveya idarelerin e e L Yoneticileri | Tiim 2-Goriis ve ait birimlerden gelen raporlar incelenmektedir.
IS17.4 oA o personelin goriiglerine | 17.4.1 | goriis ve oOnerileri ile | = o . Yilda 1 Kez .. o . o
talep ve sikayetleri ile . . . IKIYK Birimler Oneriler Bu siiregte goriis, talep ve sikayetler ile ilgili
. . ve talep/sikayetlerine dis denetim .
i¢c ve dis denetim ook larmdaki  ileili SGDB 3- Anket caligmalar devam etmektedir.
sonucunda yer verilece d}s raporlarindaki ilgili
diizenlenen  raporlar denetim sonucunda i¢ hususlar dikkate
d;‘k]fat:afmmaﬁ’r a1 Kontrolle ilgili alinmast
: hususlar dikkate saglanacaktir.
almarak  caligsmalar
gozden gegirilecektir.
I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Yapilan
Caligma  Usul ve deserlendirme
Esaslar1 Hakkinda - glan tlart
ic kontroliin | Yonerge ve i¢ Kontrol p'antl
- 8.5 2 neticesinde alinmasi
degerlendirilmesi Uyum Eylem Plani .
gereken Onlemler ve
sonueuindn gl | lopeomngn - goplion yapilmasi  gereken Tim 1-Degerlendirme Calismalar ;
iS17.5 ger_eken _onlemlc?r degerlendirmeler 1751 | revizeler belirlenmeli, | IKiYK il Raporu BEvalT 2021 yili I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu
belirlenmeli ve bir | sonucunda alinmasi . hazirlanmustir.
) raporda  da bu SGDB 2- Eylem Plani Etmektedir
eylem plan1 | geren onlemler
. . hususlara yer
gergevesinde belirlenecek, . .
< . verilerek tim
uygulanmalidir. degerlendirme
personelle
raporunda yer avlasiimast
verilecek ve tim Is)aylarslacaktlr
birimlerimizle £ :
paylasilacaktir.
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iS18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir
Kurumumuzda heniiz
;iplanf ;:ﬁglln d;;amais; Makul sartlar
I¢ denetim faaliyeti I¢ | Denetim faaliyeti Sl e
: b ; Kurumumuza ic
DEEl SyEH G o1t denetgi atamasi | I¢c Denetim : Calismalar
; FeTRITEE o Kurulu e de{letgl atamast yapilmali ve | Birimi lg  Denetim Devam Heniiz I¢ Denetim Birimi kurulmadigindan
IS 18.1 tarafindan belirlenen | yapildigi takdirde i¢ | 18.1.1 . SGDB Faaliyeti ve . SR
. . Lo belirlenen standartlar | Genel : Etmektedir. ilgili ¢alismalar yapilamamistir.
standartlara uygun bir | denetim faaliyeti I¢ . . . Izleme Raporlari
g : dikkate almarak I¢ | Sekreterlik
sekilde Denetim . . 3
e . . Denetim faaliyetleri
yuritilmelidir. Koordinasyon Kurulu
. baslatilmasi
tarafindan  belirlenen saslanacaktir
standartlar gozetilerek & :
yiriitiilecektir.
Kurumumuzda Ic )
Denetim  faaliyetleri I¢ denetim faaliyetleri
basladig1 takdirde basladig1 takdirde
denetim sonuglari denetim sonuglarina
ortaya ¢ikacak ve iliskin alinmast
) denetim sonuglarinda gereken onlemler
I¢ denetim sonucunda | tespit edilen hata ve yonelik eylem plant |
idare tarafindan | eksiklikleri  yonelik hazirlanmali, eylem | I¢ Denetim 140 Denetim
alinmasi gerekli || almmasi gereken 6neri planinda yer alan | Birimi Tiim Racoru ve Evlem Calismalar )
iS18.2 goriilen onlemleri | ve onlemlerigin eylem 1821 onlemlerin Genel il Pla?n y Devam Heniiz I¢ Denetim Birimi kurulmadigindan
’ iceren eylem plani | planlari hazirlanarak - uygulamaya Sekreterlik SGDB 2-Bilgilendirme Etmektedir. ilgili calismalar yapilamamuistir.
hazirlanmali, tim  personelimize gecirilmesi igin tim | Tim To 12?nt1s1
uygulanmali ve | duyurulacak, personel Birimler P
izlenmelidir. diizeltilmesi igin bilgilendirilmeli ve i¢
gerekli  uygulamalar denetim birimi
baslatilacak ve belirli tarafindan
periyotlarla, kurulacak uygulamalarin
olan I¢  Denetim izlenmesi
Birimi tarafindan saglanacaktir.
izlenecektir.
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