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HARCAMA YETKILiSi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesi temel ilkeleri, Kamu
Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslari hesap verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmasi amaglanmis ve yine ayni kanunda yapilan degisikliklerle, mali ydonetim ve kontrol sistemimiz
yeni bir anlayis ¢ergevesinde planlama ve bitceleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim
sorumluluguna agirlik verilmis bilitce ve muhasebe birliginin saglanmasina yonelik dizenlemeler
getirilmistir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug- amag odakli bir mali
yonetim sistemi kurulmaya calisiimistir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul
edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde
belirlenmis bulunmaktadir.

5018 Sayili yasa hiikiimleri ile Yiiksekégretim Kalite Kurulu Performans gosterge hedefleri ve Universitemiz
Stratejik plani dikkate alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024-2028 Birim Stratejik
Raporu sireclerine katki ve desteginden dolayi Sayin Rektériimiiz Prof. Dr. Yilmaz CATAL  a ve Ozverili
calismalarindan dolayi tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Abdullah USTUNDAG
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I. GIRIS
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Bagkanlhgimiz 2024-2028 dénemini kapsayacak olan birim stratejik plani igin hazirlik ¢alismalari
Strateji Gelistirme Daire Baskani ve Strateji Gelistirme Kurulu Baskani Abdullah USTUNDAG
tarafindan 29/11/2023 tarih ve 70518 sayili i¢ genelge ile baslatiimis olup, Sube Midlri Hiseyin
Murat CEYLAN baskanhginda olusturulan 5 kisilik stratejik planlama ekibi c¢alismalarina
baslamistir. Bu kapsamda ekip ici gorev dagihmi yapilmis ve zaman gizelgesine baglanmistir.
Planin hazirlanmasi siirecinde belli araliklarla bir araya gelen Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
katilimciligl esas alarak bireysel anket ¢alismalari toplantilarda muizakere edilmis, birimin glicli
ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar analiz edilmis, paydas analizigergeklestirilmis, dairemizin
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis ve bu vizyona ulasmakicin amag, hedef ve
performans gostergeleri hazirlanmistir. Bltlin bu slrecte Strateji Gelistirme Kurulu’nun
yonlendirmeleri esas alinmistir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu

Abdullah USTUNDAG Daire Baskani
Emel AKSU Mali Hizmetler Uzmani / Muhasebe Yetkilisi
Ugur INAN Sube Mudiiri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Hiiseyin Murat CEYLAN Sube Mudiri

Tahir ORNEK Mali Hizmetler Uzmanl

Fatma BOZKIR Bilgisayar isletmeni

Erdogan ARICAN Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Yasin UGUZ Bilgisayar isletmeni
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1. BOLUM: DURUM ANALIZzi
2.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

5436 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi veMudurlikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. Maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanunile degisik 60’inci
maddesinde belirtilen gorevleri yiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi 18/05/2018 tarihi itibariyla kurulmustur.

Bagkanligimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligi, ic Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Muddrliga, Stratejik Planlama Sube Midurliigli, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Mudurligi olmak lGizere dort sube midirliginden olusmakta olup teskilat semasi Sekil 1’
de yer almaktadir.

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teskilat Semasi

‘g STR&TEJI GELISTIRME DAIRE BkSKhNLIGI

ISPARTA

— = e W e e

YATIRIM VE CARI
'GIDERLER ON MALI
KONTROLO

DIGER CARi GIDERLER
KONTROLU

BUTCE iSLEMLERi ON
MALI KONTROLU
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2.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Faaliyet Alanlar

idare biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek bitge ilke ve esaslari ¢cercevesinde ayrintili harcama ve finansman
programinihazirlamak,

Donem bitge raporlarini hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Bitce islemlerini gerceklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiriitmek,

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Blitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari dnleyici ve etkinligi artirici tedbirler Gretmek,
idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

idarenin gérev alanina iliskin konularinda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetleri yiriitmek,

Amaclar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve sonuclandirmak.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidirliigiiniin Gérevleri;

Mali istatistikleri ve bitce kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ylritmek,

Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
dizenlemek,

Vezne ve ambarlarin kontroltni ilgili mevzuatta 6ngorilen sirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen sirelerle muhafaza
etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta ongorilen zamanlarda
denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve sonuclandirmak.
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Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik planlama
surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve stratejik
planlama ¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

idarenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini 6nermek,
Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanicc memnuniyetini analiz
etmek,

idarenin Ustiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek {izere analiz etmek, Yonetim Bilgi
Sistemi fonksiyonuyla is birligi saglamak,

idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élgitleri gelistiriimesinde
koordinasyonusaglamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lcitlerine uyumunu degerlendirmek,
idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.
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2.3. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayih Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

44383 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayih Yuksekodgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6085 Sayil Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usullii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Bltce Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayih Tasit Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro
ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

» 711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustl Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

124 Sayili Yiiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

> Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

VVVVYVVVVVVVVYVYYVYVVYVYYYY
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2.4. Paydas Analizi

Bagkanhgimizin etkilesim icerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdandogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen igve dis

paydaslarimiz dnceliklendirilerek Tablo 2’ de gdsterilmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

i¢/Dis Paydas

Onem

Etki Derecesi

Onceligi

Universite Ust Yonetimi

Strateji ve Biitce Baskanhgi

Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanhgi

YOK

Siileyman Demirel Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Afyon Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Milli Egitim Bakanligi
Kamu ihale Kurumu
Gelir idaresiBaskanlig

Sosyal Giivenlik Kurumu

Isparta Valiligi
Isparta Belediyesi
Bankalar
TUBITAK
Fakiilteler

Enstitii

Meslek Yiiksekokullari

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

idari Birimler
Gergek ve Tiizel Kisi Firmalar

Akademik ve idari Personeller

Ogrenciler

i¢ Paydag
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
ic Paydas

ic Paydas

Derecesi

Yiksek

Yiksek
Yiksek
Yiksek
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Disuk
Orta
Orta
Orta
Orta
Disuk
Orta
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Orta
Yiksek
Dusuk
Yiksek

Orta

11

Yiksek

Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Orta
Disik
Distik
Distk
Dusuk
Orta
Distik
Distk
Orta
Orta
Distik
Dislik
Distik
Diasuk
Dusuk
Dislik
Yuksek
Dusuk
Yiksek

Diisiik
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Tablo 3: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Stratejik i Kontrol ile

Biitge ve Muhasebe ve N . Yonetim
On Mali

Performans Raporlama Sistemleri
Planlama Kontrol

Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
PAYDASLAR Faaliyeti v Y Faaliyeti ¥

U/Hizmetleri U/Hizmetleri

Yonetim ve

. .. U/Hizmetleri
U/Hizmetleri U/Hizmetleri /
Universite Ust

Yonetimi

Strateji ve Biitge
Baskanligi

Sayistay

Hazine ve Maliye
Bakanlig

YOK

Milli Egitim
Bakanligi

Kamu ihale
Kurumu

Gelir idaresi
Baskanligi

Sosyal Guivenlik
Kurumu

Isparta Valiligi

valiligi

Bankalar

TUBITAK

Kalkinma Ajanslari

Isparta Belediyesi

Fakiilteler

Enstitii

Meslek

Yiiksekokullari

Uyg. ve Ars.
Merkezleri

idari Birimler

Gergek ve Tiizel Kisi
Firmalar

Akademik ve idari
Personeller

Ogrenciler

12
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2.5.insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

2023 yili itibariyle Baskanhgimizda gérev yapmakta olan 13 personel bulunmaktadir. Personel
dagilimina bakildiginda Baskanhgimizda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Mudird, 1 Sef ve 2 Mali
Hizmetler Uzmani, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 5 Bilgisayar isletmeni gorev
yapmaktadir.

Grafik 1: Personelin Yag Dagilimi

Kisi Sayisi

D

m 20-30 Yas = 30-40Yas = 40-50Yas = 50-60 Yas

Baskanhgimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisinin cogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige strekli
actk olmasi, Baskanligimizda dinamik bir yapi olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak
hizmet sunma imkani saglamaktadir.

Baskanlhgimizda 13 lisans mezunu personel gérev yapmaktadir.

13
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Grafik 2: Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi

=1-10Yil = 10-20Yil 20-30 il

2.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 4: Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

ACIKLAMALAR ' Ljfg'i”j;y’:‘: Fotokopi  Tarayici

Bagkanlik 1 1 1 1 - 1 - -

Blitce ve
Performans 1 2
Programi Sube
Mudarlaga
Muhasebe Kesin
Hesap ve 4 9
Raporlama Sube
Muidarlaga

i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube N 1 - - - - - -
Mudarlaga
Stratejik
Planlama Sube - - - 1 - - - 1
Muidarlaga

TOPLAM

14
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Tablo 5: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

KULLANILAN OTOMASYON VE PROGRAMLAR

Yeni Devlet Muhasebe sistemi (BKMYS)

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

il Yatirim Takip Sistemi (iL-YAS)

I N || WIN |-

Kamu ihale Yénetim Sistemi (iYS)

2.7. GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Tablo 6: Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varhigi

Kararlarda ortak akh ve katilimciligi esas alan bir yaklagimin varhigi

Baskanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla saglanmasi

Baskanlik calisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-biitce vb.)

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmak

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige aciklik

Cozum odakli calisma anlayisi

Tablo 7: Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Geriye donk veri saglamada kullanilan ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira arsiv
imkaninin olmamasi

Gorev ve sorumluluklarini gok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve islemlerinin
sinirli sayida personel tarafindan yurutiliyor olmasi

Yeni kurulmus olan bir kurum olmasi nedeniyle personelin geneli itibari ile yeni atanan
kisilerden olusmasi ve tecriibe eksikligi.




Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Tablo 8: Firsatlar

Mali mevzuatin uygulanmasinda Bakanliklar, diger kurum ve kuruluslar ile iletisim

icerisinde olunmasi.

Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢cok gelismis olmasi

Kamu biitce ve kaynaklarinin yonetimi alanina iliskin farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

Tablo 9: Tehditler

Mevzuatlarin strekli degismesi, glincellenmesi

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, glincellenmesi

Mali mevzuattaki pargalanmislik ve sik yasanan degisiklikler.

Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin, istenen diizeyde hizli, sistematik ve
kesintisiz sekilde saglanamamasi.

Universitemiz Yénetim Bilgi Sisteminin olusturulamamis olmasindan dolayi, Baskanhigimizca
diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikl bir sekilde
ulasilamamasi ve toplanan verilerden saglikli sonuglar Gretilememesi
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Il. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Mevzuat cercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, mali mevzuat konusunda ist yoneticilere ve
harcama birimlerine danismanlik yapmak, mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite o6lgitlerini gelistirmek,
tutarhlik ve saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme sireglerinin etkinligini saglamak, mali

karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

3.2. Vizyon

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarini yapan; mali istatistikleri, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine
gore hazirlanmasini saglayan; stratejik plan ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylriten; nitelikli insan
kaynaklariyla tim esdeger mali hizmetler birimlerine 6ncii olan bir Baskanlik olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin temel degerleri olan;

e insana sayglyi,

e Hakkaniyeti,

e Hosgoriyu,

o Etik degerlere baglihigi,
e Katihmcihgi,

o Seffafligl,

e Dislince 6zglrligi

e Hesap verebilirligi,

e Sosyal sorumlulugu,

e Girisimciligi

ilke edinmistir.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

IV. FARKLILASMA STRATEIJISI

Universitemiz birbirine cografi ve kurulus tarihi olarak yakinligi olan, ortak sorunlara ortak ¢6ziim arayan liniversiteler
tarafindan yuritilen isbirligi Programi cercevesinde, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel ve teknolojik
arastirma-gelistirme projeleri, sosyal ve kiiltiirel alanlarda ortak calismalar yiiriiten ADIM UNIVERSITELERI yesidir.
Bu kapsamda Uye Universitelerin Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari arasinda glindemi onceden belirlenerek
yapilan toplantilarda ortak sorunlar, ¢dziim yollari, yeni projeler ve is birligi imkanlari ele alinmaktadir.

4734 sayilh Kamu ihale Kanunu’nun 62. maddesinin (1) bendinde “Bu Kanunun 21. ve 22. maddelerindeki parasal
limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin bitgelerine bu amagla konulacak édeneklerin
%10'unu Kamu ihale Kurulunun uygun gériisii olmadik¢a asamaz.” hilkmiine yer verilmistir.

Yukaridaki madde hiikmiine istinaden Universitemiz biitcesinin %10 limitlerinin takibinin yapilabilmesi icin
Baskanligimiz tarafindan gerekli olan veriler Bilgi islem Daire Baskanhgimizla paylasilarak ihale Yénetim Bilgi Sistemi
adi altinda %10 takip sisteminin olusturulmasiyla ilgili web tabanli bir programin yapilmasi projesi Baskanligimiz
tarafindan hayata gecirilmistir. Bu kapsamda bu programin yardimiyla 2022 ve 2023 yillarinda Kamu ihale
Kurumu’ndan %10 limitler agilmadan 6nce gerekli izinlerin alinmasi igin gerekli is yikini ortadan kaldirmistir.

Bu program ADIM UNIVERSITELERI ile paylasilmis olup bazi iiniversiteler tarafindan kullanilmaktadir.

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
gostergelerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanilarak kamu kurumlari tarafindan
hazirlanmasi zorunludur.

Bu kapsamda Baskanhgimiz tarafindan 11. Kalkinma Plani temel alarak hazirlanan Universitemiz 2021-2025 Stratejik
Plan’’nin Tirkiye Yizyil'na yakisir, Universitemiz amaglari dogrultusunda ulasilabilecek hedeflere ilerlemek amaciyla
web tabanl stratejik planlama ve izleme sistemi projesi ¢alismalari devam etmektedir. Bu proje tamamlandiktan
sonra Tlrkiye’de bulunan Universitelere 6rnek teskil etmesi ve katkida bulunmasi amaciyla paylasilarak, bitin
Universitelerin istifadesine sunulacaktir.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

V. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME, AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

5.1. Amaglar

Amag 1: Daire Baskanliginin katilimciligi esas alan yénetim kilttrind butiin paydaslar nezdinde etkin
kilmak.

Amag 2: Daire Baskanliginin sorumluluk alanina giren is ve islemlerin glincel ydontemler altinda en etkin
sekilde yuratilmesinin saglanmasi.

5.2. Hedefler

Hedef 1.1: Daire Baskanhginin iliskili oldugu Universite ici dis paydaslarin memnuniyetini en (ist seviyeye
¢ikarmak.

Hedef 1.2: Daire Baskanhgi personelinin is tatminini yapilacak strekli iyilestirmelerle en st seviyeye
¢ikarmak.

Hedef 2.1: Daire Baskanhginin kurumsal kapasitesini insan kaynaklari yoniinden artirmak adina yenilikler
yoninden farkindaligi yliksek bir ekip olmak.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 10: Hedef Karti 1

Amag (A1)
Daire Bagkanhginin katiimciligi esas alan y6netim kiiltiiriinii biitiin paydaslar nezdinde etkin
kilmak.
Hedef (H1.1.) Daire Baskanliginin iliskili oldugu Universite ici dis paydaslarin memnuniyetini en iist seviyeye
¢itkarmak.
Plan
Donemi
Performans Hedef Basl
Gostergeleri ? _e € as ?ngllg
Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
*PG1.1.1
Yapilan memnuniyet anketi
sayist %100 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak

« Akademik ve idari Birimler

Birimler
Riskler » idari ve akademik personelin bilgi paylasmada isteksiz olmasi.
" * Yapilan anket calismalarinin giktilari Gzerinden degerlendirme sonucunda mevzuat engeli
Stratejiler olmamasi halinde somut adimlar atilacaginin giivencesi beyan edilecektir.
* Her katilimciya geri bildirimlerinin degerli oldugu hissettirilecektir.
Tespitler * Kisilerin geri bildirimlerinin degerli olduguna yonelik beklenti diislktir.
» Kurumsal anket sistemine Uyelik tanimlamasi.
ihtiyaglar * Anketlerin amaca uygun olarak dikkatle hazirlanmasi.

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmgtir.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plan:
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Tablo 11: Hedef Karti 2

Amag (A1) Daire Bagkanliginin katilimciligi esas alan yonetim kiiltiiriinii biitiin paydaslar nezdinde etkin kilmak.
Hedef (H1.2.) Daire Baskanhgi personelinin is tatminini yapilacak siirekli iyilestirmelerle en iist seviyeye gikarmak.
Plan

Hedefe Donemi
Performans Etkisi(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Degeri

(2023)

*PG1..2.1 Yapilan memnuniyet %100 ) 5 5 5 5 5
anketi sayisi

Sorumlu Birim

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

* Daire Baskanligina bagli birimler.

Birimler

* Bilgi paylagiminda objektif davranilmamasi.
Riskler

* Anketten elde edilen veriler 1siginda is planlamasinda giincellemeler yapilacaktir.
Stratejiler

* Birim icerisinde memnuniyet diizeyi mevcut veriler altinda beklenen diizeydedir.
Tespitler
_ * Anketlerin amaca uygun olarak hazirlanmasi.
Ihtiyaclar

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 12: Hedef Karti 3

Amag (A2)

Daire Baskanliginin sorumluluk alanina giren is ve islemlerin giincel yontemler altinda en etkin sekilde
yiritiilmesinin saglanmasi.

Hedef (H2.1.)

Daire Bagkanliginin kurumsal kapasitesini insan kaynaklari yoniinden artirmak adina yenilikler
yoniinden farkindaligi yiiksek bir ekip olmak.

Plan

Hedefe Donemi
Performans Etkisi(%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Degeri

(2023)
P.G.2.1.1. Daire Baskanhgi
personellerinin akran .
egitimine gonderilmesi %50 1 1 1 1 1 1
(adet)
P.G.2.1.2. Daire Baskanhgi
personellerinin kurumlarca .
diizenlenen egitimlere %50 1 1 1 1
gonderilmesi (adet)
Sorumlu Birim * Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
. + Akademik ve idari Birimler
Isbirligi Yapilacak
Birimler
. * Harcama birimlerince 6n mali kontrol islemlerine gereken 6©nemin verilmemesi.
iskler
* Kilavuzlar, standardizasyon gizelgeleri, rehberler, brosurler, kitapgiklar gibi kaynaklar hazirlanarak ve
Stratejiler egitimler yapilarak 6n mali kontrol konusunda igsellestirme saglanmasi.
Tespitler Yeni kurulan bir Gniversite olunmasi nedeniyle birimlerde mali alandayetismis personel eksikligi
yasanmasi.

. * Harcama birimlerinde gorev yapan ilgili personellere mali alanda egitimdizenlenmesi.
Ihtiyaglar

* Pratik mali bilgi kaynaklarinin (Kilavuzlar, standardizasyon ¢izelgeleri, rehberler, brostirler, kitapciklar)
Daire Baskanligimizca tretilmesi ve birimlere iletilmesi.

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmstir.
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Herhangi bir planin basariya ulasabilmesi igin gergekgi bir sekilde hazirlanmasi ve 6zveriyle
¢alisilmasi kadar, gergeklesmelerin takip edilmesi, verilerin derlenmesi ve sonuglarinin
raporlanmasi da 6nem tasimaktadir. Baskanligimiz birim stratejik planinin gerceklesmesinin
onindeki en blylk risk olarak Universitenin yeni kuruluyor olmasi nedeniyle yasanan
orgitlenme sikintisi gosterilebilir. Hem kendi alt birimlerimiz hem iliskili-paydas oldugumuz
bazi birimler tam manasiyla heniiz yapilanamamistir. Bu durumun stratejik planin

gerceklesmelerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin dncelikle stratejik
planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
belirlenmistir. Standart bir izleme yapilabilmesi icin Ek-5te verilen “Ornek Stratejik Plan izleme
Tablosu” olusturulmustur. ihtiyaca gore farkli tablolarda kullanilabilecektir. Her alti ayda bir
izleme yapilmasi planlanmaktadir. Stratejik Planlama Subesi tarafindan veriler derlenerek yilda

bir “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” olusturulacaktir.
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Ek -1 Uygulanan Kurum igi Dis Paydas Memnuniyet Anketi

T.C.
ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Daire baskanhgimiz calismalarini degerlendirmek, hizmetlerimize yén vermek ve hizmet
kalitemizi artirmak Uzere hazirlamis oldugumuz anketimize katiliminizdan dolayi simdiden
tesekkir ederiz. Paylasacaginiz objektif ve dogru bilgiler 6z degerlendirmemize biyik katki
saglayacaktir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI HiZMETLERIYLE iLGILIPAYDAS
MEMNUNIYET ANKETI

Olgeklendirme
1: Kesinlikle Katilmiyorum  2: Katilmiyorum 3: Kararsizim  4: Katiliyorum  5:Kesinlikle

Katilyorum

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorev alani,
sorumluluklari ve hizmetleri hakkinda bilgi
sahibiyim.

2- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi yoneticilerine
ve personellerine kolaylikla erisim saglarim.

3- Yoneltilen soru/sorun ve taleplere karsi Uslup
veyaklagimlarindan memnunum.

4- Gorev alaniyla ilgili genel bilgilendirmeleri
zamaninda ve anlasilir bir bicimde yapar.

5- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi personeliile
ishirligi icerisinde ¢alisabilmekteyim.

6- Baskanligin web sayfasindaki veriler tatmin edici
dizeydedir.

7- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yonetici ve
personellerini alaninda yetkin, gorevleri ile ilgili bilgi
ve donanimini yeterli buluyorum.

8- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi talep ettigimiz
hizmetler igin hizli ve dogru ¢oziimler
uretir/bilgilendirir.

9- Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali
hususlarda vermis oldugu yazili/s6zIi danismanhk
hizmetlerinden ve 6n mali kontrol hizmetlerinden
memnunum.

10- Odeme islemlerinde siiresinde islem yapilir.

11- Odeme islemlerinde yasalara uygun islem yapilir.

Belirtmek istediginiz baska diislince ve 6nerileriniz varsa lutfen yaziniz.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plant
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Ek -2 Anket Sonuclari

Universitemiz akademik ve idari birim sorumlularina yénelik diizenlenen anket calismasinda 14 tane
akademik, 15 tane de idari olmak lzere toplam 29 kisilik bir katilim saglanmis olup Dairemiz hizmetlerinden
memnuniyet diizeyleri ve varsa belirtmek istedikleri hususlar soru olarak yoneltilmistir. Dairemize ulasan
sonug ciktisina gore de genel memnuniyet diizeyi asagida tablo halinde sunulmustur.

Soru Akademik idari Genel
1 4,21 4,07 4,14
2 4,07 4,20 4,14
3 4,00 4,07 4,03
4 3,93 4,07 4,00
5 3,93 4,13 4,03
6 4,14 3,80 3,97
7 4,07 3,73 3,90
8 4,07 3,73 3,90
9 4,07 3,93 4,00
10 4,36 4,13 4,25
11 4,57 4,20 4,39
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Ek -3 Uygulanan i¢ Paydas Memnuniyet Anketi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim ici Memnuniyet
Anketi

Olgeklendirme

1: Hic Memnun Degilim
2: Az Memnunum

3: Memnunum

4: Olduk¢a Memnunum
5: Cok Memnunum

YONETIM

1) Biriminizde diizenli olarak yonetimsel toplantilar yapilmasi

2) Biriminizde sorunlarin Ust ve alt kademeler arasinda saghkli bir
sekilde tartisiimasi ve geri bildirim siireglerinin uygulanmasi

3) Biriminizde idari personelin is ve gérev tanimlarinin agikca
yapiimis olmasi

4)Biriminizde idari personelce yuriitilen gorevlerin dengeli
dagitilmasi

5)Birim yoneticilerinin yeni fikirleri desteklemesi

6)Birim yoneticilerinin, isin kalitesini arttirma ile ilgili 6nerileri
dikkate almasi

7)Yoneticilerin karar alirken galisanlarin gorisglerini dikkate almasi

8)Biriminizde is yukiinin ¢alisanlar arasinda esit olarak dagitiimasi

9)Calisanlara sevingli ve hizlinli glinlerinde (diglin, dogum,
hastalik, cenaze vs.) destek olunmasi

10)Strateji Gelistirme Daire Baskanligi icindeki birimler arasi
personel dagilimindan

KURUM iCi ILETiSIM

1) isimle ilgili sorunlari ydneticilerimle rahatca paylasabilirim

2) Biriminizdeki idari personelin kendi arasindaki iletigimi

ALTYAPI

1)Kullanimimiza verilen tasinir (bliro malzemeleri (bilgisayar,
fotokopi makinesi, masa, vs.)) mallarin kalitesi / yeterliligi

Yukaridaki soruya 1 veya 2 yanitini verdiyseniz bu konu hakkindaki gorislerinizi belirtiniz.

IS DOYUMU

1) Yaptigim iyi calismalarimin amirlerim tarafindan takdir edilmesi

2) Meslegimin, maddi ve manevi beklentilerimi karsilamasi

3) Calisanlara mesleki ve bireysel gelisiminin arttirilmasini
saglayacak yonde hizmet ici egitimler diizenlenmesinden
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

GENEL MEMNUNIYET DUZEYi

1)Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda calisiyor olmaktan
memnun musunuz?

2)Birim ici verimliligi ve koordinasyonu arttirmak icin yapilabilecek calismalar nelerdir?

3)Goris ve Onerilerinizi yaziniz.
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2024-2028 Birim Stratejik Plant
Strateji Gelistirme Daire Baskanhig

Ek -4 Anket Sonuclari

Daire Baskanligimiz biinyesinde uygulanan i¢ paydas memnuniyet anketinde personellerin yonetim, kurum igi iletisim,
altyapi, is doyumu ve genel memnuniyet diizeylerine iliskin sorular yoneltilerek memnuniyet diizeyleri 6l¢tlmek
istenmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler asagida tablo halinde sunulmustur.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ek -5 Ornek Stratejik Plan izleme Tablosu

2024-2028 Birim Stratejik Plani ...... Yili.....D6nemi Stratejik Plan izleme Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1

(PG1.1.1. Performansi X Hedefe Etkisi)
H1.1. Performansi

Sorumlu Birim

Plan . . izleme
Performans Hedefe Donemi Donemindeki

Performans
(%)

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic (C-A)/(B-A)

Degeri (A)

Gergeklesme

Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

P.G.1.1.1:

ACIKLAMA:
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