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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapors

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, 18 Mayis 2018’de 7141 sayih Kanun ile
kurulan 16 yeni tiniversiteden biridir. Uygulamali insan giicii olusturmaya yonelik 6zel misyon
yiiklenmis olan Universitemizde, dncelikli hedefimiz “Ortak Akil” mottosu ile en giizelini ve
en iyisini iniversitemiz ve iilkemiz adina yapmaya ¢alismaktir.

Universitemiz 2547 sayili kanun uyarinca yiiklendigi gorevleri, bu gorevleri yerine
getirirken uymak zorunda oldugu mevzuat uyarinca yerine getirme gayreti i¢inde olan bir
{iniversitedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'ne tahsis edilen veya Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kullanimima verilen kamu kaynaklarinin etkili, verimli,
ekonomik ve rasyonel sekilde kullanilmasi; kaynak kullanirken tasarruf ilkesine riayet
edilmesi, 6n mali kontrol siirecinin isletilmesi; uygulamanin izlenerek gereken onlemlerin
alinmasi, acik, saydam ve hesap verebilir bir yoOnetim anlayisinin sergilenmesi, mali
mevzuatin ve giiniimiiz ydnetim anlayisinin bir geregidir. Universite Y&netimi, bu gerekleri
dikkate alan bir yonetim olarak uygulama igerisinde olmustur ve olacaktir.

Hedeflerimiz arasinda; genelde Tiirkiye’ye, Ozelde ise Isparta’ya katma deger
olusturmay1 amag edinen hedefler belirlemekteyiz. Ogrencilerimize art: degerler kazandirarak
is arayan degil, is icin aranan elemanlar yetistirmeyi; sanayi ile baristk ortak isler
yiirlitebilmeyi, sanayi ve tarim basta olmak {izere tiim sektorlerle i¢ i¢e olmay1 saglama
yoniinde ¢aligmalar yapmaktayiz. Ayrica baska bir amag olarak da Devlet kurumlari, siyaset
kurumu, yerel yonetimler ve diger sivil toplum kuruluslari, sehrin tim dinamikleri ile
meselelerini ele almak onceliklerimizden biridir.

Amagc ve hedeflerimize ulasma yolunda mevcut durumumuzu daha saglikli izlemek
adina 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Biitge politikasi, gelir ve
giderin izlenmesi” bagligini tasiyan 30 uncu maddesi uyarinca hazirlanmis olan bu rapor,
2021 yilmin ilk alt1 aylik uygulamasinin sonuglarini ve ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef
ve etkinlikleri igermektedir.
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I. OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31 Aralik 2020 tarihli ve 31351 Miikerrer sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan, 7258
sayil1 2021 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 191.380.000,00 TL
Odenek tahsis edilmistir. Buna gore, 2021 y1l1 biitce 6deneklerinde 2020 yilina gore yaklasik
%40,50 artis olmustur.

Universitemiz 2021 yilmnin ilk alt1 aylik déneminde 88.678.195,00 TL hazine yardimi
(YOK Burs Destekleri Dahil) ve 4.288.090,50 TL 6z gelir (diger gelirler de eklenerek)
olmak iizere toplam 92.966.285,50 TL gelir elde edilmis ve gergeklesme orani 2020 yilinin

ayni donemine gore %21,31 oraninda artmustir.

A. Biitce Giderleri:
Universitemiz 2021 yili biite giderleri toplami, Ocak-Haziran déneminde
95.670.600,10TL olarak gerceklesmistir. Gergeklesme orani toplam biitgemizin  %49,98 ‘i
oraninda olmustur. Bir dnceki yil ayn1 donemde gergeklesme toplami 71.824.069,20 TL,

gerceklesme orani ise %52,74’dur.

Ik alt1 aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde 2020 yilnin ayn1 donemine gdre
personel giderlerinde %:20,51, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde
%25,98, mal ve hizmet alim giderlerinde %14,03, cari transferlerde %87,79 oraninda

sermaye giderlerinde ise %295,71 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

1. Gider Tiirleri itibariyle 2020 ve 2021 Yih Biitce Odeneklerinin Karsilastirilmasi:

Universitemiz, 2020 yili gerceklesme toplami 156.168.905,26 TL’dir. 2021 yili biitge
kanunu ile baslangi¢c 6denegimiz 191.380.000,00 TL’dir. 2020 y1l1 toplam harcama igerisindeki
personel giderleri ilk alti1 aylik donemde 56.584.454,29 TL, sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri 8.790.788,88 TL, mal ve hizmet alim giderleri 2.418.522,06 TL, cari
transferler 2.493.195,55 TL, sermaye giderleri 1.507.108,42 TL olarak ger¢eklesmistir.2020
Yili personel giderleri yil sonun gerceklesme toplami 112.565.425,98 TL, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 17.403.252,09 TL, mal ve hizmet alim giderleri 9.016.422,28
TL, cari transferler 6.269.756,20 TL, sermaye giderleri 10.884.048,71 TL’dir. 2021 yili
baslangi¢ ddenegi i¢inde personel giderleri 6denegi 2020 yili ger¢eklesme toplamlarina gore

%20,76 artarak 135.935.000,00 TL, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 6denegi
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%23,89 artarak 21.562.000,00 TL, mal ve hizmet alim giderleri 6denegi %3,90 azalarak
8.664.000,00 TL, cari transferler 6denegi %40,68 azalarak 3.719.000,00 TL ve sermaye
giderleri 6denegi ise %97,53 artarak 21.500.000,00 TL olmustur.

1. Gider Tiirleri Itibariyle 2021 Yih Baslangic Odenegi ve 2021 Yih Ocak-
Haziran Biitce Gider Odeneklerinin Karsilastirilmasi:

m 2021 Yili Baglangi¢ Odenegi 2021 Yil (Ocak- Haziran) Gider
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2. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesme Tutarlar:

2021 yili haziran sonu itibariyle biitge giderleri toplami, ekli listede belirtilen biitce
giderlerinin gelisimi tablosunda da goriilecegi tizere 95.670.600,10 TL olarak gerceklesmistir.
Ongoriilen biitgenin kullanim oran1 %49,98’dir. 2020 yilinda ise, ayn1 dénemde, biitce giderleri
toplam 71.824.069,20 TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yili gerceklesme toplamina gore
biitee kullanim oram1 %52,74’diir. Ik alt1 ayin sonuglar1 kiyaslandiginda, 2021 yil1 ilk altt
aylik harcamalar1 2020 yil1 ilk alt1 aylik harcamalaria gore %33,20 oraninda artis gostermistir.
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Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gerceklesme Tutar1 (TL)
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B Mal ve Hizm. Alim Gid. M Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

3. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Doneminde Giderlerin Toplam Gider
Gergceklesmeleri Icindeki Paylar

Ekonomik siniflandirmaya gore 2021 yili Ocak-Haziran doneminde toplam gider
icerisinde; personel giderleri payr %74,41; sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi
giderleri pay1 %11,57; mal ve hizmet alim giderleri payr %2,89; cari transferler pay1
%4 ,9 0 ; sermaye giderleri pay1 %6,23 olarak gerceklesmistir.

4. Gider Tiirlerinin Gelisimi (TL)

a) Personel Giderleri: Bir 6nceki yi1lin Ocak-Haziran doneminde 56.584.454,29 TL olan
gerceklesme, 2021 yilinda ayn1 donemde 71.192.109,61 TL olmustur. Artis oran1%25,82
olup; aylar bazinda artis oranlar1 incelendiginde yilin ilk alt1 ayinda gecen yilin ilk alt1
ayma gore artig goriilmektedir. Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki

artig ile maas zam oranlarindaki degisimden kaynaklidir.
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran
doneminde yapilan harcama toplami 8.790.789 TL iken, 2021 yilinda aym1 doénemi igin
11.074.673,17 TL olmustur. Artis oran1 %25,98’dir. Aylar bazinda artig oran1 incelendiginde
gecen yila gore artig goriilmektedir. Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki

artislardir.
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c¢. Mal ve Hizmet Alm Giderleri: Bir oOnceki yilin Ocak-Haziran doéneminde

2.418.522,06 TL olan gerg¢eklesme 2021 yilinda ayn1 donemde 2.757.951,54 TL olmustur.
Artis oran1 %14,03 olup; ilk alt1 ayda gegen yilin ilk alt1 aymna gore artis goriillmektedir.

W 2020 Yili (Ocak- Haziran) Gider M 2021 Yili (Ocak- Haziran) Gider
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d. Cari Transferler: Bir onceki yilin Ocak-Haziran déneminde 2.493.195,55 TL olan
gerceklesme 2020 yilinda ayni donemde 4.681.999,11 TL olmustur. Artis orant %87,79
olmustur.

W 2020 Yili (Ocak- Haziran) Gider M 2021 Yili (Ocak- Haziran) Gider
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e. Sermaye Giderleri: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde 1.507.108,42 TL olan
gerceklesme, 2021 yilinda ayn1 donemde 5.963.866,67 TL olmustur.

Gergeklesme oraninda %295,72lik bir artis goriillmektedir. Asagidaki tabloda da 2020 ve 2021
yillar1 arasindaki fark goriilmektedir.

M 2020 Yili (Ocak- Haziran) Gider M 2021 Yili (Ocak- Haziran) Gider
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B. Biitce Gelirleri
a.Toplam Gelirler:
Universitemiz 2021 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 88.678.195 TL hazine yardimi
(YOK Destek Burslar1 Dahil) ve 4.288.090,50 TL 6z gelir olmak iizere (diger gelirler de
eklenerek) 92.966.285,50 TL gelir elde edilmis ve gerceklesme oranit 2020 yilinin ayni
donemine gore %21,31 oraninda artmistir.
2020 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde 71.105.100,00 TL hazine yardimi (YOK Destek
Burslar1 Dahil), 5.526.364,82 TL 6z gelir olmak tizere toplam 76.631.464,82 TL gelir kayd1
yapilmistir.

b. Oz Gelirler
2020 yili Ocak-Haziran doneminde 0z gelirimiz 5.526.364,82 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk alt1 aylik doneminde ise elde edilen 6z gelirler 4.288.090,50
TL olup bir 6nceki yila gore %28,87 oraninda azalis oldugu goriilmektedir. 2020-2021 yillart
Ocak-Haziran doneminde {iniversitemiz 0z gelirlerinin aylik bazda gelisimi asagida

gosterilmistir.
*2020 yili alt1 aylik biitce geliri gerceklesme toplami, 2020 yil sonu biitge gerceklesme

toplaminin %50,79 ‘u oraninda gerceklesmistir.

*2021 yilt alt1 aylik biitge geliri gerceklesme toplami, 2021 yili tahmin edilenin %50,28’1
oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.
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Toplam Biitce Gelirlerinin Gelisimi (TL)

o
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g X
< 3
3 B
© )]
~
2020 OCAK- HAZIRAN 2021 OCAK- HAZIRAN
2021 2020
Butce ile Ocak-Haziran Oran Yil Sonu Ocak-Haziran Oran
Planlanan Gelir Gergeklesme (%) Gergeklesme Gergeklesme (%)
Toplami Toplami
03.Tesebbis | 2.261.000,00 2.500.470,37 110,59 | 7.201.358,42 3.197.603,43 44,40
ve Milkiyet
Gelirleri
04.Alinan 187.695.000,00 88.678.195,00 | 47,24 | 142.720.850,00 71.105.100,00 | 49,87
Bagis ve (YOK Destek (YOK Destek
Yardimlar ile Bursu Dahil) Bursu Dahil)
Ozel Gelirler
05.Diger 1.424.000,00 1.787.620,13 125,53 | 5.824.836,35 2.328.761,39 39,97
Gelirler
TOPLAM | 191.380.000,00 | 92.966.285,50 | 48,57 | 155.747.044,77 | 76.631.464,82 | 49,20
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Biitce Gelirlerinin Gelisimi:

W 2020 Ocak-Haziran ~ m 2021 Ocak-Haziran
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03.TESEBBUS VE MULKIYET 04.ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 05.DIGER GELIRLER
GELIRLERI iLE OZEL GELIRLER

2020-2021 Yillar: Birinci Diizey Ekonomik Gelir Kodlarinda Elde Edilen Gelirlerin
Kendi I¢erisindeki Payi (Yiizde)

M 2020 Ocak-Haziran  ® 2021 Ocak-Haziran
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03.TESEBBUS VE 04.ALINAN BAGIS VE 05.DIGER GELIRLER
MULKIYET GELIRLERI YARDIMLAR iLE OZEL
GELIRLER
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= 2021

2020 Y1l Ocak-Haziran Doneminde Biitce Gelir Kalemlerinin Toplam Biitce Gelir
Gerceklesmeleri icinde Dagilim (Yiizde)

2020 Ocak-Haziran

Gelirler

= 05.Diger Gelirler

2021 Yil Ocak-Haziran Doneminde Biit¢ce Gelir Kalemlerinin Toplam Biit¢e Geliri
Tahminlerinin Icindeki Dagilimi (Yiizde)

2021 Ocak-Haziran

0,93 1,30

/

m 03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri = 04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler = 05.Diger Gelirler

m 03.Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri

= 04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

12
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Oz Gelir-Hazine Yardimi Gerg¢eklesmeleri (TL):

® Hazine Yardimi  m Oz Gelir

88.678.195,00

71.105.100,00

I 5.526.364,82
I 4.288.090,50

2020 OCAK-HAZIRAN 2021 OCAK-HAZIRAN

Biitce Gelirlerinin Biitce Giderleriyle Karsilastirmasi (TL):

B Biitge Gelirleri  m Bltge Giderleri
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2020 OCAK-HAZIiRAN 2021 OCAK-HAZIiRAN

Ocak-Haziran 2021 donemi itibariyle, biit¢e gelirlerinin biitge giderlerini karsilama
orani, 2020 yilinin ilk alt1 ayinda %106,58 iken, 2021 yilinin ayn1 déneminde %97,17 olarak
gergeklesmistir.
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C. Finansman:

2021 yilmin ilk alt1 aylik déneminde, biitce gelirleri 92.966.285,50 TL olarak, biitge
giderleri ise 95.670.600,10 TL olarak gerceklesmistir. 2.704.314,60 TL gider fazlasi

bulunmaktadir.

II. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi, Ocak-Haziran 2021 déneminde biitgeye
saglanan kaynaklari, ihtiya¢larinin dncelik sirasini gozeterek, 2021 yili Merkezi Y 6netim
Biitce Uygulama Tebligleri ile kamu mali yonetimi ¢ergevesinde ve tasarruf anlayisi
icerisinde, mali disiplin ilkelerine bagli kalarak, akademik ve idari hizmetlerimizin
yerine getirilmesini de gozeterek, etkili ve hesap verebilir nitelikte tutulmasi gayreti
icinde belirlenen hedeflere ulagsma yolunda kullanilmasinda 6zen gostermistir.

2021 yilinn ilk alt1 aylik dSneminde muhtelif dsnemlerde Universitemizin ihtiyact
olan ¢esitli faaliyetler, bakim-onarim, yapim isleri ile mal ve hizmet alimlarinin bazilar
su sekildedir:

-Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan MATLAB Akademik Yiizer Yazilim Uriin
Ekleme isi yapilmistir.

-Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz 2021-2026 yillar1 arasi
kullanilacak olan NETCAD GIiS Yazilim1 Lisans Alim Isi gerceklestirilmistir.

-Idari Mali Isler Daire Baskanlhig: tarafindan Biiro Mefrusati ve Bilgisayar Alimlart
kalemleri altinda muhtelif donemlerde muhtelif mal ve malzemelerin Devlet Malzeme
Ofisinden alimlar1 gergeklestirilmistir.

-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliik Yerleskesi B-C Bloklarin mimari
revizyon proje ihalesi gergeklestirilmistir.

-Universitemiz Merkez Yerleskelerin imar plan degisikligi yapilmustir.

-Universitemiz Rektorliik Yerleskesi B-C Bloklarinin (4200 m2) giiclendirme ve genel
tadilat ingaat1 yapim isi 2020 y1l1 sonunda 2 aylik siire uzatimina gidilmis ve 2021 yilinin
ilk 6 aylik siireci i¢erisinde tamamlanmustir.

-Universitemiz biinyesinde heniiz yeni kurulmus olan Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulunun genel tadilat isi ihalesi yapilmis ve sozlesme imzalanmis olup tadilat
isinin tamami gerceklestirilmistir.

-Yine Universitemiz Rektorliik Yerleskesi Havuz, Logo ve Alan Diizenlemeleri isi de

gerceklestirilmistir.
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Ag ve bilisim sistemleri kapsaminda;

-Teknolojisi eskiyen ve artan ihtiyaglara cevap veremeyen sunucu, depolama, kablolu ag
sistemlerimizin  yenilenmesi ayrica SDU agmndan tamamen ayrildigimizda
kullanilamayacak olan kablosuz ag sisteminin tesis edilebilmesi amaciyla ihale ¢alismasi
yapilmis ve ihale siireci tamamlanmstir. Thale siirecinden sonra yeni sistemlerin
kurulumlar1 gergeklestirilmistir.

-Covid-19 salginin devam etmesi ihtimali s6z konusu oldugu i¢in uzaktan egitim
sisteminin Oniimiizdeki egitim dénemi i¢in de devam edecegi Ongoriilerek yazilim ve
donanim alt yapilarinda gerekli iyilestirmeler 2021 yilinin ilk 6 ayinda da siirdiiriilmiistiir.

-Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yazilim ekibimiz tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi i¢in BAPSTS bagvuru modiilii yazilmistir. Gelecek alt1 ayda yazilan
kisimdaki eksiklikler giderilerek harcama modiilii yazilmistir. Yine yazilim ve WEB
ekibimiz tarafindan, 6grenci ve personel icin degisim programlari (Erasmus, Mevlana,
Farabi) bagvuru sayfalarini hazirlanmis olup mevcut eksiklikleri de giderilmistir.

-Y1l igerisinde, is¢i puantaj takip sistemi gelistirilmesi, idari gérevlerin birimlerden talep
edilerek atanmasi, e-izin taleplerinde vekalet segme modiilii eklenmesi, ilisik kesme
formunun personel bilgi sisteminden olusturulmasi ve tamamlanmasi, Web of Science
sisteminden akademik personelin yayin bilgilerinin c¢ekilmesi, gorevlendirmelerin
personel bilgi sisteminden otomatik olarak Online basvuru sistemiyle entegre olunmasi
yapilmasi isleri gergeklestirilmistir. Kurul kararlarinin EBYS'de hazirlanmas: icin alt
yapinin olusturulmasi c¢aligmalarina devam edilmis olup 2021 yilinda gerekli alimlar

yapilmis olup yazilim siireci devam etmektedir.

Yatirim faaliyetleri kapsaminda ise;
-Universitemiz Yeni Yerleske Alan1 Master Plani i¢in Uygulama Projeleri ve Ekleri ile
gerekli olan Ihale Dokiimaninin Hazirlanmas: Isinin ihalesi yapilmis olup sdzlesme

imzalanmistir. Ayrica projenin hazirlanmasi isi siireci devam etmektedir.
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IIl. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE

HEDEFLER

A. Biitce Giderleri (TL):

Personel Giderleri 135.935.000,00 143.425.451,86 5,51
Sosyal Giivenlik Kurumu
. 21.562.000,00 24.541.820,67 13,81

Devlet Primi Odemeleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri [8.664.000,00 10.114.241,79 16,73
Cari Transferleri 3.719.000,00 3.719.000,00 0
Sermaye Giderleri 21.500.000,00 21.500.000,00 0

TOPLAM 191.380.000,00 203.300.514,32 6,22

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2021 mali yili baglangi¢ ddeneginin toplam

biit¢e gideri 95.670.438,17 TL dir. 2021 yil1 baslangi¢ 6deneginin, tiim biit¢e gider tiirlerinde

2021 yili harcamalari i¢in agirlikli olarak Personel Giderleri olup Hazine Yardimindan gelen

odenekler goz oniine alindiginda yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir. Yeni kurulan ve hizla

gelisen bir tiniversite oldugumuzdan, personel sayilarinda artis olacagindan, personel giderleri

ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri kalemlerinde artis olacaktir. Mal ve

hizmet alimlar ile binalarin bakim onarimi ve yapim faaliyetlerinin de beklenenden fazla olmasi

diisiiniilmektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi yilsonu hedeflerine mali mevzuat

cergevesinde ve biitgesi el verdigi siirece en etkin bir sekilde ulasma hedefinde olacaktir.
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PERSONEL SOS. GUV. MAL VE HizM. CARI SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI KUR.DEV.PRIM ALIM GIiD. TRANSFERLER GIDERLERI
GiD.
B. Biitce Gelirleri (TL):
2021 YIL SONU 2021 YIL SONU ARTIS
GELIR TURU PLANLANAN GELIR GERCEKLESME TAHMINi ORANI
%
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 191.380.000,00 203.720.000,00 6,44
03-TESEB. VE MULK.
GELIRLERI 2.261.000,00 2.270.000,00 0,39
04-ALINAN BAG.VE YARD.ILE
OZEL GEL. 187.695.000,00 200.000.000,00 6,55
05-DiGER GELIRLER 1.424.000,00 1.450.000,00 1,82
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C. Finansman

2021 yili sene sonu biit¢e giderleri gergeklesmesinin 203.720.000,00 TL, biitce
gelirlerinin ise 191.380.000,00 TL olmas1 beklenmekte olup aradaki fark g6z Oniine
alindiginda 12.340.000,00 gider fazlas1 olacagi ve dOdenek ihtiyact duyulacagi

diistiniilmektedir.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi'ne 2021 yilinda 7258 sayili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6denekler ayrintili finansman programi dogrultusunda
Temmuz-Aralik 2021 doneminde ihtiyaglarin Oncelik sirasina gore arzu edilen amag ve
hedeflere ulasilmast yolunda, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir. Biitce
Kanunu ile tahsis edilen kamu kaynaklari, egitim ve Ogretim hizmetlerinin yerine
getirilmesinin yani sira diger kamusal hizmetlerimizin de yerine getirilebilmesi i¢in tasarruf
anlayis1 icerisinde bundan Onceki donemlerde oldugu gibi mali disipline sadik kalinarak
kullanilmaya devam edilecektir.

2021 yili sonuna kadar yapilmasi diisiiniilen ve halen devam eden faaliyetlerden s6z

etmek gerekirse;

Universitemize yapilmasi planlanan yeni yerleskenin yeri belirlenmis olup master
plan1 hazirlanmis ve gerekli ihale siiregleri de tamamlanarak 2021 yilinin 2. Yarisinda yapimina
baglanmas1 planlanmaktadir. Buna ek olarak 2021 yili yatinm programi g¢ergevesinde
iiniversitemize verilen sermaye 6deneklerinin tamami yatirim programimizda belirlenen amag

ve vizyonlar dogrultusunda kullanilacaktir.

Personel giderlerimizin artan personel sayimiz ile orantili olarak arttig1 gz dniinde
bulunduruldugunda mevcut personel giderleri baslangic ddenegimizin yilin 2. Déneminde
yeterli olmayacagi goriilmiis olup bu anlamda gerekli hesaplamalar yapilarak yil sonunda yedek

odenek kapsaminda talep edilecektir.
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