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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesinin
temel ilkeleri, Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap verme sorumlulugu
gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli kullanilmas1 amaglanmis ve yine ayni kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis ¢ercevesinde planlama ve
biit¢eleme siireci yeniden tanimlanmus, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis biitce
ve muhasebe birliginin saglanmasma yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongorilen yeni ig
kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonugamag¢ odakli bir mali yOnetim sistemi
kurulmaya ¢alisilmistir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun
60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul
edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin S.

maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

Ulkemizin yeni mali yonetim sisteminin yapitaslarindan olan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile idarelere kamu kaynaginin kullanilmasinda; mali saydamlik,

hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve program biit¢e ilke ve esaslar1 getirilmistir.

S0z konusu ilke ve esaslar cergevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda;
Baskanligimiz hakkinda genel bilgilere, ama¢ ve hedeflere, faaliyetlere iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirmesine yer verilmistir.

Bagkanligimiza 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen gdérevleri Ustin gayret ile
yerine getiren ¢alisma arkadaslarimi tebrik eder, 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize

sunarim.
Abdullah USTUNDAG

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Mevzuat cercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yuritmek, mali mevzuat konusunda Ust
yoneticilere ve harcama birimlerine danigmanlik yapmak, mali hizmet odakli yapisiyla
performans ve kalite Olglitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle paydaslari
bilgilendirme ve hesap verebilme sureglerinin etkinligini saglamak, mali karar ve kontrolli
mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

Vizyon

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarin1 yapan; mali istatistikleri, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkesine gore hazirlanmasii saglayan; stratejik plan ile ilgili arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yuraten; nitelikli insan kaynaklariyla tiim esdeger mali hizmetler birimlerine dncii
olan bir Baskanlik olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 60 inc1 maddesi ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15
inci maddesinin (c) bendinde belirtilmistir. Buna gére Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin
gorevleri;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak.

b) Universitenin gorev alanmna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.



f) Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Universitenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cer¢evesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate almarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak.

) Biitce kayitlarmi tutmak, biit¢e uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve
tahsil islemlerini yurutmek.

1) Universite 6zel biitgesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Universitenin yatirim programmim hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

t) Ic Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

u) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



C. Birime iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap

Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirliigii, Stratejik YOnetim ve Planlama Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak Rektorliik Binast B blok 2. katinda hizmet
vermektedir.

Oda Sayis1 Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 7 13
Arsiv 1 -
Toplam 8 13




Tablo 1: Tasimir Malzeme Listesi

DUZEY KODU DAYANIKLI TASINIRLAR TUTAR ’

253
253.3.2.2.2-27
253.3.2.1.-98
253.3.2.7-7
253.2.2.2.1-24
253.3.2.7.2-9

255
255.3.1.4.99-12
255.1.1.1.1-274
255.2.99.2.6.2-2
255.2.2.1.3-257
255.2.5.1.1.3-101
255.2.1.1.1.3-216
255.3.1.7-69
255.2.4.1.2-15

255.2.1.1.1.1-287

255.2.1.1.1.1-287
255.2.1.1.1.3-221

255.2.4.1.2-14
255.2.99.1.1-8
255.3.1.2.99-28
255.3.2.4.99-2
255.3.3.1.99-8
255.2.4.3.99-11
255.2.1.1.1.3-206
255.3.1.3.1-213
255.3.1.3.2-119
255.3.1.1.1-144
255.3.1.3.2-119
255.2.99.1.1-4
255.2.1.1.1.1-274
255.2.1.1.1.3-216
255.2.1.1.1.3-230
255.2.4.3.99-11
255.3.2.4.99-2

Tesis, Makine ve Cihazlar
Ocaklar

Buzdolaplar1

Kahve Makineleri

Firmnlar

Cay Makineleri

Demirbaslar

Diger Sandalyeler

Bilgisayar Kasalar1
Vantilatorler

Lazer Yazicilari

Projektorler

Ekranlar

Sehpalar

Telsiz Telefonlar

Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1
BILGISAYAR KASALARI
EKRANLAR

TELSIZ TELEFONLAR

HESAP MAKINELERI

DIGER MASALAR

DIGER ASMA VE MUHAFAZA AMACLI MOBILYALAR
DIGER MASALAR

DIGER NETWORK CIHAZLARI
EKRANLAR

CALISMA KOLTUKLARI
MiSAFIR KOLTUKLARI
DOSYA DOLAPLARI

MISAFIR KOLTUKLARI
HESAP MAKINELERI
BILGISAYAR KASALARI
EKRANLAR

EKRANLAR

DIGER NETWORK CIHAZLARI
DIGER ASMA VE MUHAFAZA AMACLI MOBILYALAR

160.00
1.100.70
1.099.99
489.99
474.99

811.70
3.577.17
2.600.00
228.203.17
2.370.12
633.67
136.04
182.90
13.074.40
4645.76
896.17
179.99
413.00
741.46
82.60
2396.72
244.48
978.18
457.62
344.32
561.03
344.32
63.72
3577.17
633.67
1247.05
244.48
82.60



255.3.1.7-64
255.3.1.3.1-213
255.3.1.2.99-28
255.3.1.1.1-144
255.3.1.3.2-119
255.3.1.3.2-119
255.2.1.1.1.1-288
255.2.1.1.1.3-230
255.2.1.1.1.3-230
255.2.4.3.99-11
255.2.4.1.1-81
255.3.1.7-64
255.3.1.3.1-213
255.3.1.2.99-28
255.3.1.3.2-119
255.3.1.1.1-144
255.2.1.1.1.3-230
255.3.1.1.1-152
255.2.4.3.99-11
255.2.1.1.1.1-287
255.2.1.1.1.3-221
255.2.99.1.1-8
255.3.1.3.1-213
255.3.1.2.99-28
255.3.1.1.1-144
255.3.1.3.2-119
255.2.1.1.1.1-288
255.2.1.1.1.3-230
255.2.4.3.99-11
255.2.99.1.1-8
255.2.1.1.1.3-206
255.3.1.7-64
255.3.1.3.1-213
255.3.1.2.99-28
255.3.1.1.1-144
255.3.1.3.2-119
255.2.1.1.1.3-230
255.3.3.1.99-8

SEHPALAR
CALISMA KOLTUKLARI
DIGER MASALAR

DOSYA DOLAPLARI

MiISAFIR KOLTUKLARI
MISAFIR KOLTUKLARI
BILGISAYAR KASALARI
EKRANLAR

EKRANLAR

DIGER NETWORK CIHAZLARI
SABIT TELEFONLAR
SEHPALAR

CALISMA KOLTUKLARI
DIGER MASALAR

MISAFIR KOLTUKLARI
DOSYA DOLAPLARI
EKRANLAR

DOSYA DOLAPLARI

DIGER NETWORK CIHAZLARI
BILGISAYAR KASALARI
EKRANLAR

HESAP MAKINELERI
CALISMA KOLTUKLARI
DIGER MASALAR

DOSYA DOLAPLARI

MISAFIR KOLTUKLARI
BILGISAYAR KASALARI
EKRANLAR

DIGER NETWORK CIHAZLARI
HESAP MAKINELERI
EKRANLAR

SEHPALAR

CALISMA KOLTUKLARI
DIGER MASALAR

DOSYA DOLAPLARI

MiSAFIR KOLTUKLARI
EKRANLAR

DIGER MASALAR

121.01
457.62
741.46
561.03
344.32
344.32
6119.81
1247.05
1247.05
244.48
189.98
121.01
457.62
741.46
344.32
561.03
1247.05
4058.69
244.48
4645.76
896.17
413.00
457.62
741.46
561.03
344.32
6119.8
1247.05
244.48
413.00
978.18
121.0
457.62
741.46
561.03
344.32
1247.05
2396.72



255.2.4.3.99-11
255.2.99.7.1-2
255.3.2.4.99-2
255.3.1.7-64
255.3.1.3.2-119
255.3.1.3.2-119

DIGER NETWORK CIHAZLARI

MUHURLER

DIGER ASMA VE MUHAFAZA AMACLI MOBILYALAR
SEHPALAR

MISAFIR KOLTUKLARI

MISAFIR KOLTUKLARI

244,48
70.00
82.60
121.01
344.32
344.32



2. Teskilat Yapisi

-\ STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLICI
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tablo 2: Yazihhmlar ve Bilgisayarlar
Yazihim ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach (Adet)  Ortak Kullamm Ambar Toplam
(Adet)

Bilgisayar 11 - 1 12

Kasalar

Ekranlar 20 - 1 21

Dizistu 2 - - 2

Bilgisayar

11



4.insan Kaynaklar

4.1. Personel Sayilar

Tablo 3: Personel Sayis1 Tablosu

KADRO UNVANI FiILEN GOREVLI SAYISI
Daire Baskani 1 1
Sube Mudiirii

3 3

Mali Hizmetler Uzmani 2 2
Sef 1 1
2 2

2 2

Bilgisayar Isletmeni

Biiro Personeli
Toplam 11 11

4.2. Personelin Egitim Durumu

Tablo 4: Fiilen Gorevli Personelin Egitim Durumu
IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kisi Sayisi - 11 - -
Yluzde - 100 - -

4.3.Personelin Hizmet Sureleri
Tablo 5: Personelin Hizmet Sireleri

IDARI PERSONELIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-5y1l 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21-25 y1l 26 yil tizeri
Kisi Sayisi 2 4 4 1 1 -
Yuzde 48 16 16 16 8 -

12



4.4.Personelin Yas itibariyle Dagilhm

Tablo 6: Personelin Yas itibariyle Dagilim

IDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

20-30 Yas  31-35Yas 36-40 Yas 41-45Yas  46-50 Yas 51- ve Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 3 3 1 1
Yuzde 24 8 16 36 8 8

13




5.Sunulan Hizmetler

6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universitemizde i¢ kontrol sistemi calismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
biinyesinde ve koordinasyonlugunda 2023 yilinda asagidaki c¢alismalar yiirlitilmistiir:
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 kapsaminda I¢ kontrol sistemi
ve isleyisiyle ilgili personele farkindalik olusturmak igin Afis, e- Biilten, Broslr ve Video vb.
dijital materyaller hazirlayarak Web sitemizde yayimladik. Tiim Personelimize e -posta yolu ile
belirli donemlerde hatirlatilmaktadir. Universitemizin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel
ilkelerini, performans kriterlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izleyecegi yontemleri iceren Planlar-
Programlar ve Raporlar hazirlanip Web sayfamizda yayimlayarak kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun 62°nci maddesinin (1) bendinde yer alan “Kanunun 21 ve
22’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarmn yillik toplami, idarelerin
biitcelerine bu amagla konulacak 6deneklerin %10 unu Kamu Ihale Kurulunun uygun goriisii
olmadik¢a asamaz.” hiikkmii uyarmnca, Kamu Ihale Kurumuna limitler asilmadan dnce uygun
goriis bagvurusu yapilmis olup, 2023 yil1 i¢in uygun goriis alinmistir.

14



11-AMAC ve HEDEFLER

A- Idarenin Amag ve Hedefleri

Amag 1: Daire Bagkanliginin katilimciligi esas alan yonetim kultirinG butiin paydaslar
nezdinde etkin kilmak.

Amag 2: Daire Bagkanliginin sorumluluk alanina giren is ve islemlerin giincel yontemler altinda
en etkin sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

Hedef 1.1: Daire Baskanligmin iliskili oldugu Universite ici dis paydaslarm memnuniyetini en
ust seviyeye ¢ikarmak.

Hedef 1.2: Daire Bagkanlig1 personelinin i tatminini yapilacak surekli iyilestirmelerle en (st
seviyeye ¢ikarmak.

Hedef 2.1: Daire Baskanliginin kurumsal kapasitesini insan kaynaklar1 yoniinden artirmak adina
yenilikler yontinden farkindalig: yiksek bir ekip olmak.

15



I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 7: Birim Butce Giderleri Tablosu

01- Personel
Giderleri

02- Sos.
Gulv. Kur.
D. Prim.
Giderleri

03- Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

05- Cari
Transferler

06- Sermaye
Giderleri

Toplam

KBO

1.693.249,86

268.337,05

12.210,34

0,00

0,00

1.973.797,25

Gonderme (y)

1.693.249,86

268.337,05

12.210,34

0,00

0,00

1.973.797,25

Toplam Odenek

BUTCE GIDERLERI / 2023

Kesin
Harcama(x)

1.693.249,86

268.337,05

12.210,34

0,00

0,00

1.973.797,25

Kalan Odenek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Gergeklesme
Durumu

% (x*100)/y
100

100

100

100

100

100



2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 Y1l Bitgesinin %100 U harcanmustir.

3. Mali Denetim Sonuclar:

¢ Denetim

Kurumumuzda 2023 yili icerisinde 2 adet i¢ denetci atamasi yapilmis, Universitemiz i¢ denetim
yonergesi hazirlanmis ve yiiriirlige konulmustur. I¢ denetim ydnergesi kapsaminda
iniversitemiz i¢ denetim faaliyetleri baslatilmistir. Bu kapsamda 3 yillik donemi kapsayan i¢
denetim plan1 ve her donemin uygulama yilin1 gosteren i¢ denetim programi Ust Yonetici
onayiyla yiiriirliige konulmustur.

Dis Denetim

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda ise Kurumumuz 2023 yilinda Sayistay Denetimi siirecini
devam etmektedir. Denetim siireci boyunca Kurumumuz dis denetgilere denetim siirecinde
gerekli 6zveriyi, hassasiyeti ve ivediligi gostererek istenilen bilgi ve belgeleri temin etmistir.
Denetgilerimizin istemis oldugu bilgi ve belgeler gerek elden gerekse dijital ortamda en hizli ve
dogru sekilde ulastirilmistir. Sayistay denetimi sonucunda denetgiler tarafindan Kurumumuza
gelecek bulgu ve sorgulara mali saydamlik, seffaflik ve 6085 sayili Sayistay Kanunu
cercevesinde cevap verilecektir.
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B- Performans Bilgileri

Hedef Kart1 1

Amag (Al)
Daire Bagkanhgimin katihmeihgi esas alan yonetim kiltirini bitun paydaslar nezdinde
etkin kilmak.
Hedef (H1.1.) Daire Baskanhginin iliskili oldugu Universite ici dis paydaslarin memnuniyetini en Ust
seviyeye gikarmak.
Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Hedefe | Baslangi
Etkisi( ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
%) (2023)
*PGl.1.1
Yapilan memnuniyet anketi
say1st %100 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

+ Akademik ve Idari Birimler

Birimler
Riskler + Idari ve akademik personelin bilgi paylasmada isteksiz olmasi.
3 * Yapilan anket ¢alismalarmin ¢iktilari Uzerinden degerlendirme sonucunda mevzuat engeli
Stratejiler olmamasi halinde somut adimlar atilacagmin giivencesi beyan edilecektir.
* Her katilimciya geri bildirimlerinin degerli oldugu hissettirilecektir.
Tespitler * Kisilerin geri bildirimlerinin degerli olduguna yonelik beklenti diistiktiir.
» Kurumsal anket sistemine Uyelik tanimlamasi.
Ihtiyaclar + Anketlerin amaca uygun olarak dikkatle hazirlanmasi.

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmustir.
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Hedef Kart1 2

Amag (A1) Daire Bagkanh@gimin katithmcihigi esas alan yonetim kltirind bitiun paydaslar nezdinde etkin
kilmak.
Hedef (H1.2.) Daire Baskanh@ personelinin is tatminini yapilacak surekli iyilestirmelerle en Ust seviyeye
cikarmak.
Plan
Hedef Donemi
Performans e Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi( ¢
%) Degeri
(2023)
*PG1.2.1 Yapilan
memnuniyet anketi sayisi %100 2 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

« Daire Bagkanligina bagli birimler.

isbirligi Yapilacak
Birimler
. * Bilgi paylasiminda objektif davranilmamasi.
Riskler
+ Anketten elde edilen veriler 1s18inda is planlamasinda glincellemeler yapilacaktir.
Stratejiler
* Birim icerisinde memnuniyet dlizeyi mevcut veriler altinda beklenen diizeydedir.
Tespitler
. * Anketlerin amaca uygun olarak hazirlanmasi.
Ihtiyaglar

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlannmstir.
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Hedef Kart1 3

Amag¢ (A2)

Daire Bagkanhgmin sorumluluk alanina giren is ve islemlerin giincel yontemler altinda en etkin
sekilde yUritilmesinin saglanmasi.

Hedef (H2.1.)

Daire Baskanhgmin kurumsal kapasitesini insan kaynaklar1 yoniinden artirmak adina yenilikler

yoéniinden farkindahg yiiksek bir ekip olmak.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Etkisi( Baslangic | 594 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri %) Degeri
(2023)
P.G.2.1.1. Daire Bagkanlig
personellerinin akran
egitimine génderilmesi %50 1 1 1 1 1 1
(adet)
P.G.2.1.2. Daire Baskanlig1
personellerinin kurumlarca o
diizenlenen egitimlere %50 1 1 - 1 - 1
gbnderilmesi (adet)
Sorumlu Birim « Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
ishirligi Vapilacak » Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Riskl » Harcama birimlerince 6n mali kontrol islemlerine gereken &nemin verilmemesi.
iskler
+ Kilavuzlar, standardizasyon gizelgeleri, rehberler, brosiirler, kitapgiklar gibi kaynaklar hazirlanarak ve
Stratejiler egitimler yapilarak 6n mali kontrol konusunda i¢sellestirme saglanmasi.
Tespitler Yeni kurulan bir tiniversite olunmasi nedeniyle birimlerde mali alandayetismis personel eksikligi
yasanmasi.
. + Harcama birimlerinde gorev yapan ilgili personellere mali alanda egitimdiizenlenmesi.
Ihtiyaclar

« Pratik mali bilgi kaynaklarinin (Kilavuzlar, standardizasyon ¢izelgeleri, rehberler, brosiirler,
kitapgiklar) Daire Bagkanligimizca Uretilmesi ve birimlere iletilmesi.

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmustir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon
vetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acisindan bir mevcut durum degerlendirmesi yapilarak
idarenin Ustln ve zayif yonlerine yer verilir.

A- Ustuinlikler

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varligi

Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir yaklagimin varligi

Bagkanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla saglanmasi

Bagkanlik ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirlenmis olmast

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-bitce vb.)

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi.

Kurumsallagsma ¢abalarma énem vermek

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmak

Bagkanlik personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige agiklik

C06zum odakli galisma anlayisi

B- Zayifhiklar

Geriye donuk veri saglamada kullanilan ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira argiv
imkaninin olmamasi

Gorev ve sorumluluklarmi ¢ok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve islemlerinin
sinirli sayida personel tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi

Is ve islemlerin siirl sayida personelce yiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarhk
gerektirmesi
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V- ONERI VE TEDBIiRLER

Yasal diizenlemelerin hazirlanmasinin hizlandirilmast ve kurumsal kimligin olusturulmasinin
saglanmas1 hususlari, 6neri ve tedbirler olarak siralanabilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarm planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glvenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. .../.../2023/Isparta

[mzal
Ad,soyad

Unvan

! Harcama Yetkilisinin Islak Tmzast ile verilmelidir.
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