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OZET

Tiim hiikiimleri ile 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige giren ve uygulanan yeni kamu mali
yonetimi, kamu kaynagi kullanan idarelere daha fazla inisiyatif taniyarak, yonetsel
sorumluluk ¢ercevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan hedefleri
dogrultusunda oncelikli amaglara gore planlanmasi, kullanilmasi ve uygulama siireclerinin,
mali saydamlik vehesap verilebilirlik iizerine kurgulanmasi i¢in yonetim bilgi sistemleri
basta olmak iizere her tiirlii tedbiri almak firsatini tanimastir.

Modern mali yonetim sisteminin giiniimiizde temel ilkelerinin basinda seffaflik ve hesap
vermesorumlulugu gelmektedir. Kalite degerlendirme ¢alismalar1 da kurumlarda 6zellikle
5018 sayili Kanunla gelen yeni mali yoOnetim sisteminde agikligin ve hesap verme
sorumlulugunun islemesine yardimeci olan temel bir dokiimandir. Bu anlamda egitim,
bilimsel arastirma, topluma hizmet seklinde siralanan yiiksekdgretim hizmetlerinin kalitesi
konusunda kamuoyunubilgilendiren kalite caligsmalari, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilip kullanilmadiginin  6l¢lilmesinde de kullanilan temel bir belge
niteligindedir. Kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere, Baskanligimiz adina hazirlanan 2023
Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu; kamu mali yénetiminin getirdigi yeni diizen ve anlay1s
cergevesinde, sistematik bir yapi icerisinde detayli olarak sunulmaya calisilmigtir. Mali
saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarina ayr1 bir 6nem verilerek hazirlanan mali ve mali
olmayan bilgiler, i¢ ve dis denetimsiireclerine de katki saglayacak sekilde diizenlenerek,

kanitlar ile de desteklenmis ve yararlanicilarin analizine uygun olarak hazirlanmistir.

BIRIM HAKKINDA BiLGILER
18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren

“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 7141 Numarali Kanun” ile Isparta’da Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi adiyla yeni bir {iniversite kurulmus olup, Baskanligimiz da Universitemizin
kurulusu ile birlikte kurulmustur.

5018 Sayili Kanun’da “Mali Hizmetler Birimi” olarak yer alan, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklari, 5436 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15/C maddesi
uyarinca kurulmustur.

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili

kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

3
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Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik gergevesinde gorev yapmaktadir. Universitemizde
Baskanligimiz biitce 6denekleri dahilinde harcama birimleri ile esglidiim igerisinde kamu
kaynaklarinin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Baskanligimiza bagl 4 sube miidiirliigii ve bunlara bagl servisler mevcut olup, Ocak-2025
donemi itibar1 ile 1 Daire Baskani, 3 Sube Miidiiri, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 2 Mali
Hizmetler Uzman Yardimcisi, 1 Sef ve 5 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 13

personelimiz bulunmaktadir.

1.1letisim Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Unvani, Adi, Soyadi| Telefon E-Posta
Birim Yéneticisi | Daire Bagkani 0246-214- ‘
Abdullah 6131 abdullahustundag@jisparta.edu.tr
USTUNDAG
Birim Kalite | o be Midiri 0246-214-
Yonetim Hiiseyin Murat 6135 muratceylan@jisparta.edu.tr
Temsilcisi CEYLAN
Birim Kalite 0246-214-
Koordinatorii Bilgisayar Isletmeni 6141 yasinuguz(@jisparta.edu.tr
(Uye) Yasin UGUZ
Birim Adresi: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigii, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 Bahgelievler Mah. 102.Cad. No:24
Merkez-ISPARTA

2.Tarihsel Gelisimi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanunla kurulmustur. Bugiinkii teskilat yapimiz,
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarihli, 2809 say1li Kanuna gére olusmustur. idari


mailto:abdullahustundag@isparta.edu.tr
mailto:muratceylan@isparta.edu.tr
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teskilat yapis1 ise 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esas
alinarak sekillenmistir.

Universitemiz il ve ilgelerimizde 7 Fakiilte, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 1
Yiiksekokul, 19 MeslekYiiksekokulundan olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 60. Maddesinde sayilan ve
Baskanligimiza yiiklenen gorevler en seffaf ve hesap verilebilirlik diizeyinde yerine
getirilmeye calisilmaktadir. Bagkanligimiza iliskin personel sayilar1 ve ¢alisma alanlarina
dair bilgiler asagida mevcuttur.

a-Personel sayilart

Daire Baskani 1
Sube Miidiirii 3
Mali Hizmetler Uzmani 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 5
Toplam 13

b-Hizmet alanlari

Say1 Alan (m2)

Ofis 7 194
Arsiv 1 25
TOPLAM 8 219
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3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Mevzuat ¢ercevesinde, Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, mali

mevzuat konusunda {ist yoneticilere ve harcama birimlerine danismanlik yapmak, mali

hizmet odakl1 yapisiyla performans ve kalite dl¢iitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik
ilkeleriylepaydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini saglamak,
mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

Vizyonumuz; i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ¢alismalarini yapan, mali istatistikleri, hesap

verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine gore hazirlanmasini saglayan; stratejik plan ile ilgili

arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylriiten; nitelikli insan kaynaklariyla tiim esdeger mali
hizmetler birimlerine 6ncii olan bir Bagkanlik olmaktir.
Temel Degerler ve Onceliklerimiz

e Evrensellik-Yenilikgilik

e Paylasimcilik

e (CoOzlim odaklilik

e Firsat esitligi

e [iyakat ve hakkaniyet

e Katilimcilik

e Hukuka ve etik degerlere baglilik

e Hesap verebilirlik

e Kalite ve verimlilik
Hedeflerimiz

- Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine yonelik
kurumsal ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.

- Hizmet kalitesini arttirmak.

- Hizmet alanlarin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

- Bagkanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini saglamak.
Baskanligimiz personeline mevzuat ve teknolojik gelismeler cercevesinde yiiriitiilen
is ve islemler yoniinden siirekli hizmet i¢i egitim vermek.

- 5018 sayili Kanunun getirdigi onemli bir yenilik kamu kuruluslar i¢in stratejik
planlamay1 biitgeleme siireglerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu yonetiminde kalite giivencesi saglamaya yonelik
caligmalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklari 5018 sayili Kanuna dayanarak

hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda” agik bir sekilde belirlenmistir. Mevzuatla belirlenen
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gorev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin misyonunuyerine getirmesinde ve
vizyonuna ulagsmasinda, Bagkanligimizca yiiriitilen faaliyetlerin biiyiik katkis1 ve Onemi
bulunmaktadir. Bu a¢idan misyon ve vizyon uygulamalarimiz, Universitemizin misyonu ve
vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.
Baskanhigimizin Gorevleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunun 60 inc1 maddesi ve 5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesinin (c) bendinde belirtilmistir. Buna gore Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizin gorevleri,
a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere
gerekli ¢aligmalart yapmak.
b) Universitenin gorev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
¢) Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
d) Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
g) Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.
h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.
j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
k) Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmmn

takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.
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1) Universite 6zel biitgesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0) Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢c Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak.

u) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1 Liderlik ve Kalite

Birimimiz kurumsal amag¢ ve hedeflerle uyumlu bir yonetim modeli benimsemis ve
bircok uygulamada ve is siire¢lerinde liderlik anlayigini farkli yaklagimlarla uygulamaya
calismaktadir. I¢ kaliteye iliskin giivence mekanizmalar1 olusturma galismalar1 devam etmekte
olup birim ve kurum nezdinde yapilan biitiin calismalarda kalite giivence kiiltiiriinii ve i¢ kontrol

sistemini personel arasinda i¢sellestirmeye ¢aligmaktadir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60.maddesi ile
18/02/2006 tarih ve 26084 say1li Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te belirlenen tegkilat yapisina uygun olarak i¢
yapisini olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Baskanligimiz s6z konusu
yonetmelikle kendisine verilen gorevleri 4 ana fonksiyon iizerinden yerine getirmektedir. I¢
Kontrol Sistemi c¢aligmalar1 kapsaminda ise Baskanligimizin teskilat semasi giincellenmis,
ayrintilt birim ve unvan gorev tanimlari yapilmis, s6z konusu dokiimanlar ulasilabilirligin

saglanmasi agisindan birimimizin web sayfasi olan https://sgdb.isparta.edu.tr/ adresi iizerinden

yaymlanmustir.
Planlama Faalivetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gorev tamimlart ve is akis
stireclerinin yapilmasi planlanmistir.

Basgkanligimiz idari yapis1 asagidaki sube miidiirliikleri ile teskil edilmistir.

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi

e Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliigii

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

e Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirligi
Uygulama Faalivetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gérev tamimlar1 ve is akis
stireclerinin yapilmasi saglanmis ve uygulamaya konulmustur.
Kontrol Etme Faaliyetleri: I¢c kontrol calismalar1 kapsaminda belirli periyotlarda siireg
kontrolleri yapilmaktadir.
Onlem Alma Faaliyetleri; Universitemizin risk strateji belgesine dayanarak risk belirleme ve
degerlendirme calismalar1 baglatilmis olup ortaya c¢ikacak risklere gére dnlem alma stiregleri

baslatilmistir.

10
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Ornek Gésterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimimize ait Organizasyon semasi (Kamt A.1.1.1), gorev tanimlar1 (Kamt A.1.1.2), is akis
stirecleri (Kamit A.1.1.3) vardir ve gercegi yansitmakta olup ayrica web sitemizde yayimlanmis

ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Kanit (2)A.1.1.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/organizasyon-semamiz-11842s.html)

Kanit (3)A.1.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar )

Kanit (3)A.1.1.3 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Bilgi Bankasi)

Kanit (4)A.1.1.4 Birim icinde kontrol ve degerlendirme toplantilar1 yapilmistir.(Toplanti

tutanaklari ekte sunulmustur.)

A.1.2. Liderlik

Birimimizde kalite giivencesi kiiltiirlinli destekleyen, tiim programlar1 ve siiregleri kapsayan
kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayisi bulunmaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kalite giivence kiiltiiriinii ve liderlik yaklagimlarini
gelistirme konusunda planlamalar yapilmaktadir.

Planlama Faalivetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri

yapilmugtir.

Uyvgulama Faalivetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gorev tamimlari ve is akis

stireclerinin yapilmasi saglanmis ve uygulamaya konulmustur.

Kontrol Etme Faalivetleri: Ic kontrol calismalari kapsaminda belirli periyotlarda siireg

kontrolleri yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Universitemizin risk strateji belgesine dayanarak risk belirleme ve

degerlendirme c¢alismalar1 baslatilmis olup ortaya c¢ikacak risklere gére dnlem alma stiregleri

baslatilmistir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite gilivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamani, birim i¢i motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir (Kanit (2)A.1.2.1).

Baskanligimiz personellerinin etkilesimini ve iligkilerinin gii¢lendirilmesi, is ve islemlerimizin
11
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takibinin yapilmasi, personelin goriisliniin alinarak istisarelerde bulunulmasi ve personellerimizin
tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla birim toplantilar1 yapilmaktadir (Kanit (2)A.1.2.2).
Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6lgmek izlemek ve gelismesini saglamak iizere yillik
olarak personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinabilecek
onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yoOnelik hizmet ic¢i egitimler diizenlenmektedir. (Kamt
(3)A.1.2.3).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili
olarak kullanilmaktadir (Kanit (4)A.1.2.4).

Birimin ve I¢ paydaslarin kullanimi i¢in daha hizli ve etkin ¢dziim saglamak i¢in Whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplar1 kurularak etkin iletisim saglanmaktadir. (Kanit (4)A.1.2.5)
Kanit (2)A.1.2.1 (https://ickontrol.isparta.edu.tr/) Gorev Tanimlar1 Genelgesi yapilmistir.

Kamt (2)A.1.2.2 2024 yillar i¢inde 2 adet istisare toplantis1 yapilmis olup toplanti tutanaklari ile
bu durum kayit altina alinmistir.(Toplanti tutanaklar1 ekte sunulmustur.)

Kamt (3)A.1.2.3 2024 yili igerisinde personel memnuniyet anketi yapilmis olup sonuglari
raporlanarak dosyalanmistir.(Anket sonuglari ekte sunulmustur.)

Kanit (4)A.1.2.4 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/bilgi-bankasi/maas-ek-ders-ve-kisi-borcu-ile-
ileili-dokumanlar-11879s.html)
(https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/bilgi-bankasi/pratik-bilgiler-11887s.html)

(https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/bilgi-bankasi/kilavuzlar-11862s.html)

Kamt (4)A.1.2.5 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/haber/watsapp-hatti-daire-baskanligimiz-

bunyesinde-soru-gorus-oneri-ve-dusunceleriniz-icin-acilmistir-34574h.html)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi 3: Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitilmektedir.

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin islemlerini kolaylastirici faydali ve pratik
bilgiler ve uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz web sayfasinda degisiklikler takip edilerek
giincel tutulmaktadir (Kanit (2)A.1.3.1).

Baskanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina almak tizere katilimci
stire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde
diizenlenmigstir. Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve is akislar1 bu planlamalara gore
yuriitiilmektedir (Kamt (2)A.1.3.2).

Birimimize ait Organizasyon semas1 (Kamt (3)A.1.3.3).
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Kanit (2)A.1.3.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Birimlerimiz)

Kanit (2)A.1.3.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/organizasyon-semamiz-
11842s.html)
Kamt (3)A.1.3.3 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ickontrol /Is Akis Semasi)

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz 2021-2025 yillarmi kapsayan Stratejik Plani, kalite politikasi ve ydnetim
politikas1 ile uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik plani ile Bagkanligimiz misyon ve vizyonu
dogrultusunda bunlara iligkin yiiriitiilecek faaliyetler ve yillik bazda performansgostergeleri
belirlenmistir. Birim stratejik planimiza yonelik performans gerceklesmeleri yillikolarak takip
edilerek sonuglart idare bazindaki degerlendirme stireglerinde raporlanmaktadir. Sorumlu birim
performans hedeflerinin hazirlanmasi ve birimlerin stratejik plani siirecindeki calismalari ile
Baskanligimiz biit¢esi arasinda bag kurularak biitce hazirlik calismalarinin  daha etkin
ylriitiilmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Kalite gilivencesi calismalarini yiiriitmek {izere
Baskanligimiz bilinyesinde olusturulan Birim Kalite Komisyonu gorevleri asagida belirtilmistir:
Universite Kalite Komisyonu ve ilgili alt komisyonlar ile yakin iliski i¢inde calismak, bu
komisyonlarin belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmek,

-Birimin ve kurumun stratejik planm1 ve hedefleri dogrultusunda, idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi ile kurumun ulusal
ve uluslararasi derecelendirme ¢aligmalarinda basarili olabilmesi igin yapilacak her tiirlii
calismay1 yiiriitmek ve bu ¢alismalarda Universite Kalite Komisyonuna ve ilgili alt komisyonlara
her tiirlii destegi vermek,

-Birimde i¢ degerlendirme ¢aligmalarin yiiriitmek

-Universite Kalite Komisyonu kararlarini birimine duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek,

-Universite Kalite Komisyonunun Yiiksekdgretim Kalite Kurulu igin hazirlayacagi Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi I¢ Degerlendirme Raporuna ve diger raporlara destek vermek,
-I¢ degerlendirme siirecleri ve I¢ Kontrol Sistemi ¢alismalari kapsaminda Baskanligimizin
teskilat semas1 giincellenmis, birim ve unvan gorev tanimlar1 yapilmis, is ve islemlere iligskin
stirecler belirlenerek is akis semalart diizenlenmistir. Hazirlanan dokiimanlar ve yazili olarak
belirlenen gorev dagilimlar ilgili personele iletilmistir. Baskanligimizin faaliyetleri ile ilgili
stire¢lerine yonelik olarak diizenlenmis is akis semalar1 {izerinden, silire¢ bazli risk
degerlendirmesi ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Planlama Faalivetleri: Birimimizdeki kalite calismalarinin ilerleyen siireglerde daha etkin bir
13
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sekilde yiriitiilmesi i¢in gerekli olan ¢alismalara yonelik planlama faaliyetleri yapilmakta olup
tlim personelimizin bu ¢alismalar1 sahiplenmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir.

Uvgulama Faalivetleri: Kalite ile ilgili yapilan ¢alismalar konusunda personelimiz
bilgilendirilmekte ve i¢ kalitenin daha da artirilabilmesi i¢in birim faaliyet alanimiz veya
Kurumumuzu ilgilendiren konularda gerekli olan kilavuz, yonergeler ve yazigsmalar
yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri: Gerek 6deme siireclerinde gerek biitce hazirlik ve uygulama
siireclerinde gerekse de I¢c Kontrol ve Stratejik Plan galismalari siireclerinde gerekli kontroller
degerlendirme raporlar1 ve diger kontrol mekanizmalari ile yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Kontrol edilen is ve islemlere iliskin siireglerde tespit edilen
sapmalar konusunda hem personelimiz hem de diger birimlerimiz bilgilendirilmekte ve gerekli

Onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: i¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil

olarak yiriitilmektedir.

Birimimizde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari

belirlidir ve tiim personelimizin bunlara uymalar1 saglanmaktadir. (Kamt (2)A.1.4.1)

Birimimiz tiim ¢alisanlar ile tiim siirecleri kapsayacak sekilde toplantilar gerceklestirmis,

yapilacak faaliyetlerin planlanmasi yapilmis olup, yapilan faaliyetler birim faaliyet raporunda

gosterilerek paydaslarca bilinirligi saglanmistir. (Kanit (3)A.1.4.2)

Baskanligimiz 2024-2028 donemi birim stratejik plan calismalar1 kapsaminda birim stratejik
planlama ekibi ve kurulu olusturularak toplantt diizenlenmistir. Birim stratejik plam
hazirlanmistir. (Kanit (3)A.1.4.3).

Kanit (2)A.1.4.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Bilgi Bankast)

Kanit (3)A.1.4.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar/faaliyet-raporlari-11866s.html)

Kamit (3)A.1.4.3 Birim stratejik plan c¢alisma toplanti yazisi ve Planlama Ekibi ekte
sunulmustur.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Baskanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 aracilifiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bununla birlikte, Baskanligimizca yiiriitiilen diger is ve islemlere iliskin

bilgilere Bagkanligimizin web sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Baskanligimiz mevcut yonetim ve idari sistemini, 6zelliklerini ve verimliliklerini, i¢ kontrol
sisteminin devam ettirilmesi ve belirli araliklarla gézden gecirilmesi, i¢ denetim yoluyla
devamli gézlenme ile acik, seffaf bir raporlama yontemiyle 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlamaktadir. Kurumun idare faaliyet raporlari, performans programlari, mali durum
ve beklentiler raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlar1 yillik olarak, gelir ve
giderlere iliskin mali tablolar1 da hesap verebilirlik kapsaminda kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Planlama Faalivetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyuna
bildirilmesi hususunda belirli bir planlama yapilmakta ve bu plana gore ilgili birim ile gerekli
yazigsmalar yapilmaktadir. Ayrica hesap verilebilirlik agisindan olasi bir dis ve i¢ denetim i¢in
her daim ihtiyath olunmakta ve hazirlik siiregleri planlanmaktadir.

Uygulama Faalivetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyu ile
paylasilmasina iligkin siireg takip edilmekte ve yayinlanmasi saglanmaktadir. Dis denetim ve i¢
denetim siire¢lerinde gerekli 6zveri gosterilmekte ve talep edilen tiim destekler saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Hazirlanan tiim dokiimanlar yaymlanmadan once ve

yayinlandiktan sonra kontrol edilmekte ve eksiklik goriilmesi halinde diizeltilmektedir.
Denetim esnasinda ise denetci tarafindan telkin edilen hususlar gozden gecirilerek gerekli olan
diizeltmeler yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Hazirlanan dokiimanlarin yaymlanmasi ve denetim faaliyetlerinin

aksamadan tamamlanabilmesi icin gerekli olan tim Onlemler birim ve Kurum nezdinde
alinmaktadir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: Birim tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Birimimize ait internet sayfasi mevcut olup, dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermesi saglanmaktadir. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarimin birbirini
tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur. (Kanit (2)A.1.5.1)

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri mevcuttur. (Kamt

(3)A.1.5.2)

Kanit (2)A.1.5.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar)

Kanit (3)A.1.5.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar/idare-faaliyet-raporlari-11868s.html)
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A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar

Baskanligimiz, Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olmak iizere misyon ve
vizyonunu belirlemis olup belirlenen misyon ve vizyonun Kurumun amag ve hedeflerine hizmet
edebilecek olmasina 6zen gosterilmistir.

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde

takip edilmekte ve faaliyetlerini de bu anlamda yiiriitmektedir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Mevzuat c¢ergevesinde, Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, mali
mevzuat konusunda {ist yoneticilere ve harcama birimlerine danigmanlik yapmak, mali hizmet
odakli yapisiyla performans ve kalite ol¢iitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle
paydaslar bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkinligini saglamak, mali karar ve
kontrolii mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

Vizyonumuz; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini yapan, mali istatistikleri, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine gore hazirlanmasini saglayan; stratejik plan ile ilgili
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten; nitelikli insan kaynaklariyla tiim esdeger mali
hizmetler birimlerine 6ncii olan bir Bagkanlik olmaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz
e Evrensellik-yenilikg¢ilik

e Paylasimcilik

e CoOzlim odaklilik

e Firsat esitligi

e [iyakat ve hakkaniyet

e Katilimcilik

e Hukuka ve etik degerlere baglilik
e Hesap verebilirlik

e Kalite ve verimlilik

Politika ve Hedeflerimiz
Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine yonelik kurumsal

ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.
Hizmet kalitesini arttirmak.
Hizmet alanlarin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

Bagkanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini saglamak.
16
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Bagkanligimiz personeline mevzuat ve teknolojik gelismeler cergevesinde yiiriitiilen is ve
islemler yoniinden siirekli hizmet i¢i egitim vermek.
5018 sayili Kanunun getirdigi énemli bir yenilik kamu kuruluslar i¢in stratejik planlamay1
biitceleme siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda, Strateji
Gelistirme Daire Bagskanliklar1 kamu yonetiminde kalite gilivencesi saglamaya yonelik
caligmalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklar1 5018 sayili Kanuna dayanarak
hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda” agik bir sekilde belirlenmistir.
Mevzuatla belirlenen gorev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin misyonunu
yerine getirmesinde ve vizyonuna ulagsmasinda, Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin biiyiik
katkist ve Onemi bulunmaktadir. Bu ag¢idan misyon ve vizyon uygulamalarimiz,
Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.
Planlama Faalivetleri: Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olarak misyon ve vizyon
belirleme ¢alismalarina dair gerekli olan planlama yapilmakta ve ona gore misyonumuz ve
vizyonumuz ile hedef ve politikalarimiz saptanmaktadir.
Uygulama Faaliyvetleri: Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile Misyon ve Vizyonuna
uyumlu olarak Baskanligimiz misyon ve vizyonu uygulanmaya calisilmakta ve bu hususta
gerekli takip siireci isletilmektedir.
Kontrol Etme Faalivetleri: Zaman zaman misyon ve vizyonun Kurumun amag ve hedefleri
ile Misyon ve Vizyonuna iligkin uyumlulugu gézden gecirilmekte ve faaliyetler de bu anlamda
gbzden gecirilmektedir.
Onlem Alma Faaliyetleri: Yapilan kontroller sonucunda herhangi bir uyumsuzluk ya da sapma
olmasi1 ithtimaline karsilik gerekli degerlendirmeler yapilmakta ve bu hususta ihtiya¢ duyulan
onlemler alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar
Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.
Birimimize ait Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmis olup birim calisanlarinca bilinmesi ve
paylasilmas1 saglanmistir. Misyon ve vizyonumuz birime Ozel, siirdiiriilebilir bir gelecek
olusturmak i¢in yol gosterici olmasi saglanmaktadir (Kanit (2)A.2.1.1), (Kanit (2)A.2.1.2),
Birim Kalite Komisyonumuz olusturulmustur. (Kanit (2)A.2.1.3)
Birim icinde yapilan anket sonuclarina gore eksiklikler tespit edilmis bu konuda yapilabilecek
caligmalar ile ilgili ilgili birimlere yaz1 yazilmistir. (Kanit (3)A.2.1.4)
Kanit (2)A.2.1.1 ( https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/misyon-vizyon-11837s.html)
Kamt (2)A.2.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar)
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Kamt (2)A.2.1.3 Ilgili yaz1 ek olarak sunulmustur.
Kamt (3)A.2.1.4 {lgili yaz1 ek olarak sunulmustur.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Kurumumuzun amag ve hedeflerine uygun olarak baskanligimiz nezdinde faaliyet alanlarimiza

gore amac¢ ve hedeflerimiz belirlenmemis olup Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda  kurumsallik  saglanmaya  calisilmaktadir.  Ayrica  Baskanligimiz
koordinasyonunda Kurumumuzun stratejik plan degerlendirmesi yapilmakta olup bu siiregte
sorumlu olan tiim birimlerimizden hedeflerine iliskin gerceklesmeleri toplanmakta ve bu
gerceklesmelerin  degerlendirmesi yapilmak {izere YoOnetim bazinda toplanti koordine
edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, ihtiya¢ duyulmasi halinde stratejik
plana dair revize calismalar1 yapilmaktadir.

Ayrica Kurumumuz amag¢ ve hedefleri Kurumun i¢ kalitesine deger katacak diizeyde tespit
edilmekte ve uygulanmaya calisilmaktadir. Bagkanligimizin bu anlamdaki amaci ise, kurum
nezdindeki tiim mali ve mali olmayan islemleri son inceleme mercii olarak yiirtitmek, gerekli
kontrollerini saglamak, mali islemlerin oncesi ve sonrast incelemelerini yapmak ve tiim mali
ve mali olmayan is ve islemleri mevzuatlar dahilinde ger¢eklestirmektir.

Planlama Faalivetleri: Kurumsal stratejik plan ¢aligmalar1 esnasinda birimimizin amag ve
hedefleri de Kurumun amag¢ ve hedeflerine gore tespit edilmekte ve uygulamaya iliskin
planlama yapilmaktadir.

Uyvgulama Faalivetleri: Baskanligimizin faaliyetleri Kurumumuzun ama¢ ve hedeflerine
uygun olarak yiriitilmekte olup uygulama esnasinda mevzuat hiikiimleri de goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri: Uygulama faaliyetleri siiresince yapilan tiim mali ve mali olmayan
islemler kontrol edilmekte ve gerekli olan diizeltmeler yapilmaktadir. Ayrica Baskanligimizin
Kurumsal stratejik amag¢ ve hedeflere uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler, Kurumsal stratejik
ama¢ ve hedeflere gére zaman zaman kontrol edilmekte ve ihtiya¢ duyulan revizeler
yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Teorik ve pratikte herhangi bir sapma olma ihtimaline karsilik
Bagkanligimizin gorev alanina giren hassas ve siireli gérevler icin gerekli dnlemler alinmaya
calisilmakta olup personelimiz bu hususta bilgilendirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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Birimimiz faaliyetleri Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amaglar, hedefler,
alt hedefler, eylemler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (Kanit (4)A.2.2.1)
Kamit (4)A.2.2.1 (https://isparta.edu.tr/Documents/2021-2025-stratejik-plani-16032021.pdf)

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumsal stratejik planda amac¢ ve hedeflerin altinda gosterilen ve Cumhurbaskanligi
tarafindan tiim iiniversiteler i¢in belirlenen performans gostergelerinden sorumlu birimler tespit
edilmis ve ilgili birimlerden performans gostergelerine iliskin stratejik plan donemi boyunca
gecerli olan hedefler veri olarak toplanmistir. Toplanan bu veriler ile birlikte sorumlu
birimlerimizin ilgili y1l i¢in gerceklesen gosterge degerleri de 3’er aylik donemler halinde
Program Biitge Sistemine islenmistir.

Takip eden yilda ise sorumlu birim tarafindan bir dnceki y1l hedeflenen gdsterge degeri ile yine
ayn1 birim tarafindan ilgili y1l i¢in gonderilen gosterge gergceklesme degeri karsilastirilmakta ve
ortaya ¢ikan makul olmayan sapmalar stratejik plan degerlendirme toplantisinda
degerlendirilmektedir. Thtiya¢ duyulmasi halinde ise sorumlu birimden stratejik planin kalan
donemleri i¢in hedeflenen degerlerinin revizesi talep edilir.

Ayrica bahsi gegen performans gosterge hedefleri her yil Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen
bilitce hazirlik calismalari esnasinda da sorumlu birimlerden talep edilmektedir. Yapilan
degerlendirme ¢aligmalar1 ile birimlerimizin performans hedeflerini daha gergekci tespit
etmeleri saglanmaya ¢alisilmakta ve bu sayede Kurumsal performans yonetimi daha saglikli
takip edilmektedir. Kurumsal olarak performans yonetimi yine Kurumumuzun stratejik amag
ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde izlenmekte ve I¢ Kaliteye bu anlamda katki saglanmaya
calisilmaktadir.

Planlama Faalivetleri: Her stratejik plan hazirlik doneminde ve her y1l yapilan biit¢e hazirlik
caligmalar1 siirecinde performans hedefleri planlanarak birimlerimizden talep edilmekte ve
takibine iliskin kilavuz ya da yazigma seklinde planlama mekanizmalar1 gelistirmektedir.
Uygulama Faalivetleri: Hedeflenen veriler ilgili yil i¢inde sorumlu birimler nezdinde
izlenmekte ve bu anlamda sorumlu birimlerden 3’er aylik donemler halinde gergeklesme
verileri talep edilmektedir. Elde edilen veriler Program Biitge Sistemine islenmekte ve
uygulama siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri: Sorumlu birimlerden elde edilen veriler hedeflenen verilerle
karsilastirilmakta ve herhangi bir eksiklik ya da yanlislik olmasi durumunda ilgili birim
uyarilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri; Hedeflenen gosterge degerleri ile gergeklesen gosterge degerleri
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arasinda makul olmayan sapma ortaya c¢ikmasi durumunda, stratejik plan degerlendirme
caligmalarinda ilgili birimden gerekge istenmekte ve ihtiya¢ duyulmasi halinde yapilacak olan

toplantida revize edilmesi dile getirilmektedir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar
Olgunluk Diizeyi 4: Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izleme sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kurumumuza ait stratejik planda yer alan performans gostergelerinin hedefler bazinda
uygulama siireclerini gdsteren veriler Universitemiz 2024 yili performans programinda
paylasilmistir. (Kamt (3)A.2.3.1)
Sorumlu birimlerin degerlendirme toplantilarinda esas alinmak iizere talep edilen performans
gosterge hedefleri ve gerceklesmelerine dair yazimiz mevcuttur. (Kanit (4)A.2.3.2)
Kamt (3)A.2.3.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/95/files/2024-yili-performans-
programi-02012024.pdf)
Kanit (4)A.2.3.2 (ilgili yaz1 ekte sunulmustur.)

A.3.Yonetim Sistemleri

Baskanligimiz nezdinde yapilan faaliyetlere bakarak muhasebe, biitce, stratejik plan ve ig
kontrol ydnetim sistemlerinden bahsedebiliriz. ilgili yonetim sistemleri her faaliyetin kendi
alanimna gore ilgili mevzuatlar1 dahilinde yliriitiilmekte ve bu siirecler hususunda tiim
birimlerimiz bilgilendirilmektedir. Ayrica siireglere iliskin Baskanligimiz koordinasyonunda

kurum i¢i egitimler de diizenlenmektedir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Baskanligimiz personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artirilmasi1 amaciyla gerek
iniversitemiz gerekse diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim programlaria
katilim saglanmaktadir.

Yine belirli periyotlarda Bagkanligimiz biinyesinde toplantilar diizenlenerek personelimizin
sikayet ve talepleri dinlenmekte ve onerileri de dikkate alinmaktadir.

Planlama Faalivetleri: Baskanligimiz nezdinde birim i¢i toplantilar diizenlenerek yapilacak
faaliyetler bir ¢izelge ile plana baglanmakta ve uygulamalar bu plana gore yiiriitiilmektedir.
Uvgulama Faalivetleri: Subelerimiz bazinda planlanan faaliyetler mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda uygulanmakta ve raporlanmaktadir.
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Kontrol Etme Faalivetleri: Yapilan faaliyetlerin dogruluguna iliskin kontrol mekanizmalari

gelistirilmekte ve tlim subelerimiz bu mekanizmalara gore faaliyetlerini kontrol etmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Kontroller sonucu ortaya ¢ikmast muhtemel hata ve eksikliklere
kars1 gerekli onlemler alinmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda ¢oziim mercileri ile iletisime
gecilmektedir.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: Birim genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 stireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Bagkanligimiz personeline yonelik Baskanligimiz biinyesinde toplantilar belirli periyotlarda
diizenlenmekte olup personelimizin sikayet ve onerileri dikkate alinarak yonetim siirecinde s6z
sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Personelimizden gelen oneri ve sikayetler birim yoneticimiz
tarafindan degerlendirilerek faaliyetlerin etkili ve verimli yiiritiilmesi yoniinde adimlar
atilmaktadir. (Kanit (2)A.3.2.1)

Ayrica personelimizin Bakanliklar ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitimlere
katilimlar1 saglanmakta ve Ogrenilen birikimlerle Kurumumuza en iist seviyede fayda
saglanmasi ¢aligilmaktadir. Yine Bagkanligimizin genis olan is yelpazesini en etkin bir sekilde
yiirlitebilmesi i¢in gorev dagilimlart ve is akis siiregleri de hazirlanmis ve personelimizbu
konuda bilgilendirilmistir. (Kamt (3)A.3.2.2)

Kamt (2)A.3.2.1 Birim i¢i toplant1 tutanaklari ekte sunulmustur.(Kanit A.1.1.4 ile aynidir.)
Kanit (3)A.3.2.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar7Bilgi bankasi)

A.3.3. Finansal Yonetim

Mali kaynaklarmin kullaniminda 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde; Orta Vadeli Programda belirlenen politika ve dncelikler dogrultusunda hareket
edilerek tahsis edilen Odenekler asilmadan etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir. Mevcut harcama programlari gézden gegirilerek 6nceligini yitirmis faaliyet ve
projeler sonlandirilmaktadir. Mali kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigliniin Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sisteminde bulunan
Harcama Yonetim Sistemi, Strateji ve Biitce Bagkanliginin Program Biitce sistemleri
kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler ile mali kaynaklarin kullanimina iligkin dogru ve giincel
bilgiler devlet muhasebesi standartlarinda kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Y1l igerisinde ihtiyag fazlasi 6denekler ile ihtiya¢ duyulan birimlere gerekli aktarma ve ekleme

islemleri yapilmakta ve harcama siirecinde de tahsis edilen 6denegin ihtiya¢c dogrultusunda
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kullanilip kullanilmadigi izlenmektedir. Mali yi1l basinda biitge kanunu ile tahsis edilen
Odeneklere ilaveten kurum dis1 saglanan diger kaynaklar da kayit altina alinmakta ve gonderilis
amacina uygun olarak kullanimi saglanmaktadir.

Ayrica Kurumumuz biinyesinde gergeklesen 6z gelirler de dngoriilenin lizerinde gergeklesen
tutar dahilinde faaliyet alanina gore birimlerimize O6denek olarak eklenmektedir. Mali
kaynaklara iligkin raporlar yonetim bilgi sistemi olusturulduktan sonra web sayfamizda
yayinlanacaktir. Bunun diginda her yil temmuz ayinda Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile de kurumumuzun ilk 6 aylik siirecteki finansal durumu ile 2 inci 6 aya iliskin
beklentileri gosterilmektedir.

Yine her yil hazirlanan idaremizin faaliyet raporunda da bir onceki yilin mali kaynak
kullanimina iliskin veriler paylasilmakta ve seffaflik saglanmaya calisilmaktadir. Dis denetim
stirecinde de finansal yonetime iliskin faaliyetlerimiz degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan
bulgulara iligskin gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Universitemizin izleyen yil i¢in mali kaynak kullanimi birimlerimiz
nezdinde biitce teklifleri toplanarak planlanmakta ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina Program Biitce Sistemi lizerinden bildirilmektedir. Mutabakata varilan biitce
uygulama siireci lizerinden harcamalar gerceklestirilmekte ve raporlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile varilan mutabakat sonucunda biitce
harcamalar1 plan dahilinde yiiriitiilmekte ve finansal yonetim siireci Baskanligimiz nezdinde
takip edilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri: Mali kaynaklarin kullanimindaki en 6nemli unsurlardan biri olan
kontrol siireci harcama Oncesi siire¢ ve harcama sonrasi silire¢ olarak ikiye ayrilmaktadir.
Harcama oncesi siire¢ hem ilgili harcama birimleri tarafindan hem de Baskanligimiz Muhasebe
ve Kesin Hesap Subesi ile Biit¢e ve Performans Subesi tarafindan yapilmaktadir. Harcama
sonrast kontrol ise i¢ ve dis denetim siireci ile yine Bagkanligimiz muhasebe ve kesin hesap
subesi tarafindan yapilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri; Finansal uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek kamu zarari
ihtimaline karsilik kontrol siirecleri ile birlikte gerekli dnlemler alinmakta ve tiim birimlerimiz
bu hususta bilgilendirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimde finansal kaynaklarin yoOnetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Baskanligimiz Kurumsal amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda asagida kanit olarak gosterilen

biitce i¢i ve dis1 kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak nihai amaca ulasmay1

hedeflemektedir. Bu kaynaklar Yili merkezi yonetim biitce kanunlari (Kamt (2)A.3.3.1),
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Kurumumuza diger kurumlardan gelen biitce dist kaynaklar (Kamit (3)A.3.3.2) ve
Kurumumuzun 6ngdriilenin {izerinde gergeklesen gelir kalemlerini faaliyet alanima gore
Odeneklestirilmesi ve bu sayede biit¢eye kaynak saglanmasidir. (Kamt (3)A.3.3.3)

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir.

(Kanit (4)A.3.3.4)

Kanit (2)A.3.3.1 (https://www.resmigazete.gov.tr/fihrist?tarih=2024-12-3 | &mukerrer=1)

Kamit (3)A.3.3.2 (Ornek Kanit: OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi yazisi ektedir.)
Kanit (3)A.3.3.3 (Gelir fazlas1 olarak gerceklesen tutarlarin 6deneklestirilmesi islemine dair

yaz1 ektedir.)
Kanit (4)A.3.3.4 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar/mali-tablolar-11872s.html)

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Bagkanligimiz ve kurumumuz nezdinde ytiriitiilen faaliyetlere iligkin siiregler birimler bazinda
is akis siiregleri seklinde olusturulmustur. i¢ kontrol standartlarindan biri olan gorev tanimlars,
organizasyon semast ve is akis siirecleri Bagkanligimiz koordinasyonunda yiirtitiilen i¢ kontrol
caligmalar1 kapsaminda tiim birimlerde olusturulmasi saglanmis olup web sitelerinde
yayinlanmistir. Bu kapsamda birimimizin de yiiriittiigii her bir faaliyete gore is akis stiregleri
hazirlanmis, gérev tanimlar1 yapilmis ve organizasyon semast olusturulmus olup web sitemizde
yaymlanmustir.

Ayrica mevzuat dahilinde Kurumsal diizeyde takip edilen faaliyetlerle ilgili de tiim birimlerimiz
nezdinde siire¢ yonetimini saglayacak mekanizmalar saglanmaya calisilmis olup bu baglamda
birimlerimize bu faaliyetlerle ilgili olarak gerekli is akislar1 yapilmis, kilavuzlar hazirlanmis ve
yazigsmalarla bilgilendirme saglanmaya calisilmistir.

Baskanligimiz nezdinde Ihale Yonetim Sistemi isimli bir program gelistirilmis olup tiim
birimlerimizin ihale siire¢lerinin en seffaf ve saglikli bir bigimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
Gelistirilen bu programmmizi 29 Universite daha talep etmis ve ilgili kurumlara da yetki
verilmistir. Bu anlamda Baskanligimizca gelistirilen uygulamalar ve yiiriitiilen faaliyetler 6rnek
olabilecek niteliktedir. Bu programin kullanilmasina iligskin ise Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesinden tesekkiir yazis1 alinmis olup kanitlarda sunulmustur.

Yine yapilan faaliyetlere iliskin Kurumumuz personeline gerekli egitim faaliyetleri

diizenlenmekte ve hem teorik hem de pratik olarak siire¢ yiiriitiilmektedir.

Planlama Faalivetleri: Bagskanligimiz ve Kurumsal bazda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is ve
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islemlere dair siire¢ takvimi yapilmakta ve Baskanligimizin hazirlamig oldugu kilavuzlarda bu
takvimler Dbelirlenmektedir. Ayni zamanda Kurumsal bazda yiiriitilen faaliyetlerde

Cumhurbagskanlig1 ve Bakanliklar tarafindan belirlenen takvimsel siireclere de uyulmaktadir.

Uvgulama Faalivetleri: Yapilan faaliyetlere iliskin hazirlanan siireclerin uygulanmasi
saglanmakta ve tereddiit olugsmasi halinde Bagkanligimiz tarafindan giderilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri: Siireclerin uygulanmasi Bagkanligimiz subeleri tarafindan
birimler nezdinde kontrol edilmekte ve siire¢ yonetimi saglanmaya calisilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri: Is akis siirecleri ve siireg yonetimine dahil olan diger
mekanizmalarin uygulanmasi sonucunda ortaya cikabilecek sorunlar gerek Baskanligimiz
tarafindan tespit edilmekte gerekse geri bildirimler sayesinde tespit edilmekte olup bu sorunlara

iligkin gerekli 6nlemleri alma adina mekanizmalar gelistirilmeye devam edilmektedir.
Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 5: Igsellestirilmis sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
Baskanligimiz yapilan faaliyetlerin siire¢ takibine ve yonetimine iliskin gerek kilavuz gerekse

yazigsmalar diizenleyerek siireci kontrol altinda siirdiirmektedir. Bagskanligimiz tarafindan 4734
sayll1 Kamu Ihale Kanunu 62-1 bendi kapsaminda kurum biitce ddeneklerinin %10 sinirmin
asilmamasi takibini Ihale Yoénetim Sistemi kullanilarak yapilmaktadir. E-Biitge sistemine
baglantili olarak Universitemiz performans gdstergelerinin bulundugu ve sorumlu birimlerinde
sisteme dahil oldugu Stratejik Plan uygulamasi Bu kapsamda Baskanligimiz tarafindan
gelistirilen Thale Yonetim Sistemi 30 ‘dan fazla Universiteye demo siiriimii agilarak
kullanilmana paylasilmistir. Ayrica adim Universiteleri toplantilarinda sistem hakkinda
bilgilendirme yapilmis olup, Baskanligimiz biinyesinde sistemle ilgili egitim faaliyetleri

devam etmektedir. Bu mekanizmalara iliskin asagida ¢esitli 6rnekler sunulmustur.

Kanit (3)A.3.4.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar)
Kanit (4)A.3.4.2 Ihale Yonetim Sistemi (iys.isparta.edu.tr)

Kanit (4)A.3.4.3 (Tasinir Islemlerine iliskin Bilgilendirme yazilar1 ektedir)
Kanit (4)A.3.4.4 (Performans gostergeleri izleme siirecine iligkin yazilar ektedir)

Kanit (5)A.3.4.5 Stratejik Plan Sistemi (https://stratejikplan.isparta.edu.tr/account/login)
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A.4.Paydas Katilim

Kurumsal bazda yapilan planlama ve diger faaliyetlerde ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar siirece
dahil edilmekte ve Kurumumuz yaptigi biitiin faaliyetlerde tiim paydaslarini sahiplenici bir rol
iistlenmeye gayret etmektedir. Paydas katilimlart Kurumsal amag¢ ve hedeflerimize ulasmada

bliyiik 6nem arz etmektedir.

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katihnn

Tiim paydaslar kurumumuz nezdinde gelecek planlamasi adina yapilan faaliyetlerde (Stratejik
Plan, Gelisim Plan1 vb.) dikkate alinmakta olup gerek anket gerekse goriis ve oneriler yoluyla
siirece dahil edilmektedir. Ornegin Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Planmnin hazirlik
caligmalarinda i¢ ve dis paydaslar anket yoluyla siirece dahil edilmis olup gelen goriis ve
oneriler dikkate alinarak Kurumsal amag ve hedefler saptanmistir. Kurumsal bazda hazirlanan
diger raporlarimizda da tiim paydaslarin siirece farkli mekanizmalar yoluyla dahil edilmesine
6zen gosterilmis olup bu yénde katilimer ve paylasimer bir Universite olma yolunda énemli
adimlar atilmaya devam edilecektir.

Planlama Faaliyetleri: Kurumsal gelecek planlamasina esas teskil edecek plan-programlar ve
hazirlanacak tiim raporlarda paydaslarin da silirece dahil edilmesine yonelik planlamalar
yapilmakta ve yazigma ya da kilavuz seklinde tiim birimlerimizle paylasilmaktadir.

Uvgulama Faalivetleri: Kurumun gelecek planlamasina dair olan planlamalar ve hazirlanan
tiim raporlarda ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar cesitli mekanizmalar yoluyla silirece dahil
edilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: i¢ ve dis paydaslardan sikdyet ve oneriler ile talepler dikkate
almarak Kurumsal amac¢ ve hedefler belirlenmekte ve uygulama siireci boyunca takip
edilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Paydaslarin sikdyet ve &nerileri ile taleplerinde meydana
gelebilecek degisikliklere karsin gerekli Onlemler revize caligmalari yoluyla alinmaya
calisilmakta olup seffaflik dahilinde siire¢ izlenmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar
Olgunluk diizeyi 3: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak iizere

birimin geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Baskanligimiz Kurumsal bazda yiiriitiilen tiim faaliyetlerde i¢ paydaslar1 ve dis paydaslar da

siirece dahil etmeye 6zen gdstermekte ve katilimer bir Universite olma yolundaki misyonunu
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stirdiirmektedir.

Bu baglamda i¢ paydaslara hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte olup Kurumsal gelecek
planlamasinda hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslar siirece dahil edilmektedir.

Kanit (2)A.4.1.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol.html)

Kanit (2)A.4.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar.html)

Kamt (3)A.4.1.3 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/gorevlerimiz-11841s.html)

A.5. Uluslararasilasma

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Birimin uluslararas1 ¢aligmalar icin ayrilan kaynaklarin dagilimina yonelik ¢alismalart
bulunmaktadir. Kaynak dagilim ilgili birimler ile yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde biitce teklifine

koyulmaktadir. Biit¢e kanununda onaylandiktan sonra yiirilirliigii saglanmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Birimde uluslararasilagma performansi gergevesinde yapilan galismalarin izlenmesine yonelik

performans gostergeleri yalniz muhasebe baglaminda yiiriitiilmektedir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 3: Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31.12.2023 tarihli ve 32416 miikerrer sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanmistir ve Universitemize 1.403.990.000,00 TL tutarinda olmak iizere 6denek
tahsis edilmistir. Universitemiz, tahsis edilen bu 6denegi 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri kapsaminda etkili, ekonomik ve verimli kullanmak i¢in gerekli
hassasiyeti ve 0z veriyi gostermis olup, zorunlu ve acil harcamalarda 6denek yetersizligi
durumunda usuliine uygun &denek talepleri yapilmistir. Universitemiz ait biitce ddenek ve
gelir/gider gergeklesmeleri 1.Ekonomik Diizey ve birimlerimiz diizeyinde idare faaliyet
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raporunun “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashigi altinda ayrmtili olarak
gosterilmistir. Bu verilere Mali Durum ve Beklentiler Raporundan da ulagilabilmektedir.

(Kanit (2)C.1.2.1)

(https://isparta.edu.tr/Documents/2023%20Y %C4%B 11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Ra
poru%20ISUBU.pdf)

Kanit (3) C.1.2.1

(https://isparta.edu.tr/Documents/ISUBU_2024 Y%C4%B11%C4%B1_Kurumsal Mali_Beklentiler Ra

poru.pdf)
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

2025 Performans programinda “Uygulamali egitim konseptine dayali olarak Universitemizde
aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi ile bilimsel arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi”
stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu dogrultudaki hedeflerimiz Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi ve iniversite-Sanayi is birligi projelerinin
artirtlmasi olarak belirlenmistir. (Kamt (2)C.3.1.1)

Kamit (2)C.3.1.1:
(https://isparta.edu.tr/Documents/Isparta%20Uygulamal%C4%B1%20Bilimler%20%C3%9Cniversitesi

%202025%20Y %C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B 1.pdf)

NOT: Raporumuz igerisinde bahsedilen acgiklamalara ve faaliyetlere iliskin kanitlarin
cogunlugu Baskanligimiz web sitesinde “Dokiiman Arsivi” boliimiinde oldugu i¢in kanitlarin
baglanti uzantilar1 genelde aynidir. Kanitlar ilgili boéliimde bulunamadigr takdirde

Baskanligimizla iletisime gegilebilecekve ihtiya¢ duyulan destek gosterilecektir.

Ayrica faaliyetlere iliskin kanitlarin fazla olmasi sebebiyle hepsi yazilamamis olup, Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanmas: siirecinde ilgili boliimler i¢in daha fazla kanit ihtiyaci
duyuldugunda yine Baskanligimiz gerekli hassasiyeti ve destegi gostererek talep edilen ya da

bulunmasinda tereddiitte diisiilen kanitlar1 biriminize ulastiracaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bagkanlik olarak amacimiz kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina
O0zen gostererek kamuda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en dogru sekilde
uygulamaktir. Yaptigimiz tiim faaliyetler Universitemizin misyon ve vizyonuna, stratejik amag
ve hedeflere hizmet etmekle birlikte ayn1 zamanda i¢ kalite standartlarin1 saglamak ve diger
bagli ve ilisikli oldugumuz kurulus ve paydaslarimiza en iist diizeyde fayda saglayarak drnek
bir Bagkanlik olma yolunda 6nemli hedeflere sahiptir.

Baskanligimiz Web sayfasinda, olusturulan calismalarimizin genis Kkitlelere ulastirilmasi
hedeflenmektedir. Baskanligimizin faaliyet alami igerisinde gergeklestirilen hizmetlerde,
aksama ve hata olusmamasi amaciyla gerekli Onlemlerin alinmasi ile ilgili caligmalar
yapilmaktadir.

Birim personeli hizmetlerin yerine getirilmesinde; siirekli bireysel ve kamusal gelisimi,
katilimciligi, paylasimciligi, seffafligi, objektifligi, diirtistliigii, kamu yararin1 gdzetmeyi, hesap
verebilirligi esas alir. Kurumumuzda, yakin siiregte baslayacak olan i¢ denetim faaliyetleri, i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsallasma yolunda yiiriitiilen faaliyetler ile
Universitenin misyonu, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin
oOl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinin raporlandirilarak ihtiya¢ duyulan
revizelerin yapilmasi ve bu hususta birimlere ve kamuoyuna bilgi sunulmasi metoduyla

yonetimin seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglanmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz:

Diger birimlerle koordinasyonu saglayabilme kabiliyeti

Personelin bilgi diizeyini siirekli olarak gelistirebilmesi

Is konusunda gerekli 6zveriye sahip olunmasi

Baskanligin gorevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirtilmis olmasi
Personelin gelisime acik yonlerinin fazla olmasi

Baskanligimizin diger birim ve kurumlarla ikili iligkilerinin giiclii olmasi
Baskanligimizin diger kurumlardan is konusunda istedigi her tiirlii destege karsilik
bulabilmesi

Is ve islemlerde kullanilabilecek Program gelistirebilecek kapasiteye sahipolunmasi
Bagkanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor
olmasi

Etkin ve basaril1 biitce yonetiminin yiiriitiilmesi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya

28



8

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biitce vb.)
PUKO déngiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu cer¢evede yaklasim
sergilemesi

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige aciklik

Acik Yonlerimiz:

Mevzuatlarin degigsmesi nedeniyle yasanabilecek olasi olumsuz durumlar
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