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UST YONETICI SUNUSU

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018’de 7141 sayili Kanun ile kurulan 14
yeni Universiteden biridir. Uygulamali insan glici olusturmaya yonelik 6zel misyon yiiklenmis olan
Universitemizde, oncelikli hedefimiz “Uygulamal Egitimde Model Universite” ile en giizelini ve en
iyisini bélgemiz, Glkemiz ve diinya adina yapmaya calismaktir.

Kurumsal kimlik olusturma amactyla logomuzu 6grencilerimizin oylamasina sunarak segmemiz,
ogrenci odakli Universite olusumuzu gostermektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ailesinin
ders dis1 sosyal—kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri 6grenci topluluklarinin kurulabilmesi igin
gerekli alt yap1 ¢alismalari tamamlanmis, 6grenci kulipleri kurulmaya baslanmustir.

Universitemiz, uygulamah egitimde lisans 6gretiminde 7+1 modeli, Turizm Fakiltesine ¢zel
olarak 8+3 modeli Meslek Yiiksekokullar1 ig¢in de 3+1 dénem isyeri egitimine yonelik ¢aligmalarini
surdiirmektedir. Amacimiz Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’'nden mezun olan tim
ogrencilerimizin 6zgiivenini arttirip sahada is bulabilmelerini kolaylagtirmaktir.

Hedeflerimiz arasinda; genelde Tiirkiye’ye, Ozelde ise Isparta’ya katma deger olusturmay1 amag
edinen planlar belirlemekteyiz. Ogrencilerimize art1 degerler kazandirarak is arayan degil, is i¢in aranan
elemanlar yetistirmeyi; Universite-sanayi konsepti 6l¢eginde ortak isler yiiriitebilmeyi, sanayi ve tarim
basta olmak Uzere tlim sektorlerle i¢ ice olmay1 saglama yoniinde ¢alismalar yapmaktayiz.

Sayilan hedeflerimizi gerceklestirmek icin, sivil toplum &rgiitleri (ITSO, MUSIAD, iGSIAD,
Esnaf Kefalet Kooperatifler Birligi vb.), 6zel sektor ve diger kamu kurumlar ile is birligi anlasmasi
imzalanarak sz konusu kurum ve kuruluslarla ig birligini artirmaya yoénelik ¢aligmalara da devam
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edilmektedir. Ayricasiyaset kurumu, yerel yonetimler ve diger sivil toplum kuruluslari, sehrin tim
dinamikleri ile ¢cozuim ve isbirlikleri planlamaktay1z.

Universitemiz biinyesinde 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 19 Meslek
Yiiksekokulu yer almaktadir. Toplamda 25.826 6grencimizden 4.369°u Lisans, 20.401°1 6n lisans, 821’1
Yuksek Lisans ve 235’i Doktora 6grencilerinden olugsmaktadir.

Universitemizde; 743 akademik ve 641 idari personel olmak tizere toplam 1.384 ile personelimiz
ile birlikte gelecegimizin teminati olan genglere hizmet etmek i¢in var giictimiizle biiyiik bir heyecanla
caligmaktayiz.

Ulkemizde pilot uygulama Cniversitesi olan ve nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglayan
Universitemiz, aym konseptte iki {iniversiteden birisi olmanin hakli gururunu yasarken, ayni zamanda
paydasimiz Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile birlikte her alanda is birligi yapmak i¢in 2018
yilinda bir protokol imzalanmistir. Bu is birligi sayesinde arastirma projelerimizin gelistirilmesi ve
uygulanmasi hususunda iki Universite ortak caligmalar gerceklestirebilecek; ayrica her iki Universitenin
akademisyenleri de karsilikli mutabakatla bilimsel ¢alismalara yonelik laboratuvar hizmetlerinden
faydalanabileceklerdir.

Tiirkiye’de doga bilimleri fakiilteleri olarak da isimlendirilen Orman, Su Uriinleri ve Ziraat
Fakultelerinin Gcund de igeren ender tniversiteler arasinda yer almaktayiz. Bu durum bélgemiz ve
iiniversitemiz i¢in 6nemli bir avantajdir. Birbiri ile baglantili fakiiltelerimizde cografi potansiyelleri ve
bolgesel avantajlar1 6n plana gikararak, stratejik hedeflerimizi belirlemeyi arzu etmekteyiz. Bu kapsamda
tibbi ve aromatik bitkiler, meyvecilik, hayvansal iiretim, su iiriinleri ile ilgili baglatilmis ¢alismalar halen
devam etmektedir.

Isparta il merkezi Bati Yerleskesinden bulunan Teknoloji Fakiilte’mizde Makine, Insaat,
Elektrik- Elektronik, Bilgisayar, Mekatronik ve Biyomedikal miihendislik boliimleri ile Egirdir’de
bulunan Turizm Fakiilte’'mizde Turizm Isletmeciligi, Turist Rehberligi ve Gastronomi-Mutfak Sanatlar
bolumleri ile Yalvag’ta bulunan Blylkkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Bankacilik-Finans ile Uluslararasi Ticaret bolimlerinde ilimize, bélgemize ve tGlkemize
hizmet etmekteyiz.

Universitemiz bolgede var olan Urin gesitliligine yeni iiriinler kazandirmay: hedeflemektedir.
Gl ve lavanta gibi kozmetik bitkilerin Gretiminde ilimiz Dinyada énemli bir potansiyele sahiptir. Bu
Urlnlerin sanayisinde Isparta ili, 6nem arz eden konumdadir. Bitkisel Uretime ve bunun sanayisine
ekonomik yeni bitkiler kazandirma amaciyla planve projelerimiz devam etmektedir.

2024 Y1l Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanunun 25 ve 60 inc1 maddesi uyarmca Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 24’iincii maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim
harcamalarmin kontrol edilmesi amaciyla hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Yilmaz CATAL
Rektor



®
l§ ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER 2024 YILI YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

UNIVERSITESI
TABLOLAR DIZINI

Tablo 1. AMAG V& HEUETIEN ......oiiiiiieiee e 8
Tablo 2. Projelerin Sektore Gore Harcama Detaylart .........cccooveiiiiiieiieiiieiesie e 10
Tablo 3. Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilinu Tablosu.......... 11
Tablo 4. Kayitli Tagmir Malzeme Sayilart TabIOSU...........ccovviiiiiiiii e 12
Tablo 5.Tasit Saytlarma TSkin TADIO.........c.c.coieviveieiiieie e 12
Tablo 6.2023 Yil1 Thale Bilileri... ... ... ...oiuniiei e, 16
Tablo 7. Harcamalarm Toplam Odenege Orant (%0) .............cvcvevevererereriivererereeeesssssseseeseseses s 18
Tablo 8. 2023 Y11 Yatirim Harcamalariin Dordinct Duzey Ekonomik Kod Detay Dagilimi ........... 18
Tablo 9. 06.1 Mamul Mal Alimlarina Iliskin Harcama Detaylart..............ccccooevvvviverereeieesissieeenennns 20
Tablo 10. 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarima iliskin Harcama Detay1 ............cccccevervrvrirvereveesienensnnans 21
Tablo 11. Gayrimenkul Sermaye Uretim GIderleri.............covoveveiiiriiiiiiierceeceeeeeeee s 21
Tablo 12. 06.7 Gayrimenkul Bilyilk Onarim Giderlerine iliskin Harcama Detay1 .............cc..cocevevenee. 22
Tablo 13. 2023 Yil1 Yatirim Projelerinde Y1l igerisinde Yapilan Revizyonlar ...............cccccccoevvvnanen. 22
Tablo 14. Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda Yapilan Harcamalarm Detay1.............cccceveieeennanen. 24
Tablo 15. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tarafindan Alian
MIZEMEIET ...ttt bt e b ettt et e bt et e e ne e 24
Tablo 16. Muhtelif isler Projesi Kapsanminda Teknoloji Fakiiltesi Tarafindan Alinan
MIZEMEIET ...ttt b et h ettt et e ettt e e 25
Tablo 17. Muhtelif isler Projesi Kapsanminda Bilgi islem Daire Baskanlig1 Tarafindan Alinan Malzemeler
.................................................................................................................................................................. 25
Tablo 18. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Yalvac Meslek Yiiksekokulu Tarafindan Alinan
MEIZEMEIET ... 25
Tablo 19. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Ziraat Fakiiltesi Tarafindan Alinan Malzemeler.......... 25
Tablo 20. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Tarafindan Alinan
LAY 2175353 T<] (< 25
Tablo 21. ISUBU Merkez 100. Y1l Yerleskesi 2 Nolu Bina Kaskad Sistemi Yapim Isi ..........c.coc....... 26
Tablo 22. ISUBU Cift¢i Egitim Merkezi Konaklama ve Bloklarinin Genel Tadilat Isi................... 27
Tablo 23. Tag Bina RESTOTASYONUL. ......vuuttitiiiis ceetetet ettt e e e e et e e et e e e e aneeanes 27
Tablo 24. ISUBU 10.000 m? Kapali Alana Sahip Ogrenci Yasam Merkezi Yapisi Proje isi............. 28
Tablo 25. ISUBU Yiiziincii Y1l Yerleske Alan1 Merkezi Derslik Insaat: Isi (14.000 M?).................... 29
Tablo 26. Yaymn Alimi Projesi Kapsaminda Yapilan Harcamalarin Detayt..........oocvvvevviiiieiieennnnn 29



@
l ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER

OUNIVERSITESI 2024 YILI YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

I-GENEL BILGILER

Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
7141 Numarali Kanun” ile lilkemizde uygulamali egitim-6gretime Onciiliik etmek gayesiyle kurulmustur.
Ulkemiz genelinde bu anlamda kurulan 2 (Iki) {iniversiteden biridir. Misyon ve vizyonu ile de {iniversitelerde
uygulamali egitim ve 6gretim konseptinde dnciiliik etmek ve 6grencilerin mezun olduktan sonra alanlariyla ilgili
sadece teorik degil pratik olarak da hazir hale gelmeleri i¢in tiim imkanlariyla hizmet sunmaktadir. Bu anlamda
fakiiltelerimiz; Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinin adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige
baglanan Ziraat Fakiiltesinden, Orman Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ve 2020 yil1 i¢erisinde Yalva¢ Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun ad1 ve statiisii
degistirilerek kurulan Uygulamali Bilimler Fakiiltesinden olmak iizere toplam 7 fakiilteden olusmaktadir.

Yiiksekokullarimiz olarak ise, Siileyman Demirel Universitesi’ne bagh iken baglantis1 degistirilerek
Rektorliige baglanan Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak iizere toplam 1 yiiksekokuldan olusmustur.

ISUBU biinyesinde yer alan meslek yiiksekokullar1 ise, Siileyman Demirel Universitesi’ne bagl iken
baglantilar1 degistirilerek Rektorliige baglanan Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan Meslek Yiiksekokulu,
Atabey Meslek Yiiksekokulu, Egirdir Meslek Yiiksekokulu, Gelendost Meslek Yiiksekokulu, Gonen Meslek
Yiksekokulu, Isparta Meslek Yuksekokulu, Kegiborlu Meslek Yiksekokulu, Senirkent Meslek Yiksekokulu,
Siit¢iiler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz Meslek Yiksekokulu, Sarkikaraagag Meslek Yiiksekokulu, Sarkikaraagag
Turizm Meslek Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek
Yuksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Yalvag Meslek Yiiksekokulu, Yalvag Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Yenisarbademli Meslek Yiiksekokulu, Isparta OSB Meslek Yiiksekokulu ve Isparta
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere toplam 19 meslek yiiksekokulundan olugsmustur. Ayrica
Rektorliige bagl olarak kurulan Lisansiistii Egitim Enstitiisti de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Boylelikle, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan Anayasa'nin 89'uncu maddesinin birinci
fikrasi ile 104' (inct maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 7141 sayili "Yiiksek6gretim Kanunu ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile 7 Fakiilte, 1 yiliksekokul,
19 meslek yiiksekokulu ile birlikte *’Uygulamali Egitimde Model Universite’’ ile yeni bir bakis agis1 getirmek
gayesiyle Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur.

2547 sayili kanunun 13. ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2, 3 ve 7'nci maddeleri geregince
15 Eylil 2022 Tarihli ve 31954 Sayili Resmi Gazete' de yayinlanan 2022/473 sayili karara gore ise
Universitemize Prof. Dr. Yilmaz Catal Rektor olarak atanmistr.
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A- MISYON VE ViZYON
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B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Universitemiz

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesine gore Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklari;

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim
ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger
araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarmma onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
aragtirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini istlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
iretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak
seklinde siralanmustir.

Yukarida sayilan gorevleri Universitemizin temel ydnetim organlar1 olan; Rektor, Senato ve Yonetim
Kurulu yerine getirmektedir.
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2- Rektor

Universitenin  tizel kisiligini temsil eden, yonetiminden, egitim-6gretimin  dizenli
yiirlitiilmesinden sorumlu olan ve iist yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, Kanun’un 13’lincii
maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

& Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluglarimin kararlarini uygulamak,
tiniversite kurullarmin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh kuruluslar
arasinda duzenli ¢alismay1 saglamak,

& Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

&  Universitenin yatirrm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagli birimlerinin ve Universite
Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

& Gerekli gordiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarmin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

& Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
Yapmak,

& Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektor; Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullamlmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda da birinci derecede yetkili ve sorumludur.

3- Senato

Rektdrin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullar: tarafindan

Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorhige bagli enstitll ve yiksekokul miidiirlerinden olusan

ve her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanan Senato,

Universitenin akademik karar alma organi olup, Kanun’un 14’incii maddesinde sayilansu gorevleri

yerine getirir:

& Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

&  Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,

& Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete ’de yaymmlanarak yiiriirliige girecek olan Universite
veyaUniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

& Universitenin yillik egitim-6gretim progranini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

@ Bir siava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarmin bu
konudakionerilerini karara baglamak,

&  Fakulte kurullar ile Rektorliige baglh enstitil ve yilksekokul kurullarinin kararlarma yapilacak
itirazlariinceleyerek karara baglamak,

& Universite Yonetim Kuruluna tye segmek,

& Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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4- Universite Yonetim Kurulu

Rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarin
temsiledecek sekilde olusan Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektdre yardimer bir organ
olup, Kanun’un 15 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

@  Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile Senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

@ Faaliyet plan ve programlarmin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin énerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte
rektorlige sunmak,

&  Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

& Fakilte, enstitli ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

& Bu Kanunile verilen diger gorevleri yapmak.

5- Mali Denetim Yonunden Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Mali Denetim Yonlnden Gorev, Yetki ve Sorumluluklar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ve 5436 sayili Kanunla degisiklige ugramistir. 5018 sayili Kanunun 11. maddesinde st
yoneticinin; idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin kalkinma planma, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan; sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullamimini saglamaktan; kayip ve kétiiye kullaniminin 6nlenmesinden; mali y6netim ve kontrol
sisteminin igleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumlu oldugu ve (st
yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihigryla yerine getirecegi hliklim altina alinmustir.

Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nda da (st yoneticiye asagidaki
gorevlertevdi edilmistir:

Universitenin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladifini duyurmak tizere i¢
genelge yayimlar. (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans

Stratejik Programlari ile Faaliyet Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik)

Plan

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin
belirlendigi stratejik plan1 onaylar. (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik)

Universitenin idare faaliyet raporunun diizenlemesini ve kamuoyuna agiklamasini
idare saglar. (5018/md:41), i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet
Faaliyet raporunaeklenmesini saglar. (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Raporu Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar)

Universitenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yilhk
programlara,

Stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (5018/md:11-2)

Biitge tekliflerini ve idare performans programlarmni bagli, ilgili veya iliskili
bulunanBakan ile birlikte imzalar. (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari

Hakkinda Y@netmelik)

Butce ve
Performans
Programm
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Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman
programlarini onaylar. (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y0netmelik)

Bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini onaylar. (5018/md:40)

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yodnetim Bltce Kanunu uyarinca, Universite biitgesi
icinde yapilacak aktarmalari onaylar. (Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ve ilgili
Tebligleri)

Universite butcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsiligini bitgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar.
(5018/md:35)

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yukleme tutarinin %30’unu
asmamak Uzere butce dis1 avans verilmesine karar verir. (On Odeme Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Universite biitcesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas: karsiligi 6denek kaydi ve
likitkarsiligi 6denek kaydi islemlerini onaylar. (Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve
yili Butge Uygulama Tebligi)

Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve
dirdst yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmas1, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi
ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki
ve sorumluluklar1 g6z 6niinde bulundurarak gerekli dnlemleri alir(5018/md:57),

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
) islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
On Mali Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasma yonelik olarak yapilacak
PG R dizenlemelerionaylar. (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
109 <0 ) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik)

ile Tigili I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirmek suretiyle geregi
Gorevler icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondererek i¢ denetim
raporlar1 ile bunlar Uzerine yapilan islemleri en ge¢ iki ay icinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna bildirir (5018/md:64),

I¢ denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programimi onaylar.
(5018/md:64)

I¢ denetim birimi tarafindan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylar. (ig
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Ic denetcilerin program kapsaminda ve program dist i¢ denetim gorevlendirmelerini
yapar. (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

Kesin Universite biitce kesin hesabmi bagli, ilgili ya da iliskili bulunan Bakan ile
Hesap birlikte onaylar. (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik).
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6- Diger Yasal YUkumlultkler

Yukarida siralanan Anayasa ve yasa hiikiimlerinin yani sira Yiiksekogretim kurumlarmin teskilat,

isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenleyen bir dizi mevzuat bulunmaktadir. Bunlar asagida
stiralanmaktadir:

g
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

¢

¢

¢
¢

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

¢

2914 Sayil Yuksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayui Devlet Memuriar: Kanunu

5018 Say:l: Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

5510 Say:l: Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu

5434 Say:l: Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun

4483 Sayilr Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun

2809 Sayilr Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacakidarinmin Tahsil Usulll Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

488 Say:l: Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

7126 Say:l: Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayuli Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunda ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarimin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnameye EKli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayil Nobet¢i Memurlugu Kurulmast ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini
Saglayan Kanun

124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname

190 Say:li Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun hiikkminde Kararname

78 Sayih Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarimin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmas: Esaslarina liskin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgt Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli
Olarak Calistiriimasina Dair Bakanlar Kurulu Karar: Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar:, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarimin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitimve
Ogretim Programlar: Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu /¢ Kontrol Standartlar: Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarimn Sozlesmeli Olarak Calistirilmast
Esaslarina Iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Zigilendiren Diger Mevzuatlar
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7- Amag ve Hedefler

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan
stratejik amag ve hedeflere 2024 yili Yatirim Programi ile ulagilmaya
cahsilmis olup “Uygulamali Egitimde Model Universite”
konseptiyle uyumlu stratejik amag ve hedeflerimiz asagida yer
almaktadir.

Tablo 1. Amag ve Hedefler

AMAC 1: Uygulamali egitim konseptine dayali olarak tniversitemizde arastirma alt yapisinin
glclendirilmesi ile bilimsel arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi
e HEDEF 1.1: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak (zere yiiksek6gretim kurumlarinda arastirma altyapilariin - kurulmasi ve
kapasitelerinin gl¢lendirilmesi, laboratuvar malzemelerinin yeni teknolojik malzemeler de
ilave edilerek
artirllmasi
e HEDEF 1.2: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarim arttirilmasi
e HEDEF 1.3: Universite-Sanayi isbirligi projelerinin artirilmasi
e HEDEF 1.4: Universitemizde nitelikli yaym sayisini artirmak

AMAC 2: Yiiksekogretim hizmeti sunmanin yanmda insanliga her alanda toplumsal katkida

bulunmak ve mezunlarimiza kurumsal aidiyeti asilamak

e HEDEF 2.1: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi

e HEDEF 2.2: Universitemizde Kariyer Merkezinin mezunlarla iletisimi
guclendirmesi vemezunlarla okuyan 6grencilerin belirli araliklarla bulusturulmasi

e HEDEF 2.3: Hayat boyu Egitim ¢alismalarinin {iniversitemizde baslamas1 ve DILMER ile
yabanciuyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi

e HEDEF 2.4: Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi ve "Sifir Atik
Projesi"kapsaminda tlim birimlerin atik yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve geri
doniisiimiin
tesvik edilmesi

AMAC 3: Universitemizde akademik hayatta gretim elemanlarmin siirekli olarak mesleki

gelisimlerini saglamak

e HEDEF 3.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

e HEDEF 3.2: Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlananlarin artirilmasi

e HEDEF 3.3: Bilim, sanat ve tesvik 6dullerinden niversitemizin de yararlanmasinin
saglanmasi




ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER . . .
UNIVERSITESI 2024 YILI YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

AMAC 4: Yiiksekogretimin tum dlzeylerinde kaliteyi artirmak

o HEDEF 4.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi

o HEDEF 4.2: Kituphane hizmetlerinin gelistirilmesi

e HEDEF 4.3: Hizmet sunumunda mekansal yeterligin saglanmasi ve fiziki kapasitenin
optimumkullanilmasinin saglanmasi

o HEDEF 4.4: Uluslararasi tanmirligin artirilmasini saglamak tizere 6grenci ve personel
degisimhareketleri ile uluslararasi ¢aligmalar artirilmalt

e HEDEF 4.5: Lisansistu egitimde nitelik ve niceligin artirilmasi

AMAC 5: Universitede 6grencilerin yasam standartlarinin kalitesini artirmak

o HEDEF 5.1: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerininkalitesinin artiriimasi

e HEDEF 5.2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesininylkseltilmesi

e HEDEF 5.3: Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal sagliklar1 icin psikolojik danismanlik ve
rehberlikhizmetinin saglanmas1
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I1- GENEL DEGERLENDIRME

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’da (II) sayili Ozel Biitgeli idareler Cetvelinin (A) Yiiksekogretim Kurulu,
Universiteler ve YiiksekTeknoloji Enstitiileri ierisinde sayilmis olup 6zel biitceli bir kurumdur.
Universitemiz 2024 yili yatirim biitgesinin baslangi¢ &denekleri toplami 214.500.000,00 TL olup yil
icerisinde eklenen, 2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi Kapsaminda 21.450,000 TL o6denegin kesinti
yapilmasi ve tenkis edilen ddeneklerle birlikte yilsonu ddenek toplami 251.414.000,00 TL olmustur. Projelerin
sektore gore harcama detaylar1 asagidaki cizelgede yer almaktadir:

Tablo 2. Projelerin Sektdre Gore Harcama Detaylar:

2024 Yih 2024 Yili Proje 2024 Yih
Sektor Proje Adi Proje Tutar1 Program Eklenen/Diisiilen Toplam Harcama
Odenegi Odenegi (Ocak-Aralik)
Cesitli
Esitim- Unitelerin
gim- Etut Projesi | 2.000.000,00 2.000.000,00 573.000,00/200.000,00 2.373.000,00 2.370.000,00
Yiiksekogretim
(2024H03-
233567)
Yaym Alim
Egitim-
Yiiksckdgretim | (2024H03- 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00/0,00 2.500.000,00 2.264.012,00
233575)
Esit Muhtelif Isler
gitim-
Yitksekogretim | (2024H03- 40.000.000,00 |40.000.000,00 |13.753.860,00/7.199.860,00 |46.544.000,00 |43.080.584,00
233577)
Kampds
Egitim- Altyapisi
Yitksekogretim [ (2020H03- 32.834.661,00 |25.000.000,00 4.337.000,00/6.837.000,00 |22.500.000,00 {0,00
151495)
Derslik ve
Merkezi
Egitim- Birimler
> O 205.937.000,00 | 110.000.000,00 | 25.000.000,00/11.000.000,00 |124.000.000,00 | 18.000.071,00
Yiksekogretim
(2021H03-
167734)
Tas Bina
Esitim-Kiiltir Restorasyonu
g (2023H04- 95.000.000,00 |35.000.000,00 | 21.987.000,00/3.500.000,00 |53.487.000,00 |34.355.274,00
211530)
TOPLAM 378.271.661,00 | 214.500.000,00 | 65.650.860,00/28.737.110,00 |251.414.000,00 | 187.846.252,00

10
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A- MEVCUT HIiZMET KAPASITESI

Tablo 3. Universite Kapal Alanlarimin Yerlegke ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi Tablosu

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (M?)

ISPARTA UYGULAMALI
BILIMLER UNIVERSITESI (*) IDARI EGITIM SOSYAL SPOR
(ENSTITU, FAKU L_'_I'E, YO, BiINALAR ALANLARI ALANLAR ALANLARI TOPLAM
MYO, SMYO VE TUM
BIRIMLER)
1 [Aksu MYO 1.291,44 724,93 171,77 0,00 2.188,14
2 | Atabey MYO 3.964,52 1.502,39 483,14 0,00 5.950,05
3 | Bat1 Yerleskesi 8.025,76 6.416,82 117,94 0,00 14.560,52
4 | Dogu Yerleskesi 32.403,02 15.716,11 1.198,64 0,00 49.317,77
5 | Egirdir MYO 1.069,92 844,13 194,17 0,00 2.108,22
6 [ Turizm Fakultesi 1.606,86 682,09 263,09 0,00 2.552,04
7 [ Gelendost MYO 917,47 413,63 21,51 0,00 1.352,61
8 |Gbnen MYO 2.937,81 1.841,98 416,20 0,00 5.195,99
9 [ISPARTA OSB MYO 389,92 397,88 0,00 0,00 787,80
10 | Kegiborlu MYO 2.552,10 3.236,61 247,48 0,00 6.036,19
11 | Merkez Kampiis 100. Y1l 152875 0,00 0,00 000 152875
Kuzey Yerleskesi
12 | Rektorlik 3.724,89 0,00 243,67 0,00 3.968,56
13| Senirkent MYO 3.807,20 2.697,76 485,86 0,00 6.990,82
14 | Sutgiler MYO 1.402,91 675,35 305,61 0,00 2.383,87
15 | Sarkikaraaga¢ MYO 2.664,39 1.432,20 278,14 90,18 4.464,91
16 | Uluborlu MYO 4.009,68 2.466,35 507,84 89,12 7.072,99
Yalvac Buyukkutlu
17 Uygul(z;lmai: Bilimler Fakiiltesi 3.324,65 1.267,35 170,71 129,13 4.891,84
18 | Yalva¢ MYO 5.752,12 2.801,07 1.095,69 90,58 9.739,46
19 | Yenisarbademli MYO 893,12 464,31 461,52 39,78 1.858,73
TOPLAM 82.266,53 43.580,96 6.662,98 438,79 132.949,26

11
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1- Tasimir Fiziksel Kaynaklar

Universitemizde 9.577’si tesis, makine ve cihaz, 53U tasit ve 70.700°U demirbas olmak iizere toplam
80.330 adet dayanikli tagiir bulunmaktadir. Kayitli dayanikli taginir sayilart Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Kayith Tasinir Malzeme Sayilar: Tablosu

. DAYANIKLI TASINIRLAR ~ SAYI TUTAR (TL)
253 (TESIS MAKINE CIHAZ) 6.390 32.656.609,96
254 (TASITLAR) 56 4.822.663,27
255 (DEMIRBASLAR) 75.384 75.585.799,81

TOPLAM 81.830 113.065.073,04

Tablo 5. Tagsitlara Iliskin Tablo

KAMU iDARESININ
KODU
TASINIR HESAP
KODU

Hesap =<9 Eonomi  TASINIR gfgf:l Yil icinde Yil iginde G‘;:ffaEK

omi CA,
Kodu o] k Kod?2 T Devreden Devreden

3930 ADI Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi

254 yA\B) Tasitlar Grubu

TASITLAR 3.832.221,45| 4.278.108,18 | 8.110.329,63 | 3.287.666,36 | 4.822.663,27
HESABI

1 Karayolu 3.805.733,44 | 4.278.108,18 | 8.083.841,62 | 3.287.666,36 | 4.796.175,26
Tasitlar1

Otomobiller 2.354.641,33 | 2.986.850,78 | 5.341.492,11 | 2.354.641,33 | 2.986.850,78

2 Yolcu Tagima 905.380,03 | 1.138.618,64 | 2.043.998,67| 905.380,03 | 1.138.618,64
Araglari

3 Yiik Tasima 479.007,80 | 152.638,76| 631.646,56 27.645,00| 604.001,56
Araglar1

Arazi Tasitlar1 19.950,37 0,00 19.950,37 0,00 19.950,37

Motorsuz Kara 46.753,91 0,00 46.753,91 0,00 46.753,91
Araglar1

2 Su ve Deniz 17.041,01 0,00 17.041,01 0,00 17.041,01
Tasitlar1

6 Tekneler 10.447,00 0,00 10.447,00 0,00 10.447,00

7 Botlar 6.594,01 0,00 6.594,01 0,00 6.594,01

3 Hava Tasitlar 9.447,00 0,00 9.447,00 0,00 9.447,00

1 Motorlu Hava 9.447,00 0,00 9.447,00 0,00 9.447,00
Tagitlar1
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2- Bilgi ve Yazihm Kaynaklari

a-Yazihm Kaynaklan

Gelistirilmeye Strekli Devam Edilen Projeler
o Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYYS)
o Gelen talepler dogrultusunda giincellemelerin yapilmas,
o Java, AKIS vb. kullanilan teknolojilerdeki giincellemeler kaynakli degisikliklerin yapilmasi
o Arsiv Kodu Sisteminin Degismesi

Universite Web Sayfasi

o Gelen talepler dogrultusunda giincellemelerin yapilmasi

Birimler Web Sayfasi

o Mevcut birimler web sayfasi sablonunun degistirilmesi ¢aligmasi

Bilimsel arastirma projeleri birimi yazilim
o Projenin basinda belirlenen modiillerin yazilimina devam edilmesi,
o Var olan modullerde gelen talepler izerine gtincellemelerin yapilmasi

o Performans modulil tasarim ¢alismalarinin yapilmasi

Lisansuistii Ogrenci Bilgi Sistemi

o Mevzuatta yapilan degisikliklerin bilgi sistemine aksettirilmesi,

o Program arayiizlniun yenileme ¢alismalari.

o Mevzuatta yapilan degisikliklerin bilgi sistemine aksettirilmesi,

o Program arayiiziinin yenileme ¢alismalari.

o Turkiye Yeterlilik Cercevesi Modulunin Eklenmesi

o Diplomalarin Yeni Tasarimin Entegre Edilmesi
e Personel Bilgi Sistemi

o Personel Daire Bagkanliginin talepleri dogrultusunda yeni 6zellikler eklenilmesi,

e Mobil Uygulama
o Var olan modiillerde iyilestirilmelerin yapilmasi,
o ISUBU Yoklama, Temiz Universite, Karekodlu Gegis gibi modiillerin eklenmesi,
o Baglangigta planlanan modullerin gelistirme ¢alismalari.

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi Modili Eklenmesi
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Yemekhane Sistemi

o Dogu-Bat1 yerleskesi, Rektorliik ve diger yerleskeler igin ayr1 online para yiikleme
sistemlerinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi.

o Yemek Anketlerinin Eklenmesi

o Yemek Fislerinin Yonetimi ile Ilgili Degisiklik Yapilmasi

YOK-Universite arasinda iletisim servisleri
o Bilgi sistemlerimiz ile YOK bilgi sistemleri arasinda veri alisverisinin isler vaziyette tutulmast,
glincellemelerin takibi ve uygulanmasi.
o Bu Konuda Eklenen Yeni Modiillerin Servislerinin eklenmesi
SKS Daire Bagkanlhigi Kulupler-Etkinlik Yonetim Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Ihale Y&netim Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@: Stratejik Plan izleme Programi

2024 Yih Projeleri

e Lisansiistii Diploma Eki Diizenlenmesi (Tamamlandi)

e Bagvuru sistemine sinav ve mezun 6grenci bilgi entegrasyonu (Tamamlandi)

e Lisans Ustii Bilgi Sistemine (Golciik) REDIS eklenmesi (Tamamlandr)

e Ogrenci Danisman Sistemi eklenmesi (Tamamlandi)

e Ogrenci KVKK eklenmesi (Tamamlandi)

e Talep Sisteminin Yapilmasi (Tamamlandi)

e DILMER Basvuru Sistemi (Tamamland1)

e YOK, OSYM Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirliigii(NV1) arasindaki iletisimlerin Giincellenmesi
(Tamamlandi)

e SKS DB kismi zamanli bagvuru sistemi (Tamamlandi)

e Optik okuyucu degerlendirme sistemi tamamlandi (Tamamlandi)

e Idari ve akademik personel personel performans takip sistemi basland1 (Devam ediyor)

e Webometric icin API diizenlenmesi (Devam ediyor)

e UETS modilu e-imza sertifika glincellemesi (Tamamlandi)

e Kurul yodnetim sistemi (Devam ediyor)

e PBS eklentiler ve diizenlemeleri (Tamamlandi)

e Mobil uygulamaya devamsizlik takip modiilii eklenmesi (Tamamlandi)

e Mobil uygulamaya sosyal transkript modilli eklenmesi (Tamamlandi)

e Insan kaynaklar1 basvuru sistemi, gretim iiyesi bagvuru alan1 (Tamamlandi)

e Akademik tesvik sistemi diizenlemeleri yapilmasi (Tamamlandi)

e Birim sayfalari i¢in iletigim kismi yOnetimi ve sabit modiillerin degistirilmesine yonelik eklentilerin
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yapilmasi (Tamamlandi)

e Personel daire baskanlig1 icin PIMER modiilii eklenmesi (Tamamlandi)

e 30. yil fotograf yarigmasi igin yapilan sayfada degisiklik yapilmas1 (Devam ediyor)

e Uzaktan Egitim MYO Simav Yo6netim Sistemi (Tamamlandi)

e Egitimcilerin Egitim I¢in Egitim Platformu (Tamamlandr)

e Personel Daire Bagkanlig1 i¢in kimlik kart1 basim modiilii (Tamamlandi)

e E-posta sifre sifirlama modiiliiniin giincellenmesi (Tamamlandi)

e Varlik envanteri icin gerekli calismalara baslandi ve Universitemiz varlik envanteri olusturuldu (Devam
ediyor)

e Zorunlu sizma testi yaptirildi ve sonug raporu iizerinde galigmalara baslandi (Devam ediyor)

e Bilgi giivenligi rehberinin zorunlu kildig1 yonergeler yazilmaya basland1 (Devam ediyor)

e Teknoloji Fakultesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Boliimii i¢in bitirme projesi modiilii (Tamamlandi)

e ENAR bagvuru modiilii giincellemesi (Tamamlandi)

e Sosyal medya afis, post ve paylagimlara ait tasarimlar (Tamamlandi)

e Ogrenci bilgi sistemi yeni tasarimi (Tamamlandi)

e ISUBU biilten sayilar (Tamamlandi)

e ISUBU biilten web sayfas1 tasarini (Devam ediyor)

e Gastronomi Kitap tasarimi (Tamamlandi)

e EBYS hizmete 6zel belge modiilii (Tamamlandi)

Son yiizyilda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler egitim sistemlerini de etkilemektedir. Sahip olunan bilgi
teknolojileri ve kaynaklari; egitim kurumunun kalitesini, misyonuna uygun hareket edip etmediginisomut olarak ortaya
koymaktadir. Uye kurumlarin kullanicilarinm, diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini amaglayan
EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) iiyesi olan Universitemizin kablosuz ag1 kapsama alami giinden giine
blyumektedir.

2018 yilinda kurulan Universitemizde Bilgi islem Daire Baskanh: tarafindan gelistirilen birim web siteleri, Ogrenci
Bilgi Sistemleri (OBS ve GOLCUK), Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), ihale
yOnetim sistemi, elektronik posta sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri yonetim sistemi ve Web sayfasi ¢ogu programda
“isparta.edu.tr” uzantili olmak iizere kullanilmaktadar.

b-Bilgi Kaynaklar

Universitemiz dgretim elemanlari tarafindan 2024 yilinda, Uluslararas1 Atif indekslerinden Web of Science’da 322
yaym (Bu yayinlardan 274 yaym, Web of Science Core Collection’da (SCI Expanded, SSCI ve AHCI), 46 yayin Emerging
Sources Citation Index’de (ESCI), 2 yaymn ise Conference Proceedings Citation Index-Science (CPCI-S), Conference
Proceedings Citation Index Social Science & Humanities (CPCI-SSH), SCOPUS’ta ise 405 yayin yapilmistir. Her iki
Uluslararas1 Atif indeksinde ise toplam 727 yayin yapilmustir. (ilgili tabloda, Uluslararasi endeksler agikga belirtilmedigi
icin hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmiis bu iki indeks baz alinmustir.)

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde, 2023 yilinda satin alma yoluyla 1.404 adet basili yaym koleksiyona
kazandirilmis ve toplamda ise 5.428 adet basili yaym (944 kitap bagis ve degisim, 4.484 kitap satin alma) Kiitiiphane
Otomasyon Sistemi’ne aktarilarak koleksiyonda yer almasi saglanmustir.
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2024 yilinda Universitemiz akademik birimlerinin talepleri dogrultusunda Baskanligimizca satm alman 11 adet
Elektronik Veritabani iceriginde 118.806 elektronik yayin (1.250 e-Dergi, 99.912 e-Kitap, ve 14.002 e-Video, 3.642 diger
e-Yayinlar) olmak iizere toplam 124.234 basili ve elektronik yayin okuyucu ve arastirmacilarin erigimine sunulmustur.

2021 yilindan itibaren Lisans, Siireli ve Siiresiz Erisim ve Kullamim Hakki (Yillik olarak satin alinarak tiim
koleksiyonun, belirli bir konu paketinin / paketlerinin veya yil araliginin erisime agildig1 e-Kitap veritabaninda, 6denen tutar
kadar yayinci firmanim liste fiyati tizerinden e-kitaplara kurumsal siirekli erisim hakki) kapsaminda satin alinarak erigime
acilan e-Kitap veritabanlarindan toplam 691 e-Kitap (448 adet Elsevier eBooks, 172 adet Wiley e-Books, 71 adet Springer
Nature) Universitemiz akademik birimlerin talepleri dogrultusunda segilerek Kiitiiphane Otomasyon Sistemi’ne aktarilmis
ve koleksiyona eklenmistir. 2024 yilinda ise ilgili galigmalar devam etmektedir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi hizmet binasi heniiz yapilmadigindan dolay1 okuyucu ve arastirmacilarimiza
agirlikli olarak elektronik ortamda hizmet verilmektedir. Elektronik ortamda kullanilan kaynaklar ise e-dergiler, e-kitaplar,
e-videolar, e-tezler, e-intihal, e-atif, e-kesif arac1, e-Ogrenme, e- referans yonetimi, e-performans yonetimi, e-icerik analizi
ve bibliyografik kaynaklardan olusmaktadir. 2024 yilinda okuyucu ve arastirmacilarimizin elektronik kaynaklardan
yararlanma sayisi ise toplam 286.749 olarak gergeklesmistir.

3- Yatirnm Uygulamalan

a.2024 Yih ihale Bilgileri
Tablo 6. 2024 Yuli Thale Bilgileri

2024 YILI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU
TARAFINDAN YAPILAN ON MALI KONTROL LiSTESI

Kullamlabilir

Yaklasik Maliyet ihale Bedeli Odenek QUL

ihale ihale ihale ihale Konusu

idare Ad ihale Tarihi

Kayit No Turd | Usult Isin Adx Miktart Ady/Unvam
Isubti Merkez
Yap Isleri Agik | Kamptisii 100.
1 | Ve Teknik | 202411183 | ) 5 pgpg | Yaprm | Ihale | Yil Yerleskesi2 | gop gq 5 499.000,00 20.000.000,00 | Adem fsa UNLU
Daire 08 Isi (e- Nolu Bina
Bagkanl1g1 Ihale) | Kaskad Sistemi
Yapimu Isi
21/F | Isubii 10.000 m?
Yap Isleri }'\4 g.rh Is(:lfl)ii)h('jAglraerrllaci Ulag Mimarlik
p | Ve Teknik | 2024/4480 | g oy o0pg | YaPIM | Yasam Merkezi | 2.007.000,00 197500000 | 2.413.000,00 | Damsmaniik Insaat Proje
Daire 81 Isi . Lo YOnetim sanayi Ticaret
< Usulii | Yapist Projesinin o L
Bagkanlig1 Limited Sirketi
(e- Hazirlanmasi
ihale) | Hizmet Al Isi
Isubt Ciftci
Yapi Isleri Acik | Egitim Merkezi -
: : Emrah ALADAG -
5 | B IR | 2URREE | g gy | M| Dy RTEELEE 22.907.760,67 2097500000 | 30.714.000,00 | Gokhan OLGUN is
Daire 73 Isi (e- Bloklarimin Ortakha
Bagkanl1g1 Ihale) | Genel Tadilat &
Yapim Isi
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4-2024 Yih Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite Artisi

a-Hedeflenen

Universitemiz 2024 yili yatirnm programinda, egitim sektorinde 6 (Alt1) adet proje yer
almaktadir. Bu projelerle Universitemizin makine ve techizat, biro mobilya, bilgi teknolojileri, basilt
yaym ve elektronik veri tabam ihtiyaglarmin kargilanmasi, bina ve makine teghizatlarmin bakim
onarimlart ile ihtiya¢ duyulan yeni bina, altyap1 ve tesislerin yapim islerinin yapilmasi ve birimlerin
ihtiya¢c duydugu etltprojelerin hazirlanmasi hedeflenmistir. 2024 yili bitgesinde yatirimlarimiz igin
tahsis edilen odeneklerden yapilan harcamalarmn tamami amacina Ve mevzuatina uygun olarak
kullanilmustir.

b-Gerg¢eklesen

2024 yilinda Universitemize tahsis edilen sermaye Gdenekleri ile hedeflerimiz ve bitce
imkanlari1 dogrultusunda asagida belirtilen isler yapilmistir.

&  Universitemiz 10.000 m> Kapah Alana Sahip Ogrenci Yasam Merkezi Yapisi
Projesinin hazirlanmasi proje isi gergeklestirilmistir.

&  Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda makine ve techizat alim
yapilmistir.

& Universitemiz Yeni Rektorliik Binasi I¢in Biiro Mobilyas1 Alim1 gergeklestirilmistir.

& Universitemiz birimlerinde akademik ve idari personelin kullanima sunulmak (izere
IP telefon alim isi yapilmustir.

& Universitemiz sunucu sistemleri giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda sunucu alim isi
gergeklestirilmistir.

& Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Elektronik Yayimn
Alimu gergeklestirilmistir.

&  Universitemiz yazilim gelistirme hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir.

c-Devam Edenler

@ Tas Bina Restorasyonu isi devam etmektedir.

@ ISUBU Yeni yerleske alan1 merkezi derslik insaat1 devam etmektedir.

& Kendi gelistirdigimiz yazilimlarimz olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Lisans ve Lisansiisti Ogrenci Bilgi Sistemleri igin
birimlerimizden gelen istekler dogrultusunda  gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalari
yapilmugtir.

5-Yatirim Uygulama Durumu

Universitemiz 2024 yili yatirim biitgesinin baslangic 6denekleri toplami 214.500.000,00 TL olup yil
icerisinde eklenen, 2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi Kapsaminda 21.450,000 TL 6denegin kesinti
yapilmasi ve tenkis edilen deneklerle birlikte yilsonu 6denek toplami 251.414.000,00 TL olmustur. Toplam
odenegin 187.846.252,39 TL’si harcanmis olup harcamanin yil sonu ddenegine oram %74,71°dir. Sermaye
Giderleri ger¢eklesmelerinin %7,47°si mamul mal alimlari, %1,28’i gayri maddi hak alimlari, %42,16’s1
gayrimenkul sermaye uretim gideri ve %49,09’unu gayrimenkul bilyiik onarim giderleri olusturmaktadir.
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Tablo 7. Harcamalarin Toplam Odenege Orant (%)

EKONOMIK

KOD

BASLANGIC
ODENEGI

YILSONU
TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

HARCAMALARIN TOPLAM
ODENEGE ORANI (%)

6.1
Mamul Mal
Alimlari

19.500.000,00

21.629.320,00

18.793.742,51

86,89

6.3
Gayri Maddi
Hak Alimlar:

5.000.000,00

3.243.680,00

3.237.979,20

99,82

6.5
Gayrimenkul
Sermaye
Uretim
Giderleri

135.000.000,00

146.500.000,00

105.999.928,42

72,35

6.7
Gayrimenkul
Blyuk
Onarim
Giderleri

55.000.000,00

80.041.000,00

59.814.602,26

74,72

TOPLAM

214.500.000,00

251.414.000,00

187.846.252,39

74,15

6-Yatirim Harcamalarinin Ekonomik Diizeyde Dagilimi

Sermaye giderlerine iligkin 2024 yili yatirim harcamalarmin dérdiincii diizey itibariyla
ekonomikkod detay dagilimi asagidaki Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. 2024 Yili Yatirim Harcamalarinin Dordiinci Diizey Itibartyla Ekonomik Kod Detay Dagilimi

EKONOMIK KOD

ACIKLAMA
6 1 1 1 |Biiro Mefrusat1 Alimlar 3.145.993,33
6 1 1 9 | Diger Mefrusat Alimlar1 117.150,00
6 1 1 Biiro ve Isyeri Mefrusati Alimlari 3.263.143,33
6 1 2 1 | Biiro Makinalar1 Alimlar1 6.970.955,85
6 1 2 2 | Bilgisayar Alimlar1 2.255.257,63
6 1 2 5 |lIsyeri Makine Teghizat Alimlar 3.379.820,12
6 1 2 9 | Diger Makine Techizat Alimlar1 660.551,62
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6 1 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari 13.266.585,22
6 1 Elektronik Ortamda Yayin 2.264.013,96
6 1 Alimlar1 ve Yapimlari 2.264.013,96
6 1 Yayin Alimlar1 ve Yapimlari 2.264.013,96
6 1 Mamul Mal Alimlar: 18.793.742,51
6 3 Yazilim Gelistirme Hizmet Alimlar1 867.979,20
6 3 Plan Proje Alimlar1 2.370.000,00
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlar 3.237.979,20
6 5 Hizmet Binasi Yapim Giderleri 105.999.928,42
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 105.999.928,42
6 7 Hizmet Binas: Biiyliik Onarim 59.814.602,26
5 7 Gayrimenkul Buyuk Onarim Gideri 59.814.602,26
6 Sermaye Giderleri 187.846.252,39
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06.1 Mamul Mal Alimlari

Baglangic 6denegi 19.500.000,00 TL olan 06.1 Mamul Mal Alimlarmin yil i¢inde yapilan
0denek islemleriyle birlikte y1l sonu toplam 6denegi 21.629.320,00 TL olmustur. (2024H03-233577)
nolu Muhtelif isler projesi kapsaminda 16.529.728,55 TL harcama yapilmus, (2024H03-233575) nolu
Yayin Alimi projesi kapsaminda 2.264.013,96 TL harcama yapilmistir.06.1 Mamul Mal Alimlarina
iligkin harcama detayina asagidaki Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9. 06.1 Mamul Mal Alimlarina Iliskin Harcama Detaylar

EKONOMIK ~ ALIMI .. HARCAMA o . PROJENIN
mGERCEI_{L_ESTiREN AGIKLAMA  1ytaRrI(TL) | PROJENO " ap
BiRIM

06.1.1.01 idari ve Mali Isler Biiro Mefrusat 3.066.07333| 2024H03- | Muhtelif
aireBagkanlig imlart 933577 isler
06.1.1.01 Valvag Mleslek Biiro Meffusat 79.92000 | 2024H03- | Muhtelif
UKSEKOKUIU imlari 233577 15161‘
061103 ol KaltrveSpor | Okul Mefrusat 128.03076| 2024H03- |  Muhtelif
Daire Baskanligi Alimlan 233577 isler
06.1.1.03 Bilgi Islem Daire Buro 161136010 | 2024H03- | Muntelif
Baskanlig Makinalar1 233577 isler
Alimlari }
06.1.1.03 Idari ve Mali Isler Blro 5.119.097,75| 2024H03- | Muhtelif
DaireBaskanlig Makinalar1 233577 isler
Alimlar i
06.1.1.90 Ziraat Fakultesi Diger Moffugan 117.150,00| 2024H03- | Muhtelif
fmart 233577 sler
06.1.1.90 Saghk, Kiltir ve Spor | Diger Mefrusat 362.899,52 | 2024H03- | Muhtelif
Daire Baskanligi Alimlart 233577 isler
06.1.1 Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari
3.263.143,33
06..2001 (o118 Islem Daire Biiro Makinalart | 6,970.955,85 | 2024H03- | Muhtelif
Baskanligi/ Idari ve Alimlari 233577 isler
Mali Isler Daire 3
Baskanligi
06.1.20.02  [Digi Islem Daire Rigisayar 225525763 | 2024H03- | Muhtelif
Baskanhg e 233577 fsler
06.1.20.05 Bilgi Islem Daire I : Muhtelif isl
Baskanli& Isyeri Makine | 3 379 82012 | 2024H03- v
Techizat Alimlar 233577
Idari ve Mali Isler Daire | _._ .
06.1.2.90 Baskanligy/ Teknoloji Diger Makine 660.551,62 | 2024HO3- Muhtelif
Fakiltesi/ Ziraat Fakltesi|Techizat Alimlari 233577 isler
06.1.2 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar
13.266.585,22
06.1.6.03 Kdtlphane ve Elektronik
Dokimantasyon Ortamda Yayin 2.264.013,96 [2024H03-
Daire Bagkanligi IAlimlar1 ve 233575 Yaym Alum
[Yapimlari
06.1.6 Yayin Alimlar1 ve Yapimlari
2.264.013,96
06.1 Mamul Mal Alimlar1 Toplam 18.793.742,51
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06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarn

Baslangi¢c 6denegi 5.000.000,00 TL olan 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarinin yil iginde yapilan
Odenek islemleriyle birlikte y1l sonu toplam 6denegi 3.243.680,00 TL olmustur. 2024H03-233577 nolu
Muhtelif isler projesi kapsaminda ddenegin 867.979,20 TL’si harcanmustir, 2024H03-233567 Cesitli
Unitelerin Etiid Projesine gore 2.370.000,00 TL’si harcannustir. 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarina iliskin
harcama detayina asagidaki Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10. 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarina iliskin Harcama Detayt

EKONOMIK ALIMI HARCAMA

KOD GERgEKLE ACIKLAMA TUTARI (TL) PROJE NO PR(,)AJ;NIN
STIREN
BIRIM
o Yazilim .

06.3.1.01 Bilgi islem Gelistirme 723.679,20 2024H03-233577 Muhtelif

Daire Hizmet Isler

Bagkanligi Alimlart

Yazilim .

06.3.1.01 Uzaktan Gelistirme 144.300,00 2024H03-233577 Muhtelif

Egitim Meslek Hizmet Isler

Y iiksekokulu Alimlari

06.3.1 Yazihim Gelistirme Hizmet Alimlari
867.979,20

06.3.2.01 Yapi Tsleri ve Plan Proje 2.370.000,00 | 2024H03-233567 |Cesitli

Teknik Daire Unitelerin Etut

Bagkanligi Projesi

06.3.2 Plan Proje Alimlari
2.370.000,00

06.3 Gayri Maddi Hak 3.237.979,20
Alimlar1 Toplam

06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

Baslangic 6denegi 135.000.000,00 TL olan 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerinin yil
icinde yapilan 6denek islemleriyle birlikte y1l sonu toplam 6denegi 146.500.000,00 TL olmustur.
2020H03-151495 nolu Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda 6denek harcanmamis, 2021H03-167734
nolu Merkezi Derslik projesi kapsaminda odenegin 105.999.928,42 TL’si harcanmustir. 06.5
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine iliskin harcama detaymna asagidaki Tablo 11°de yer
verilmistir.

Tablo 11. Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

. ALIMI HARCAMA .
EKOKI\(I)ODMIK GER CEKLE STIREN ACIKLAMA TUTARI PROJE NO PR(;\JI;EININ
BiRIM (TL)
Yapi isleri ve Teknik Hizmet Binasi 2021H03- . .
06.5.7.1 DaireBaskanlig Yapim Giderleri 105.999.928,42 167734 Merkezi Derslik
06.05.07 Mteahhitlik Giderleri
105.999.928,42
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri Toplanm 105.999.928,42
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06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Baglangic 6denegi 55.000.000,00 TL olan 06.7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderlerinin yil
icinde yapilan Odenek islemleriyle birlikte yil sonu toplam o6denegi 80.041.000,00 TL olmustur.
2024H03-233577-233578 nolu Muhtelif Isler projesi kapsaninda 25.6812.876,57 TL’si harcanmustir.
2023H04-211530 Tas Bina Restorasyonu projesine gore 34.131.725,69 TL’si harcanmustir. 06.7
Gayrimenkul Blylk Onarim Giderlerine iliskin harcama detayina agsagidaki Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12. 06.7 Gayrimenkul Bu

yik Onarim Giderlerine fliskin Harcama Detayt

. ALIMI HARCAMA .
EKOKNOODNIIK GERCEKLESTIREN ACIKLAMA TUTARI PROJE NO PROJEZIDIT
BiRiM (TL)
L . Hizmet Binasi 2024H03-
06.7.7.1 EZ&%;LZ;Tfkmk Blyiik 59.814.602,26 [233577- Muhtelif isler/
& Onarim 233578/ Tas Bina
Giderleri 2023H04- Restorasyonu
211530
06.7.7 Hizmet Binas1 BlyUk Onarim Giderleri
59.814.602,26
06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Toplanm 59.814.602,26

7-Yatirnm Projeleri Revizyon Bilgileri

Universitemiz 2024 yili yatirim projelerinde yil igerisinde yapilan revizyonlar gosterilmekte
olup dagilimi ise Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13. 2024 Yili Yaturum Projelerinde Yil I¢erisinde Yapilan Revizyonlar

Sektori

Egitim -Yiiksekogretim

Proje Sahibi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Proje Yuklenen Kurulus

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Proje No

2024H03-233567

Proje Ad1

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Baslama- Bitis Y1l 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 2.000.000,00

2024 Y1l Kimilatif Harcama TL 2.370.000,00

Eklenen / Aktarilan TL 573.000,00

Diisiilen / Aktarilan TL 200.000,00

Sektori Egitim -Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi

Proje Yiklenen Kurulus

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Proje No

2024H03-233575

Proje Adi Yaym Alim
Baslama- Bitis Y1il1 2024-2024
2024 Yili Proje Tutar1 TL 2.500.000,00
2024 Y1l Kiimulatif Harcama TL 2.264.013,96
Eklenen / Aktarilan TL 0,00
Diigiilen / Aktarilan TL 0,00
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Sektor Egitim -Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yiklenen Kurulus Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje No 2024H03-233577

Proje Adi Muhtelif isler

Baglama- Bitis Y1ili 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 40.000.000,00

2024 Y1l Kiimalatif Harcama TL 42.553.334,32

Eklenen / Aktarilan TL 13.223.320,00

Diisiilen / Aktarilan TL 7.199.860,00

Sektord Egitim -Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yiklenen Kurulus Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje No 2020H03-151495

Proje Adi Kampus Altyapisi

Baslama- Bitis Y1l 2020-2024

2024 Y11 Proje Tutar1 TL 25.000.000,00

2024 Y1l Kimdilatif Harcama TL 0,00

Eklenen / Aktarilan TL 4.337.000,00

Diisiilen / Aktarilan TL 6.837.000,00

Sektord Egitim -Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yuklenen Kurulus Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje No 2021H03-167734

Proje Adi Derslik ve Merkezi Birimler

Baslama- Bitis Y1ili 2021-2024

2024 Y11 Proje Tutar1 TL 110.000.000,00

2024 Y11 Kiimilatif Harcama TL 105.999.928,42

Eklenen / Aktarilan TL Zodlibbnune

Diisiilen / Aktarilan TL 11.000.000,00

Sektori Egitim -Kaltar

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yuklenen Kurulus Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje No 2023H04-211530

Proje Adi Tag Bina Restorasyonu

Baslama- Bitis Y1il1 2023-2025

2024 Yili Proje Tutar1 TL 35.000.000,00

2024 Yili Kimulatif Harcama TL 34.131.725,69

Eklenen / Aktarilan TL 21.987.000,00

Diigiilen / Aktarilan TL 3.500.000,00
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8-Projeler Kapsaminda Yapilan Isler

2024 yili yatirnm projelerimizden Muhtelif Isler (Biiyiik Onarim) projesinden 871.000,00
TL'nin ve Kampiis Altyap: Projesinden kalan 22.500.000,00 TL nin Muhtelif Isler (Biiyiikk Onarim)
projesine eklenmesi, Mubhtelif Isler (Makine Tecghizat) projesinden kalan 2.600.000,00
TL’nin ve Merkezi Derslik ve Idari Bina projesinden kalan 18.000.000,00 TL nin ayn1 projeler altinda
2025 yilinda da kullanilabilmesi i¢in 2025 yilinda da kullanilmaya devam edilebilmesi icin Likit
Karsilig1 Odenek Ekleme talebinde bulunulmustur.

Muhtelif Isler Projesi kapsaminda Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan biiro ve okul
mefrusati,bliro ve igyeri makine ve teghizat alimlar: (biiro makineleri, bilgisayar, yazilim, laboratuvar
cihazi ve diger makine ve techizatlar) yapimustir. Ihtiyag dogrultusunda yazilim alimlari
gerceklestirilmistir. Ayrica Universitemiz binalarmin biyilk bakim onarmm yapilmistir. Cesitli
Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda iseDerslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda yeni yapilmasi
planlanan yeni derslik ve binalarm etiid ¢alismalari i¢in harcamalar yapilmistir. Kampiis altyap1 projesi
ile de mevcut binalar ile yeni yapilacak olan binalarin altyapi harcamalari yapilmistir. Yaymn alimi
projesi kapsaminda da Universitemiz dgrencilerinin faydalanabilecekleri stireli ve siiresiz yayin alimlari
ihtiyaci kargilanmaya devam edilmistir. Derslik ve Merkezi Birimler projesi 2027 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir. 2023H04-211530 nolu Tas Bina ve Restorasyonu projesinde 2023 yilinda ihaleye
cikilmugtir. 2024 yilinda yapimina devam edilmis ve hakedis 6demeleri ile harcama suireci 2025 yilinda
da devam edecektir.

2024 Projelerimiz kapsaminda yapilan harcamalarin detayina ise asagida yer verilmistir:

Tablo 14. Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda Yapilan Harcamalarin Detayt

Sektor Egitim - Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yuklenen Kurulus Isparta Uygulamal: Bilimler Universitesi
Proje No 2024H03-233577

Proje Ad1 Muhtelif Isler

Baslama- Bitis Yili 2024-2024

2024 Y11 Proje Tutar1 TL 40.000.000,00

2024 Yili Kimdlatif Harcama TL 42.553.334,32

Eklenen / Aktarilan TL 13.223.320,00

Diisiilen / Aktarilan TL 7.199.860,00

Kalan Odenek 3.442.165,68

Gergeklesme Orani (%) 92,40

2024 Yil1 Proje Tutar1 Revizyonu TL 46.554.000,00

2024 Yili Yatirim Revizyon TL 6.554.000,00

Muhtelif isler projesi kapsaminda idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan alinan malzemeler
asagidaki Tablo 15°de yer almaktadir.

Tablo 15. Muhtelif Zsler Projesi Kapsaminda Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Tarafindan Alinan

Malzemeler
Alinan Malzemeler ‘ Tutar: (TL)
Blro Mefrusati Alimlar1 3.066.073,33
Bliro Makinalar1 Alimlar1 5.119.097,75
Diger Makine Teghizat Alimlari 474.671,62
TOPLAM 8.659.842,70
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Mubhtelif igler projesi kapsaminda Teknoloji Fakdltesi tarafindan alinan malzemeler asagidaki

Tablo 16°da yer almaktadir.

Tablo 16. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Teknoloji Fakiiltesi Tarafindan Alinan Malzemeler

Alinan Malzemeler
Diger Makine Techizat Alimlar1

153.540,00

Tutar: (TL)

TOPLAM

153.540,00

Muhtelif isler projesi kapsaninda Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan alman malzemeler

asagidaki Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Muhtelif isler Projesi Kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanligi Tarafindan Alinan Malzemeler

Alian Malzemeler

Tutar: (TL)

Biiro Makinalar1 Alimlari 1.851.858,10
Bilgisayar Alimlar1 2.255.257,63
Isyeri Makine Techizat Alimlari 3.379.820,12
Yazilim Gelistirme Hizmet Alimlari 723.679,20

TOPLAM 8.210.615,05

Mubhtelif isler projesi kapsaminda Yalvag Meslek Yuksekokulu tarafindan alinan malzemeler

asagidaki Tablo 18’de yer almaktadir:

Tablo 18. Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda Yalvag Meslek Yiiksekokulu Tarafindan Alinan Malzemeler

Alinan Malzemeler Tutari (TL)
Biiro Mefrusatt Alimlar1 79.920,00
TOPLAM 79.920,00

Muhtelif isler projesi kapsaminda Ziraat Fakiiltesi tarafindan alinanmalzemeler asagidaki

Tablo 19°da yer almaktadir:

Tablo 19. Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda Ziraat Fakiiltesi Tarafindan Alinan Malzemeler

Diger Mefrugat Alimlari 117.150,00
Diger Makine Techizat Alimlar 32.340,00
TOPLAM 149.490,00

Muhtelif isler projesi kapsaminda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu tarafindan alinan
malzemeler asagidaki Tablo 20’de yer almaktadir:

Tablo 20. Muhtelif Zsler Projesi Kapsaminda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Tarafindan Alinan

Malzemeler

Alian Malzemeler

Yazilim Gelistirme Hizmet Alimlar1

144.300,00

Tutari (TL)

TOPLAM

144.300,00
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Muhtelif isler kapsaminda yiritulen yapim, bakim ve onarim islerine iliskin detaylara ise asagida

yer verilmistir.

ISUBU Merkez 100. Y1l Yerleskesi 2 Nolu Bina Kaskad Sistemi Yapim Isi

Yeni kurulmus bir iiniversite olmamizdan dolay1 Universitemiz genelinde tadilata ihtiya¢ duyan
yerleskelerimiz ve birimlerimiz mevcut olup bu anlamda giiclendirme ve genel tadilat isinin yapimina
baslanmustir. Kaskad Sisteminin ihalesi 22.02.2024 tarihinde Yapulisleri ve Teknik Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmis isin yapimina baslanmustir. {lgili yapim isine ait detayli bilgilere asagidaki Tablo

21°de yer verilmistir:

Tablo 21. ISUBU Merkez 100. Yil Yerleskesi 2 Nolu Bina Kaskad Sistemi Yapim Isi

Ilgili Daire Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

So6zlesme Taraflar Adem Isa UNLU

671 Konusu ISUBU Merkez Kampiisii 100. Yil Yerleskesi 2
oziese Nolu Bina Kaskad Sistemi Yapimu Tsi

Proje Numarasi 2024H03-233577-233578

Ihale Tarihi 22.02.2024

Soézlesme Tarihi 22.03.2024

Sozlesme Bedeli (TL) 499.000,00

Yer Teslim Tarihi 25.03.2024

Fiilen Ise Baslama Tarihi

Projeyle Ilgili Revizyonlar

Revizyon Nedenleri

2024 Yil1 Harcama Tutar1 598.800,00

Toplam Harcama Tutar (TL) 598.800,00
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ISUBU Cift¢i Egitim Merkezi Konaklama ve Bloklarimn Genel Tadilat Isi
Yeni kurulan bir iiniversite olmamizdan genel tadilata ihtiya¢ duyulmus ve bu baglamda Ciftci
Egitim Merkezi konaklama ve bloklarinin genel tadilat isi muhtelif isler projemiz kapsaminda baglanmustir.

Ilgili yapim isine ait detayl bilgilere asagidaki Tablo 22°deyer verilmistir:

Tablo 22. ISUBU Ciftci Egitim Merkezi Konaklama ve Bloklarinin Genel Tadilat Isi

Ilgili Daire Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Emrah ALADAG -Gokhan OLGUN s Ortaklig

ISUBU Cift¢i Egitim Merkezi Konaklama ve
Bloklarinin Genel Tadilat isi

So6zlesme Taraflari

So6zlesme Konusu

Proje Numarasi 2024H03-233577-233578
Ihale Tarihi 15.04.2024

Soézlesme Tarihi 02.05.2024

Sozlesme Bedeli (TL) 20.975.000,00

Yer Teslim Tarihi 03.05.2024

Fiilen Ise Baslama Tarihi
Projeyle Ilgili Revizyonlar
Revizyon Nedenleri

2024 Yil1 Harcama Tutari 25.084.076,57
Toplam Harcama Tutari (TL) 25.084.076,57

Tas Bina Restorasyonu projesi kapsaminda yir(tilen yapim, bakim ve onarim islerine iligskin
detaylara ise asagida yer verilmistir.

Tas Bina Restorasyonu

Yeni kurulan bir {iniversite olmamizdan genel tadilata ihtiya¢ duyulmus ve bu baglamda
Yiiziincii Y1l yerleskesi icerisinde bul}lnan Tas Binanin genel onarim isi Tas Bina Restorasyonu projemiz
kapsaminda devam edilmektedir. Ilgili yapim isine ait detayl bilgilere asagidaki Tablo 23’de yer

verilmistir:

Tablo 23. Tas Bina Restorasyonu

Ilgili Daire Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Aktam Bir Elektrik Insaat Mimarlik Taahhiit
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

ISUBU Tas Bina Restorasyonu Yapim Isi

So6zlesme Taraflari

So6zlesme Konusu

Proje Numarasi 2023H03-211530
Ihale Tarihi 17.08.2023
Sozlesme Tarihi 22.09.2022
Sozlesme Bedeli (TL) 39.978.830,64

Yer Teslim Tarihi

Fiilen Ise Baslama Tarihi
Projeyle Ilgili Revizyonlar
Revizyon Nedenleri

2024 Yili Harcama Tutar1 34.131.725,69
Toplam Harcama Tutar: (TL) 42.144.183,00
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ISUBU 10.000 m?> Kapah Alana Sahip Ogrenci Yasam Merkezi Yapisi Projesinin Hazirlanmasi

Hizmet Ahmn Isi

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda Ogrenci Yasam Merkezi Projesi hazirlanmast igin
Plan ve Proje alimi gerceklestirilmistir. ilgili ise ait detayli bilgilere asagidaki Tablo 24°de yer verilmistir:

Tablo 24. ISUBU 10.000 m? Kapal Alana Sahip Ogrenci Yasam Merkezi Yapisi Projesinin

Hazirlanmast Hizmet Alimu Isi

Ilgili Daire

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

So6zlesme Taraflari

Ulas Mimarlik Danigmanlik Insaat Proje Yonetim
sanayi Ticaret Limited Sirketi

So6zlesme Konusu

ISUBU 10.000 m? Kapali Alana Sahip Ogrenci
Yasam Merkezi Yapisi Projesinin Hazirlanmasi
Hizmet Alimu Isi

Proje Numarasi 2024H03-233567
[hale Tarihi 01.04.2024
Soézlesme Tarihi 29.04.2024
Sozlesme Bedeli (TL) 1.975.000,00

Yer Teslim Tarihi 29.04.2024
Fiilen Ise Baslama Tarihi

Projeyle Ilgili Revizyonlar

Revizyon Nedenleri

2024 Yili Harcama Tutar1 2.370.000,00
Toplam Harcama Tutari (TL) 2.370.000,00

Merkezi Derslik projesi kapsaminda yiritilen yapim, islerine iliskin detaylara ise asagida yer

verilmistir.

ISUBU VYiiziincii Y11 Yerleske Alam Merkezi Derslik insaat: isi (14.000 M?)

Merkezi Derslik Projemiz kapsaminda Yiiziincii Y1l Yerleske Alan1 Merkezi Derslik Insaat1 Isi
devam etmektedir. Bahsi gecen yapim isine iliskin herhangi bir revizyon yapilmamustir. Ilgili yapim
isine ait detayli bilgilere asagidaki Tablo 25°de yer verilmistir:
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Tablo 25. ISUBU VYiiziincii Yil Yerleske Alani Merkezi Derslik Insaat: Isi (14.000 M?)

Ilgili Daire

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

So6zlesme Taraflari

Metro Miihendislik Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Sozlesme Konusu

Yeni Yerleske Alan1 Merkezi Derslik Insaat:

Proje Numarasi 2021H03-167734-167735
Ihale Tarihi 31.08.2022

Sézlesme Tarihi 13.10.2022

Sozlesme Bedeli (TL) 116.980.000,00

Yer Teslim Tarihi

Fiilen ise Baslama Tarihi

Projeyle Ilgili Revizyonlar

Revizyon Nedenleri

2024 Yil1 Harcama Tutar1 105.999.928,42

Toplam Harcama Tutari (TL) 200.994.834,94

Yaymn Alim

Universitemiz kiitiiphane olusturma calismalar1 devam etmekte olup bu baglamda siireli ve
siresiz yaym alimlar1 bu proje kapsaminda yapilmaktadir. 2025 yilinda da yayin alimlarmma devam

edilecektir.

Tablo 26. Yayin Alimi Projesi Kapsaminda Yapilan Harcamalarin Detayt

Sektor Egitim - Yiiksekogretim

Proje Sahibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Proje Yiklenen Kurulus Isparta Uygulamal: Bilimler Universitesi
Proje No 2024H03-233575

Proje Adi Yayin Alimi

Baslama- Bitis Y1ili 2024-2024

2024 Y11 Proje Tutar1 TL 2.500.000,00

2024 Y1l Kiimilatif Harcama TL 2.264.013,96

Eklenen / Aktarilan TL 0,00

Diisiilen TL 0,00

Kalan Odenek 235.986,04

Gergeklesme Orani (%) 90,50
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ISUBU Ciftci Egitim Merkezi Konaklama ve Bloklarinin Genel Tadilat Isi
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ISUBU 10.000 m? Kapali Alana Sahip Ogrenci Yasam Merkezi Yapist Projesinin Hazirlanmasi
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ISUBU Merkez 100. Y1l Yerleskesi 2 Nolu Bina Kaskad Sistemi Yapim Isi
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B. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARSILASILAN SORUNLAR VE
ONERILER

1- Kesin teminatin iade siirecindeki sorunlarin giderilmesine yonelik sosyal giivenlik ve kamu ihale
mevzuati arasinda uygulama noktasindaki ¢eligkinin diizeltilmesi gerekmektedir.

2- Yatirim Programinda Ongoriilen 6deneklerin Ayrintili Finansman Programu ile dagitimi yapilirken
kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklart tekliflerin dikkate alinmasimin uygun olacagi
diisiiniilmektedir.

3- Etkin insan kaynaklari planlamasi yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarmnin sayisimnartiriimasi,
akademik personele yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi sayesinde mevzuata uygunluk ve
uygulamalarda verimlilik saglanmasina imkan olusacagi kanaatgetirilmektedir.

4- Yatirim projelerine likit karsihigr 0denek ekleme yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma imkan1
verilmesi yatirim projelerinin uygulamalarinda devamliligi  ve etkinligi saglayacagi
diisiiniilmektedir.

5- Yatrim programinin uygulanmasinda proje bazinda ddenek ve harcamalarmn takibini saglamak
tzere KBS, Program Biitce, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi programlar1 arasinda entegre
saglanmasina yonelik diizenleme yapilmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

6- Yatrim teklifleri yapilirken teklif edilen projeye iliskin uygulama projesi veya kesin projenin
goriisiilmesi ve bunlar lzerinden degerlendirme yapilmasi hem bitce agisindan gerekli mali
degerlendirmelerin yapilmasin1 hem projenin teknik olarak incelenmesini ve uygunlugunun
degerlendirilmesini hem de s6zlesmelerin uygulanmasi asamasinda pek ¢ok sorunun oOnine
gecilmesi agisindan faydali olacaktir.

7-  Yatirim teklifleri degerlendirilirken idarelerin stratejik planlar1 ve performans programlart dikkate
alinmalidir.

8- Proje ve ihale siireclerinin daha dinamik bir yapiya kavusturularak yatirim programina alindigi yil
itibartyla belirlenen maliyet bedelleri {izerinden islemlerin tamamlanmasma azami 0zen
gosterilmeli, piyasa kosullar1 sebebiyle ortaya ¢ikan maliyet farklarinin 6niine gegilmelidir.

9- Kurumlarin eksik ve hatali proje hazirlama, uygulama ve izleme yapmalarinin 6nlenmesi icin
hizmet ici egitimin, kamu kurumlar1 agisindan zorunlu hale getirilmesi ve bu egitimlerin Strateji ve
Biitge Baskanligi gibi merkezi bir kurulus tarafindan yapilmasi saglanmalidir. Kalifiye eleman
sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle yatirim programinda yer alan iglerin denetiminin daha saglikli
yapilabilmesi i¢in alaninda uzman elemanlarin yetistirilmesi ve ihtiyag duyulan birimlerde istihdam
edilmesinin daha faydal olacag: diisiiniilmektedir.

33



	ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU
	TABLOLAR DİZİNİ
	I-GENEL BİLGİLER
	A- MİSYON VE VİZYON
	1- Üniversitemiz
	2- Rektör
	3- Senato
	4- Üniversite Yönetim Kurulu
	5- Mali Denetim Yönünden Görev, Yetki ve Sorumluluklar
	6- Diğer Yasal Yükümlülükler
	7- Amaç ve Hedefler


	II- GENEL DEĞERLENDİRME
	A- MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ
	1- Taşınır Fiziksel Kaynaklar
	2- Bilgi ve Yazılım Kaynakları
	a-Yazılım Kaynakları
	b-Bilgi Kaynakları

	3- Yatırım Uygulamaları
	a.2024 Yılı İhale Bilgileri

	4-2024 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı
	5-Yatırım Uygulama Durumu
	6-Yatırım Harcamalarının Ekonomik Düzeyde Dağılımı
	7-Yatırım Projeleri Revizyon Bilgileri
	8-Projeler Kapsamında Yapılan İşler

	B. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARŞILAŞILAN SORUNLAR VE ÖNERİLER
	1- Kesin teminatın iade sürecindeki sorunların giderilmesine yönelik sosyal güvenlik ve kamu ihale mevzuatı arasında uygulama noktasındaki çelişkinin düzeltilmesi gerekmektedir.
	2- Yatırım Programında öngörülen ödeneklerin Ayrıntılı Finansman Programı ile dağıtımı  yapılırken kurumların ihtiyacına göre hazırladıkları tekliflerin dikkate alınmasının uygun olacağı düşünülmektedir.
	3- Etkin insan kaynakları planlaması yapılması, hizmet içi eğitim programlarının sayısının      artırılması, akademik personele yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi sayesinde mevzuata uygunluk ve uygulamalarda verimlilik sağlanmasına imkân oluşa...
	4- Yatırım projelerine likit karşılığı ödenek ekleme yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma imkânı verilmesi yatırım projelerinin uygulamalarında devamlılığı ve etkinliği sağlayacağı düşünülmektedir.
	5- Yatırım programının uygulanmasında proje bazında ödenek ve harcamaların takibini sağlamak üzere KBS, Program Bütçe, Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi programları arasında entegre sağlanmasına yönelik düzenleme yapılmasının uygun olacağı düşünülmektedir.
	6- Yatırım teklifleri yapılırken teklif edilen projeye ilişkin uygulama projesi veya kesin projenin görüşülmesi ve bunlar üzerinden değerlendirme yapılması hem bütçe açısından gerekli mali değerlendirmelerin yapılmasını hem projenin teknik olarak ince...
	7- Yatırım teklifleri değerlendirilirken idarelerin stratejik planları ve performans programları dikkate alınmalıdır.
	8- Proje ve ihale süreçlerinin daha dinamik bir yapıya kavuşturularak yatırım programına alındığı yıl itibarıyla belirlenen maliyet bedelleri üzerinden işlemlerin tamamlanmasına azami özen gösterilmeli, piyasa koşulları sebebiyle ortaya çıkan maliyet ...
	9- Kurumların eksik ve hatalı proje hazırlama, uygulama ve izleme yapmalarının önlenmesi için hizmet içi eğitimin, kamu kurumları açısından zorunlu hale getirilmesi ve bu eğitimlerin Strateji ve Bütçe Başkanlığı gibi merkezi bir kuruluş tarafından yap...




