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SUNUS

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018’de 7141 sayili Kanun ile kurulan 14
yeni tniversiteden biridir. Uygulamali insan giicli olusturmaya yonelik 6zel misyon yiiklenmis olan
Universitemizde, 6ncelikli hedefimiz “Uygulamali Egitimde Model Universite” ile en giizelini ve en
iyisini bolgemiz, Glkemiz ve diinya adina yapmaya ¢aligmaktir.

Kurumsal kimlik olusturma amaciyla logomuzu 6grencilerimizin oylamasina sunarak segcmemiz,
ogrenci odakli Universite olusumuzu gostermektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ailesinin
ders dis1 sosyal—kdltrel faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri 6grenci topluluklarinin kurulabilmesi igin
gerekli alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmis, 6grenci kuliipleri kurulmaya baslanmustir.

Universitemiz, uygulamali egitimde lisans dgretiminde 7+1 modeli, Turizm Fakiiltesine dzel
olarak 8+3 modeli Meslek Yiiksekokullar: i¢in de 3+1 donem isyeri egitimine yonelik caligmalarini
surdirmektedir. Amacimiz Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nden mezun olan tim
Ogrencilerimizin 6zgiivenini arttirip sahada is bulabilmelerini kolaylagtirmaktir.

Hedeflerimiz arasinda; genelde Tiirkiye’ye, 6zelde ise Isparta’ya katma deger olusturmay1 amag
edinen planlar belirlemekteyiz. Ogrencilerimize art1 degerler kazandirarak is arayan degil, is icin aranan
elemanlar yetistirmeyi; liniversite-sanayi konsepti 6lgeginde ortak isler yiiriitebilmeyi, sanayi ve tarim
basta olmak Uzere tlim sektorlerle i¢ ice olmay1 saglama yoniinde ¢alismalar yapmaktayiz.
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Sayilan hedeflerimizi gergeklestirmek icin, sivil toplum orgiitleri (ITSO, MUSIAD, iGSIAD,
Esnaf Kefalet Kooperatifler Birligi vb.), 6zel sektor ve diger kamu kurumlart ile is birligi anlagmast
imzalanarak s6z konusu kurum ve kuruluslarla is birligini artirmaya yonelik caligmalara da devam
edilmektedir. Ayrica siyaset kurumu, yerel yonetimler ve diger sivil toplum kuruluslari, sehrin tim
dinamikleri ile ¢6zim ve is birlikleri planlamaktay1z.

Universitemiz biinyesinde 1 Lisanstst(i Egitim Enstitiisti, 7 Fakiilte, 1 Yuksekokul ve 19 Meslek
Yiiksekokulu yer almaktadir. Toplamda 23.463 &grencimizden 4.055’i Lisans, 18.439°u On lisans, 761’i
Yiksek Lisans ve 208’i Doktora 6grencilerinden olugmaktadir.

Universitemizde; 745 akademik ve 624 idari personel olmak tizere toplam 1.369 personelimiz ile
birlikte gelecegimizin teminati olan genclere hizmet etmek i¢in var giiclimiizle biiyiik bir heyecanla
caligmaktayiz.

Ulkemizde pilot uygulama (niversitesi olan ve nitelikli bireyler yetistirmeyi amagclayan
Universitemiz, aym konseptte iki iiniversiteden birisi olmanin hakli gururunu yasarken, ayn1 zamanda
paydasimiz Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile birlikte her alanda is birligi yapmak icin 2018
yilinda bir protokol imzalanmistir. Bu is birligi sayesinde arastirma projelerimizin gelistirilmesi ve
uygulanmasi hususunda iki Universite ortak ¢alismalar gerceklestirebilecek; ayrica her iki Universitenin
akademisyenleri de karsilikli mutabakatla bilimsel ¢alismalara yonelik laboratuvar hizmetlerinden
faydalanabileceklerdir.

Tiirkiye’de doga bilimleri fakiilteleri olarak da isimlendirilen Orman, Su Uriinleri ve Ziraat
Fakiiltelerinin ii¢linli de iceren ender lniversiteler arasinda yer almaktayiz. Bu durum bdlgemiz ve
iiniversitemiz i¢in 6nemli bir avantajdir. Birbiri ile baglantili fakiiltelerimizde cografi potansiyelleri ve
bolgesel avantajlar1 6n plana ¢ikararak, stratejik hedeflerimizi belirlemeyi arzu etmekteyiz. Bu
kapsamda tibbi ve aromatik bitkiler, meyvecilik, hayvansal {iretim, su iriinleri ile ilgili baslatilmisg
calismalar halen devam etmektedir.

Isparta il merkezi Bati Yerleskesinden bulunan Teknoloji Fakiilte’mizde Makine, Insaat,
Elektrik-Elektronik, Bilgisayar, Mekatronik ve Biyomedikal muhendislik boltmleri ile Egirdir’de
bulunan Turizm Fakiilte’'mizde Turizm isletmeciligi, Turist Rehberligi ve Gastronomi-Mutfak Sanatlar
boliimleri ile Yalvag’ta bulunan Biiylikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Bankacilik-Finans ile Uluslararasi Ticaret boliimlerinde ilimize, bélgemize ve llkemize
hizmet etmekteyiz.

Universitemiz bolgede var olan uiriin gesitliligine yeni iiriinler kazandirmay1 hedeflemektedir. Giil
ve lavanta gibi kozmetik bitkilerin Gretiminde ilimiz Diinyada 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu
urtnlerin sanayisinde Isparta ili, 6Gnem arz eden konumdadir. Bitkisel tretime ve bunun sanayisine
ekonomik yeni bitkiler kazandirma amaciyla plan ve projelerimiz devam etmektedir.

Son olarak Universitemizin biitiin hedefleri dogrultusunda sahip oldugu olanaklar ile birlikte
Ozelde Isparta’ya, genelde ise bélgemiz, llkemiz ve dlinyaya katki saglayabilecek bir Uygulamali egitim
odakli, liniversite-sanayi ve 0zel sektorle i¢ ice yetismis insan giiciinii hep birlikte olusturacagimiz bir
universite olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Prof. Dr. Yilmaz CATAL
Rektor
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. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

31 Aralik 2024 tarihli ve 32769 Miikerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan, 7535 sayil1 2025
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 1.836.163.000,00 TL 6denek tahsis
edilmigtir. Buna gore, 2025 y1l1 biitce 6ddeneklerinde 2024 yilina gore yaklasik %30,78 artig olmustur.

Universitemiz 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 742.722.000,00 TL hazine yardimi (YOK
Destek Burslar1 Dahil) ve 12.750.226,00 TL 6z gelir olmak Uzere (diger gelirler de eklenerek)
755.472.226,00 TL gelir elde edilmis ve gergeklesme toplami 2024 yilinin ayn1 dénemine gore %19,27
oraninda artmistir.

A. Butce Giderleri

Universitemiz 2025 yil1 biitce giderleri toplami, Ocak-Haziran déneminde 824.587.893,00 TL
olarak gerceklesmistir. Ger¢eklesme orani toplam biitgemizin %44,91°i oraninda olmustur. Bir 6nceki
yil ayn1 donemde gergeklesme toplami 696.214.833,00 TL, gerg¢eklesme orani ise %49,07°dir

[k alt1 aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde 2024 yilimin ayni dénemine gore personel
giderlerinde %36,20 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %35,51 mal ve hizmet
alim giderlerinde %22,73 cari transferlerde %11,31 oraninda artis, sermaye giderlerinde ise %70,30
oraninda azalig oldugu gorulmektedir.

1. Gider Tiirleri itibariyle 2024 ve 2025 Yih Biitge Odeneklerinin Karsilastirilmasi

Universitemiz, 2025 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesme toplanm 824.587.893,00 TL’dir.
2025 yili biitge kanunu ile baslangi¢c ddenegimiz 1.836.163.000,00 TL’dir. 2025 yili toplam harcama
icerisindeki personel giderleri ilk alt1 aylik donemde 660.793.253,00 TL sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri 84.647.545,00 TL, mal ve hizmet alim giderleri 27.211.761,00 TL, cari transferler
19.628.334,00 TL, sermaye giderleri 32.307.000,00 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yil1 Ocak-Haziran
donemi gergeklesme toplami 696.214.833,00 TL’dir. 2024 yili personel giderleri yil sonunda
gergeklesme toplami 485.168.916,00 TL, sosyal glvenlik kurumlarima devlet primi giderleri
62.464.151,00 TL, mal ve hizmet alim giderleri 22.172.132,00 TL, cari transferler 17.633.392,00 TL,
sermaye giderleri 108.776.242,00 TL’dir. 2025 y1il1 baglangi¢ 6denegi i¢inde personel giderleri ddenegi
2024 yili gergeklesme toplamlarina gore %28,57 artarak 1.308.710.000,00 TL, sosyal gulvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 6denegi %28,21 artarak 168.939.000,00 TL, mal ve hizmet alim
giderleri 6denegi %128,22 artarak 118.019.000,00 TL, cari transferler ddenegi %?20,34 artarak
35.469.000,00 TL ve sermaye giderleri 6denegi ise %9,13 artarak 205.000.000,00 TL olmustur.
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Gider Tiirleri itibariyle 2025 Yih Baslangic Odenegi ve 2025 Yih Ocak- Haziran Biitce
Gider Odeneklerinin Karsilastirllmasi

W 2025 YILI BASLANGIC ODENEGI  m 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER
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2. Ekonomik Simflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesme
Tutarlar

2025 yili haziran sonu itibariyle bitce giderleri toplami, asagidaki tabloda goriilecegi
lizere 824.587.893,00 TL olarak gergeklesmistir. Ongoriilen biitgenin kullanim orani %44,91°dir.
2024 yilinda ise, ayn1 donemde, butce giderleri toplam 696.214.833 TL olarak gergeklesmis olup,
2024 yil gerceklesme toplamina gore biitce kullanim orami %49,07 dir. Ilk alt1 ayin sonuglar
kiyaslandiginda, 2025 yili ilk alti aylik harcamalart 2024 yili ilk alti aylik harcamalarina gore
%18,44 oraninda artis gdstermistir.



Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gergeklesme Tutar: (TL)
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m 2024 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 485,168,916 62,464,151 = 22,172,132 17,633,392 108,776,242 696,214,833
m 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 660,793,253 84,647,545 = 27,211,761 19,628,334 32,307,000 824,587,893
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3. Ekonomik Simmiflandirmaya Gore Ocak-Haziran Doneminde Giderlerin Toplam Gider
Gerceklesmeleri I¢cindeki Paylan

2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER

m PERSONEL GIDERLERI m SOS.GUV.KUR.DEV.PRIMi GIDERLERI
= MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI CARIi TRANSFERLER

B SERMAYE GiDERLERI

Ekonomik siniflandirmaya gore 2025 yili Ocak-Haziran déneminde toplam gider icerisinde;
personel giderleri pay1 %80 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri pay1 %10 mal ve hizmet
alim giderleri pay1 %3 cari transferler pay1 %3 sermaye giderleri pay1 %4 olarak gergeklesmistir.

4. Gider Turlerinin Gelisimi (TL)

a) Personel Giderleri: Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde personel giderleri toplami
485.168.916,00 TL olarak gerceklesmis, 2025 yilinda ayn1 déoneminde 660.793.253,00 TL olmustur.
Artis oran1 %36,20 olup aylar bazinda artis oranlari incelendiginde yilin ilk alt1 ayinda gegen yilin ilk
alt1 ayina gore artig gorilmektedir. Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki artis ile maas
zam oranlarindaki degisimden kaynaklidir.
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde
yapilan harcama toplami 62.464.151,00 TL iken, 2025 yilinin ayn1 donemi i¢in 84.647.545,00 TL olmustur.
Artig oran1 %35,51°dir. Aylar bazinda artig orani incelendiginde gegen yila gore artig gorilmektedir.
Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki artis ile maaszam oranlarindaki degisimden
kaynaklidir.

m 2024 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER ~ m 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER

84,647,545

62,464,151

18,264,275
18,365,666

11,058,761
9,416,768
10,163,284
9,398,275
12,113,723
13,383,169
9,999,389
14,008,795
10,477,234
10,462,356

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
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C. Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Bir onceki yilin Ocak-Haziran déneminde 22.172.132,00 TL
olan gerceklesme 2025 yilinda ayni donemde 27.211.761,00 TL olmustur. Artig oran1 %22,73 olup ilk

alt1 ayda gecen yilin ilk alt1 ayina gore artis gortlmektedir.
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d. Cari Transferler: Bir énceki yilin Ocak-Haziran doneminde 17.633.392,00 TL olan gergeklesme 2025
yilinin ayni déneminde 19.628.334,00 TL olmustur. Artis oran1 %11,31 olmustur.
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e. Sermaye Giderleri: Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 108.776.242,00 TL olan
gerceklesme, 2025 yilimn aymi doéneminde 32.307.000,00 TL olmustur. %70,30’luk bir azalig
gorilmektedir. Yilin ikinci yarisinda 6denekler kullanilacaktir. Asagidaki grafikte 2024 ve 2025 yillari
arasindaki fark gortlmektedir.
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B. Butce Gelirleri

1-Toplam Gelirler

Universitemiz 2025 yilini ilk alt1 aylik doneminde 742.722.000,00 TL hazine yardimi (YOK
Destek Burslar1 Dahil) ve 12.750.226,00 TL 6z gelir olmak tzere (diger gelirler de eklenerek) toplamda
755.472.226,00 TL gelir elde edilmis ve gergeklesme toplami 2024 yilinin ayn1 dénemine gore %19,27
oraninda artmustir.

2024 yilinm ilK alt1 aylik doneminde 623.413.779,00 TL hazine yardimi (YOK Destek Burslari
Dahil), 9.986.763,00 TL 6z gelir olmak tzere toplam 633.400.542,00 TL gelir kaydi yapilmustir.

TOPLAM BUTCE GELIRLERININ GELiSIMIi(TL)
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2024 (OCAK-HAZIRAN) GELIR GERCEKLESME 2025 (OCAK-HAZIRAN) GELIR GERCEKLESME
TOPLAMI TOPLAMI

2- Oz Gelirler

2024 yili Ocak-Haziran déneminde 6z gelirimiz 9.986.763,00 TL olarak gerceklesmistir. 2025
yilinin ilk alt1 aylik doneminde ise elde edilen 6z gelirler 12.750.226,00 TL olup bir 6nceki yila gore %27,67
oranin da artis oldugu goriilmektedir.
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TOPLAM

1.836.163.000,00

755.472.226,00

03.Tesebbiis

ve Milkiyet [16.046.000,00 9.154.657,00 257,05 (14.092.000,00 [7.309.489,00 [%51,87
Gelirleri

04.Alinan

Bagis ve 1.811.086.000,00 [742.722.000,00 [%41,00 |1.383.398.000,00/623.413.779,00
Yardimlar (YOK 245,06
ile Ozel Destek Bursu

Gelirler Dahil)

05.Diger 9.031.000,00 3.595.569,00 239,81 |6.500.000,00 2.677.274,00 [%41,19
Gelirler

%041,14 1.403.990.000,00633.400.542,00 %45,11

Gelir Kalemleri tibariyle Biitce Gelirlerinin Gelisimi

M 2024 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERGEKLESME

7,309,489

03 - TESEBBUS VE
MULKIYET GELIRLERI

9,154,657

742,722,000

623,413,779

04 - ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL

GELIRLER

M 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERGEKLESME
Yo}

2,677,274
3,595,569

05 - DIGER GELIRLER

755,472,22

633,400,542

TOPLAM
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2024 Yih Ocak-Haziran Doneminde Bitge Gerc¢eklesme Toplaminin YUzde Dagilim

2024 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERCEKLESME

03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

m 05 - Diger Gelirler

2025 Y1ih Ocak-Haziran Doneminde Bitce Gerc¢eklesme Toplaminin YUzde Dagilim

2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERGEKLESME

= 03 - Tesebbus ve Miulkiyet Gelirleri

= 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
= 05 - Diger Gelirler
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Oz Gelir-Hazine Yardim Gerceklesmeleri (TL)

m HAZINE YARDIMI = OZ GELIR

623,413,779

9,986,763

2024 OCAK - HAZIRAN

742,722,000

‘ 12,750,226

2025 OCAK - HAZIRAN

Butce Gelirlerinin Bltce Giderleriyle Karsilastirmasi (TL)

m BUTGE GELIRLERI

™
™
<
<
—
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©
a
©

633,400,542

2024 OCAK - HAZIRAN

m BUTGE GiDERLERI

o0
o)}
x
~N
[~}
n
<
N
0

755,472,226

2025 OCAK - HAZIRAN
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapcgc

Ocak-Haziran 2024 donemi itibariyle, butce geliri 633.400.542,00 TL, butce gideri
696.214.833,00 TL olmustur. Biitce giderleri bitce gelirlerini %9,92 oraninda agmustir. 2025 y1l1 Ocak-
Haziran donemi itibariyle bitce geliri 755.472.226,00 TL, bltce gideri 824.587.893 TL olmustur.
Butce giderleri bitce gelirlerini %9,15 oraninda agmustir.

C. Finansman

2025 yilmin ilk alt1 aylik doneminde, butce gelirleri 755.472.226,00 TL olarak, bitce giderleri
ise 824.587.893,00 TL olarak gergeklesmis ve 69.115.667,00 TL gider fazlas1 bulunmaktadir.

11. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Ocak-Haziran 2025 déneminde biitceye saglanan
kaynaklari, ihtiyaglarin dncelik sirasini gozeterek, 2025 yili Merkezi Ydnetim Butce Uygulama
Tebligleri ile kamu mali ydnetimi c¢er¢evesinde ve tasarruf anlayisi igerisinde, mali disiplin
ilkelerine bagli kalarak, akademik ve idari hizmetlerimizin yerine getirilmesini de gozeterek,
etkili ve hesap verebilir nitelikte tutulmasi gayreti icinde belirlenen hedeflere ulasma yolunda
kullanilmasinda 6zen géstermistir.

2025 yilinm ilk alt1 aylik déneminde muhtelif dénemlerde Universitemizin ihtiyaci olan cesitli
faaliyetler, bakim-onarim, yapim isleri ile mal ve hizmet alimlarinin bazilari su sekildedir:

» 2025 yilinin Ocak-Haziran donemi igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler projesinin alt
projesi olan Yiziincti Y1l Yerleskesi (14.000 m?) 116.980.000 & ihale bedeli ile s6zlesme
imzalanmig olupisin 6denegi (2021-2025) toplam 202.000.000,00 %’dir. Toplam ¢denen
tutar 226.661.346,96 b’dirKesif artis1 yapilmamistir. S6z konusu is 25.03.2025 tarihi
itibariyle tamamlanmis olup gecici kabul asamasindadir. Kalan tutarin ddenmesi ile
birlikte gegici kabuliiniin yapilmasini miiteakip hizmete alinacaktir.

> Derslik ve Merkezi Birimler projesinin diger alt projesi olan Merkezi Derslik ve Idari Bina
(5.000 m?) yapiminda kullanilacak toplam 225.000.000,00 b (2024-2027) tutarin
102.000.000,00 b kismi 2025 y1l1 biitgesinde yer almis olup s6z konusu isin projesi idarece
hazirlanmaktadir. 2025 yilinin ikinci yarisinda ihaleye ¢ikilacaktir.

> Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 y1li igin Tas Bina Restorasyonu Projesine
tahsis edilen 6denek y1l sonuna kadar harcanacaktir. Toplam proje 6denegi 105.855.000,00
TL’dir. Tag Bina Restorasyonu Projesi icin fiziki gerceklesme %82,5 nakdi gergeklesme
%77,4 olarak gergeklesmistir. Restorasyon isi sonunda eski hastane yapisi olarak
kullanilan tarihi Tas bina, Universitemiz Rektorlik Binasi olarak kullanilacaktir. 2023
Yilinda ihalesi yapilarak 22.09.2023 tarihinde sozlesmesi imzalanan Tescilli Tas Bina
Restorasyonu Isi, yiiklenicinin isini zamaninda bitiremedigi i¢in 20.11.2024 tarihinde
sozlesmesi fesh edilerek is tasfiye edilmistir. Tasfiye sonrasi Tescilli Tag Bina
Restorasyonu Insaatinin tamamlanarak binanmin kullanilmaya baslanabilmesi igin ihale
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor:

yapilacaktir. Ayrica Tag Bina gevresi istinat duvarlari, ¢evre tanzim projeleri ve proje
maliyet calismalar1 devam etmektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 yili
icin Tag Bina Restorasyonu Projesine tahsis edilen 6denek y1l sonuna kadar harcanacaktir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 9.500 m? Kapali Alana Sahip Ogrenci Yasam
MerkeziYapisi Proje Hazirlanmasi isi 2.370.000,00 TL’ye ihale edilmistir. Ogrenci Yasam
Merkezi BinasiUniversitemiz 100.Y1l Glney Yerleskesinde yapilacak olup dgrenciler ile
akademik/idari personelin Yemekhane ve Konferans salonu ihtiyaglarini karsilayacaktir.
Proje Kapsaminda Universitemiz tiim yerleskelerinin yemek ihtiyaci proje kapsaminda
yapilan merkezi mutfak aracilifiyla saglanacaktir. Proje ile birlikte 100.Y1l Gliney
Yerleskesinin otopark ihtiyacinin karsilanmasi da planlanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi birimlerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda yazicilarda
kullanilmak iizere yedek parga ve toner alimi yapmuistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi Yazilim Gelistirme Hizmet Alimlari tertibi altinda
873.968,00 TL’lik harcama yapilmustir. (Universitemiz 657 4/D Personeli Maas
Hesaplama Programm Lisans Kullamm Hakki alim isi, TUBITAK BILGEM zaman
damgal1 10.000.000,00 adet kontor ve 3 yillik nitelikli elektronik sertifika ve mini kart
okuyucu alimi, Yazilim Gelistirme Sube Miidiirliigiinde kullanilmak iizere Adobe Creative
Cloud Full Uygulamalar( Adobe CC ALL APPS Abonelik Egitim L1 Nem Mp) 1 Yillik
Lisans Kullanim Hakki Alim isi, Universitemiz Birimlerinde kullanilmak iizere ADOBE
CONNECT TRAINING 1 Yillik Lisans Kullanim Hakki alim i )

Kitiphane ve Dokiumantasyon Daire Baskanligi tarafindan da yaklasik tutari
3.079.128,26 TL olan elektronik veri tabani alim isi yapilmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemiz biinyesindeki araclar igin
kamera alimi gerceklestirilmis 166.459,20 TL 6deme yapilmigtir.
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan Cim Traktorii ve benzinli ¢im bigme

makinesi alim isi gergeklestirilmis 251.800,00 TL 6deme gerceklestirilmistir.

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan Server odalarinda bulunan Upslerin
bakim onarimi i¢in malzeme alimi gerceklestirilmis 228.660,00 TL 6denmistir.
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor

——

I11. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Butce Giderleri (TL)

Personel Giderleri %13,16
1.308.710.000,00 1.480.884.000,00
Sosyal Guvenlik Kurumu
o . %17,23
Devlet Primi Odemeleri 168.939.000,00 198.042.000,00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri -%1,12
118.019.000,00 116.699.000,00
Cari Transferleri %25,07
35.495.000,00 44.395.000,00
Sermaye Giderleri %30,89
205.000.000,00 268.326.000,00

TOPLAM 1.836.163.000,00 2.108.346.000,00 %14,82

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 mali yil1 baslangic deneginin 2025 y1l sonu gergeklesme
tahmini arasindaki fark 272.183.000,00 TL’dir. 2025 yili baslangi¢ 6deneginin, tum blitge gider
tirlerinde 2025 yili harcamalari i¢in agirlikli olarak Personel Giderleri olup Hazine Yardimindan gelen
Odenekler goz oOniine alindiginda yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir. Gelisen ve buylyen bir
universite oldugumuzdan, personel sayilarinda artis olacagindan, personel giderleri ve sosyal guvenlik
kurumlaria devlet primi giderleri kalemlerinde artis olacaktir. Binalarin bakim onarimi ve yapim
faaliyetlerinin de beklenenden fazla olmasi diisiiniilmektedir. IspartaUygulamali Bilimler Universitesi
yilsonu hedeflerine mali mevzuat ¢ergevesinde ve biitcesi el verdigi slrece en etkin bir sekilde ulagsma
hedefinde olacaktir.
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m 2025 BASLANGIC ODENEGI  m 2025 YIL SONU GERCEKLESME TAHMINi

=)
1=}
<
©
<
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0
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1,836,163,000

1,480,884,000

1,308,710,000

98,042,000
268,326,000

68,939,000
205,000,000

=1 - ]
- -
T EETEEN |
..
SOS.GUV.KUR.  MAL VE CARI SERMAYE

DEV.PRIMi  HIZMET ALIM _ _
GIDERLERI | GiDERLER] | TRANSFERLER  GIDERLERI

B 2025 BASLANGIG ODENEGI 1,308,710,000 168,939,000 118,019,000 35,495,000 205,000,000 1,836,163,000
B 2025 YIL SONU GERGEKLESME TAHMINI 1,480,884,000 198,042,000 116,699,000 44,395,000 | 268,326,000 2,108,346,000

18,019,000
16,699,000

35,495,000
4,395,000

PERSONEL

GIDERLERI TOPLAM

B. Bitce Gelirleri (TL)

BUTCE GELIRLERI 1.836.163.000,00 2.229.444.000,00 %21,42
TOPLAMI
03-TESEB. VE MULK. 16.046.000,00 16.053.000,00 040,04
GELIRLERI ’
¢ 0,
04-ALINAN BAG.VE 1.811.086.000,00 2.204.360.000,00 el
YARD.ILE OZEL GEL.
0,
. . 9.031.000,00 9.031.000,00 %0
05-DIGER GELIRLER
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MULKIYET GELIRLERI YARDIMLAR ILE OZEL

GELIRLER

C. Finansman

2025 y1l1 sene sonu biitce giderleri gergeklesme tahmininin 2.108.346.000,00 TL, bitce gelirleri y1l sonu
gerceklesme tahmini ise 2.229.444.000,00 TL olmasi beklenmektedir. 69.000.000,00 TL likit karsilig
6denek 2025 yilinda ihtiyag dahilinde eklenmistir.

2025 y1l1 harcamalar i¢in agirlikli olarak Personel Giderleri olup Hazine Yardimindan gelen 6denekler
g6z Oniine alindiginda yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir. Gelisen ve biiyliyen bir uUniversite
oldugumuzdan, personel sayilarinda artis olacagindan, personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri kalemlerinde artig olacaktir. Mal ve hizmet alimlar1 ile binalarin bakim onarimi
ve yapim faaliyetlerinin de beklenenden fazla olmasi diisiiniilmektedir.
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapcgc

V. 2025 VYILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne 2025 yilinda 7535 sayili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile verilen 6denekler ayrintili finansman programi dogrultusunda Temmuz-Aralik 2025
doneminde ihtiyaglarin 6ncelik sirasina gore arzu edilen amag ve hedeflere ulasilmasi yolunda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir. Bltge Kanunu ile tahsis edilen kamu kaynaklari, egitim
ve Ogretim hizmetlerinin yerine getirilmesinin yani sira diger kamusal hizmetlerimizin de yerine
getirilebilmesi icin tasarruf anlayis1 i¢erisinde bundan 6nceki dénemlerde oldugu gibi mali disipline
sadik kalinarak kullanilmaya devam edilecektir.

Buna ek olarak 2025 yili yatirim programi cercevesinde uUniversitemize verilen sermaye
Odeneklerinin  tamami yatirim programimizda belirlenen ama¢ ve vizyonlar dogrultusunda
kullanilacaktir.

2025 yilinin Ocak-Haziran dénemi icerisinde Derslik ve Merkezi Birimler projesinin alt projesi
olan Yiiziincl Y1l Yerleskesi (14.000 m2) 116.980.000 b ihale bedeli ile s6zlesme imzalanmis olup isin
Odenegi (2021-2025) toplam 202.000.000,00 b’dir. Toplam 6denen tutar 169.991.396,92 b’dir Kesif
artis1 yapilmamustir. Fiyat farki ve KDV dahil 6denmesi gereken kiimiilatif tutar 202.000.000,00 %°dir.
S6z konusu is gecici kabul asamasindadir. Projenin fiziki gerceklesme orani %100 nakdi gerceklesme
orant %98 olarak gergeklesmistir. Derslik ve Merkezi Birimler projesinin diger alt projesi olan Merkezi
Derslik ve Idari Bina (5.000 m2) projenin toplam ddenegi 225.000.000,00 b’dir. fhale hazirlik
asamasindadir.

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi 2025 yil1 i¢in Tas Bina Restorasyonu Projesine tahsis
edilen 6denek yil sonuna kadar harcanacaktir. Toplam proje 6denegi 105.855.000,00 TL’dir. Tas Bina
Restorasyonu Projesi igin fiziki gergeklesme %82,5 nakdi gergeklesme %77,5 olarak ger¢eklesmistir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 10.000 m2 Kapali Alana Sahip Ogrenci Yasam
Merkezi Yapist Projesinin Hazirlanmast isi 2.370.000,00 TL’ye ihale edilmistir. Gegici kabul
asamasindadir. Eksiklikleri tamamlanmaktadir.

Yatirim hedefi olarak 2026 yilinda ihale hazirlik asamasinda bulunan Merkezi Derslik ve Idari
Bina (5.000 m?), 100. Y1l yerleske kampUstinde merkez yerleskesi 6grenci yasam merkezi binasi (10.000
m?), Merkez ve ilce Yerleskeleri Bakim Onarim Isleri, Mevcut binalarin engelli erisimine uygun hale
getirilmesi ve yangin sistemlerinin kurulmasi Universitemiz Merkez Yerleskesi ve Dogu Yerleskesinde
altyapr isleri yapilmasi, Merkez ve ilce yerleskeleri agik ve kapali spor alanlari yapilmasi
hedeflenmektedir.

Personel giderlerimizin artan personel sayimiz ile orantili olarak arttigi g0z ©Oninde
bulunduruldugunda mevcut personel giderleri baslangi¢ 6denegimizin yilin 2. Déneminde yeterli
olmayacagi goriilmiis olup bu anlamda gerekli hesaplamalar yapilarak yil sonunda yedek Odenek
kapsaminda talep edilecektir.
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EK-1 Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi
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Ek-2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
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Ek-3 Program Simiflandirmasina Gore Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi
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