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SUNUS

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018’de 7141 sayili Kanun ile kurulan 14
yeni iiniversiteden biridir. Uygulamali insan giicii olusturmaya yonelik 6zel misyon yiiklenmis olan
Universitemizde, oncelikli hedefimiz “Uygulamali Egitimde Model Universite” ile en giizelini ve en
iyisini bolgemiz, lilkemiz ve diinya adina yapmaya ¢aligmaktir.

Kurumsal kimlik olusturma amaciyla logomuzu 6grencilerimizin oylamasina sunarak segmemiz,
ogrenci odakli Universite olusumuzu gostermektedir. Isparta Uygulamal: Bilimler Universitesi ailesinin
ders dig1 sosyal-kulturel faaliyetlerini ger¢eklestirebilecekleri 6grenci topluluklarmin kurulabilmesi igin
gerekli alt yap1 ¢alismalari tamamlanmis, 6grenci kuliipleri kurulmaya baglanmustir.

Universitemiz, uygulamali egitimde lisans &gretiminde 7+1 modeli, Turizm Fakiiltesine 6zel
olarak 8+3 modeli Meslek Yiiksekokullar: i¢in de 3+1 dénem igyeri egitimine yonelik ¢aligmalarinm
surdirmektedir. Amacimz Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nden mezun olan tim
Ogrencilerimizin 6zglivenini arttirip sahada is bulabilmelerini kolaylagtirmaktir.

Hedeflerimiz arasinda; genelde Tiirkiye’ye, 6zelde ise Isparta’ya katma deger olusturmay1 amag
edinen planlar belirlemekteyiz. Ogrencilerimize art1 degerler kazandirarak is arayan degil, is icin aranan
elemanlar yetistirmeyi; iiniversite-sanayi konsepti 6lceginde ortak igler yiiriitebilmeyi, sanayi ve tarim
basta olmak Uzere tiim sektorlerle i¢ ice olmayi saglama yonuinde ¢aligmalar yapmaktayiz.
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Sayilan hedeflerimizi gergeklestirmek igin, sivil toplum &rgiitleri (ITSO, MUSIAD, IGSIAD,
Esnaf Kefalet Kooperatifler Birligi vb.), 6zel sektdr ve diger kamu kurumlari ile is birligi anlasmasi
imzalanarak s6z konusu kurum ve kuruluslarla is birligini artirmaya yonelik ¢aligmalara da devam
edilmektedir. Ayrica siyaset kurumu, yerel yonetimler ve diger sivil toplum kuruluslari, sehrin tiim
dinamikleri ile ¢c6ziim ve is birlikleri planlamaktay1z.

Universitemiz biinyesinde 1 Lisanstistii Egitim Enstitlisti, 7 Faklte, 1 Yiksekokul ve 19 Meslek
Yiiksekokulu yer almaktadir. Toplamda 22.081 &grencimizden 4.249°u Lisans, 16.982’si On lisans,
692’si Yiksek Lisans ve 164’0 Doktora 6grencilerinden olugsmaktadir.

Universitemizde; 736 akademik ve 620 idari personel olmak tizere toplam 1.356 personelimiz ile
birlikte gelecegimizin teminati olan genglere hizmet etmek i¢in var guciimizle biyik bir heyecanla
caligmaktayiz.

Ulkemizde pilot uygulama (niversitesi olan ve nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglayan
Universitemiz, aym konseptte iki {iniversiteden birisi olmanin hakli gururunu yasarken, ayni zamanda
paydasimiz Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile birlikte her alanda is birligi yapmak icin 2018
yilinda bir protokol imzalanmistir. Bu is birligi sayesinde arastirma projelerimizin gelistirilmesi ve
uygulanmasi hususunda iki Universite ortak ¢alismalar gergeklestirebilecek; ayrica her iki Universitenin
akademisyenleri de karsilikli mutabakatla bilimsel ¢aligmalara yonelik laboratuvar hizmetlerinden
faydalanabileceklerdir.

Tiirkiye’de doga bilimleri fakiilteleri olarak da isimlendirilen Orman, Su Uriinleri ve Ziraat
Fakiiltelerinin Gi¢iinii de i¢eren ender {iniversiteler arasinda yer almaktayiz. Bu durum bdlgemiz ve
liniversitemiz i¢in énemli bir avantajdir. Birbiri ile baglantili fakiiltelerimizde cografi potansiyelleri ve
bolgesel avantajlar1 6n plana ¢ikararak, stratejik hedeflerimizi belirlemeyi arzu etmekteyiz. Bu
kapsamda tibbi ve aromatik bitkiler, meyvecilik, hayvansal tretim, su triinleri ile ilgili baslatilmisg
calismalar halen devam etmektedir.

Isparta il merkezi Bati Yerleskesinden bulunan Teknoloji Fakiilte’mizde Makine, Insaat,
Elektrik-Elektronik, Bilgisayar, Mekatronik ve Biyomedikal mihendislik bolumleri ile Egirdir’de
bulunan Turizm Fakiilte’mizde Turizm Isletmeciligi, Turist Rehberligi ve Gastronomi-Mutfak Sanatlar
boéliimleri ile Yalvag’ta bulunan Biiyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Bankacilik-Finans ile Uluslararas1 Ticaret boliimlerinde ilimize, bdlgemize ve lilkemize
hizmet etmekteyiz.

Universitemiz bolgede var olan iiriin gesitliligine yeni iiriinler kazandirmay1 hedeflemektedir. Giil
ve lavanta gibi kozmetik bitkileriniretiminde ilimiz Dinyada énemli bir potansiyele sahiptir. Bu
Urlnlerin sanayisinde Isparta ili, énem arz eden konumdadir. Bitkisel Uretime ve bunun sanayisine
ekonomik yeni bitkiler kazandirma amaciyla plan ve projelerimiz devam etmektedir.

Son olarak Universitemizin biitiin hedefleri dogrultusunda sahip oldugu olanaklar ile birlikte
Ozelde Isparta’ya, genelde ise bolgemiz, ilkemiz ve diinyaya katki saglayabilecek bir Uygulamali egitim
odakli, tiniversite-sanayi ve 6zel sektorle i¢ ige yetigmis insan giictinii hep birlikte olusturacagimiz bir
universite olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Prof. Dr. Yilmaz CATAL
Rektor
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1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

31 Aralik 2025 tarihli ve 33124 Miikerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan, 7567 sayili 2026
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2.427.563.000,00 TL &denek tahsis
edilmistir. Buna gore, 2026 y1l1 biitce ddeneklerinde 2025 yilina gore yaklasik %32,20 artig olmustur.

Universitemiz 2026 yilinin ilk alt: aylik doneminde 1.172.216.000,00 TL hazine yardimi (YOK
Destek Burslar1 Dahil) ve 18.218.620,00 TL ¢z gelir olmak (izere (diger gelirler de eklenerek)
1.190.434.620,00 TL gelir elde edilmis ve gerceklesme toplami 2025 yilinin ayn1 dénemine gore
%57,55 oraninda artmustir.

A. Butge Giderleri

Universitemiz 2025 yil1 biitce giderleri toplami, Ocak-Haziran déneminde 824.587.893,00 TL
olarak gerceklesmistir. Gergeklesme orani toplam biitgemizin %44,91°i oraninda olmustur. Bir 6nceki
yil ayn1 donemde gergeklesme toplami 696.214.833,00 TL, ger¢eklesme orani ise %49,07°dir

Ik alt1 aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde 2025 yilinin ayni dénemine gore personel
giderlerinde %36,20 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %35,51 mal ve hizmet
alim giderlerinde %22,73 cari transferlerde %11,31 oraminda artig, Sermaye giderlerinde ise %70,30
oraninda azalis oldugu gorulmektedir.

1. Gider Turleri itibariyle 2025 ve 2026 Yih Buitce Odeneklerinin Karsilastirilmasi

Universitemiz, 2026 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesme toplami 943.206.691,00 TL dir.
2026 yili biitce kanunu ile baglangi¢ 6denegimiz 2.427.563.000,00 TL’dir. 2026 yil1 toplam harcama
icerisindeki personel giderleri ilk alt1 aylik donemde 660.793.253,00 TL sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri 124.260.269,00 TL, mal ve hizmet alim giderleri 40.765.255,00 TL, cari transferler
34.011.755,00 TL, sermaye giderleri 69.831.614,00 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 y1l1 Ocak-Haziran
donemi gergeklesme toplami 824.587.893,00 TL’dir. 2025 yili personel giderleri yil sonunda
gergeklesme toplami 660.793.253,00 TL, sosyal givenlik kurumlarma devlet primi giderleri
84.647.545,00 TL, mal ve hizmet alim giderleri 27.211.761,00 TL, cari transferler 19.628.334,00 TL,
sermaye giderleri 32.307.000,00, Sermaye Transferleri 2.000.000,00 TL dir. 2026 y1l1 baslangi¢ 6denegi
icinde personel giderleri odenegi 2025 yili gergeklesme toplamlarina gore %27,39 artarak
1.791.691.000,00 TL,sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 6denegi %?24,10 artarak
231.414.000,00 TL, mal ve hizmet alm giderleri 6denegi %96,18 artarak 141.303.000,00 TL, cari
transferler 6denegi %15,65 artarak46.155.000,00 TL ve sermaye giderleri 6denegi ise %41,95 artarak
217.000.000,00 TL olmustur.
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Gider Tiirleri Itibariyle 2026 Yili Baslangic Odenegi ve 2026 Yih Ocak- Haziran Biitge Gider
Odeneklerinin Karsilagtiriimasi
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GIDERLERI ~ GIDERLERI
M 2026 YILI BASLANGIG ODENEGI  1,791,691,000 231,414,000 141,303,000 46,155,000 217,000,000 2,427,563,000
2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 943,206,691 124,260,269 40,765,255 34,011,755 69,831,614 943,206,691

2. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Dénemi Gider Gerg¢eklesme Tutarlar

2026 yil1 haziran sonu itibariyle bitce giderleri toplami, asagidaki tabloda goriilecegi Uzere
1.212.075.584,00 TL olarak gerceklesmistir. Ongoriilen biitgenin kullanim oram %49,92°dir. 2025
yilinda ise, ayn1 donemde, butge giderleri toplam 824.587.893,00 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2025
yili gergeklesme toplammna gore biitge kullanim oram %44,33°dir. Ik alti aym sonuglari
kiyaslandiginda, 2026 yil1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2025 yili ilk alt1 aylik harcamalarina gére %46,99
oraninda artig gostermistir.
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Ekonomik Simiflandirmaya GoOre Gergeklesme Tutar: (TL)
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GIDERLERI TRANSFERLER  GIiDERLERI

GIDERLERI = GIDERLERI
m 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 660,793,253 84,647,545 27,211,761 19,628,334 32,307,000 824,587,893
2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 943,206,691 124,260,269 40,765,255 34,011,755 69,831,614 1,212,075,584

3. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Doneminde Giderlerin Toplam Gider
Gerceklesmeleri icindeki Paylan

2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER

B PERSONEL GIDERLERI B SOS.GUV.KUR.DEV.PRiIMi GIDERLER| ® MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
CARI TRANSFERLER SERMAYE GIDERLERI
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Ekonomik smiflandirmaya gore 2026 yili Ocak-Haziran déneminde toplam gider igerisinde;
personel giderleri pay1 %78 sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri pay1 %210 mal ve hizmet
alim giderleri pay1 %3 cari transferler pay1 %3 sermaye giderleri pay1 %6 olarak ger¢eklesmistir.

4. Gider Turlerinin Gelisimi (TL)

a) Personel Giderleri: Bir onceki yilin Ocak-Haziran déneminde personel giderleri toplami
660.793.253,00 TL olarak gerg¢eklesmis, 2026 yilinda ayn1 doneminde 943.206.691,00 TL olmustur.
Artig oran1 %42,74 olup aylar bazinda artis oranlari incelendiginde yilin ilk alti ayinda gegen yilin ilk
alt1 ayina gore artis goriilmektedir. Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki artis ile maas
zam oranlarindaki degisimden kaynaklidir.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN = TOPLAM
W 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 142,609,750 87,961,395 126,039,188105,049,128105,374,660 93,759,131 660,793,253
2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 182,150,147 140,789,782 153,387,021 185,865,347 133,986,958 147,027,436 943,206,691

b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde
yapilan harcama toplami 84.647.545,00 TL iken, 2026 yilinin aym donemi icin 124.260.269,00 TL
olmustur. Artis oramt %46,80°dir. Aylar bazinda artig orani incelendiginde gecen yila gore artis
gorulmektedir. Bunun nedeni akademik ve idari personel sayilarindaki artis ile maagzam oranlarindaki
degisimden kaynaklidir.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN = TOPLAM
W 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER ' 18,264,275 10,163,284 18,365,666 13,383,169 14,008,795 10,462,356 84,647,545
™ 2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER ' 22,146,284 18,562,258 20,290,306 27,979,528 16,249,863 19,031,948 124,260,269

c. Mal ve Hizmet Ahim Giderleri: Bir énceki yilin Ocak-Haziran doneminde 27.211.761,00 TL
olan ger¢eklesme 2026 yilinda ayni donemde 40.765.255,00 TL olmustur. Artis oran1 %49,80 olup ilk
alt1 ayda gegen yilin ilk alti ayma gore artig gorilmektedir.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TOPLAM
W 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 3,586,342 4,206,310 5,525,884 @ 3,883,008 ' 6,162,000 3,848,218 27,211,761
™ 2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 5,250,852 5,496,216 5,510,523 @ 8,809,493 @ 6,068,867 9,629,305 40,765,255
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d. Cari Transferler: Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 19.628.334,00 TL olan gerceklesme 2026
yilinin ayn1 déneminde 34.011.755,00 TL olmustur. Artis oram %73,28 olmustur.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN = TOPLAM
m 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER = 1,638,674 2,873,130 3,014,694 4,659,417 | 2,768,640 4,673,780 19,628,334
2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER ' 3,296,065 @ 8,874,214 3,813,812 4,260,281 10,152,157 3,615,226 34,011,755

e. Sermaye Giderleri: Bir o6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 32.307.000,00TL olan
gergeklesme, 2026 yilinin ayni doneminde 69.831.614,00 TL olmustur. %116,15’luk bir artis
gorulmektedir. Yilin ikinci yarisinda 6denekler kullanilacaktir. Asagidaki grafikte 2025 ve 2026 yillar
arasindaki fark gorilmektedir.

W 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER

69,831,614

28,030,926
- 11,693,989
7,110,288
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21,626,784
32,307,000

711,955

o o o
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TOPLAM
W 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 0 970,535 15,633,373 11,693,989 3,297,149 711,955 32,307,000
2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GIDER 0 0 28,030,926 7,110,288 13,063,615 21,626,784 69,831,614
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B. Butce Gelirleri

1-Toplam Gelirler

Universitemiz 2026 yilinin ilk alt: aylik doneminde 1.172.216.000,00 TL hazine yardimi (YOK
Destek Burslar1 Dahil) ve 18.218.620,00 TL 6z gelir olmak (izere (diger gelirler de eklenerek) toplamda
1.190.434.620,00 TL gelir elde edilmis ve gerceklesme toplami 2025 yilinin ayn1 dénemine gore
%57,57 oraninda artmustir.

2025 yilmin ilk alt1 aylik déneminde 742.722.000,00 TL hazine yardimi (YOK Destek Burslar1
Dahil) ve 12.750.226,00 TL 6z gelir olmak tizere (diger gelirler de eklenerek) toplamda 755.472.226,00
TL gelir kayd1 yapilmistir.
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2025 (OCAK-HAZIRAN) GELIR GERCEKLESME TOPLAMI 2026 (OCAK-HAZIRAN) GELIR GERCEKLESME TOPLAMI
M Seriesl 755,494,203 1,190,434,620

2- Oz Gelirler

2025 y1li Ocak-Haziran déneminde 6z gelirimiz 12.750.226,00 TL olarak ger¢eklesmistir. 2026
yilinin ilk alt1 aylik ddneminde ise elde edilen 6z gelirler 18.218.620,00 TL olup bir énceki yila gore %42,88
oranin da artig oldugu goriilmektedir.



03.Tesebbiis
ve Miilkiyet [16.203.000,00 10.073.291,00 262,16 [16.046.000,00 [9.154.657,00
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%057,05
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Gelirler

TOPLAM 2.427.563.000,00  1.190.434.620,00 %49,03 |1.836.163.000,00 755.472.226,00

2039,81

%41,14

Gelir Kalemleri tibariyle Biitce Gelirlerinin Gelisimi

172,216,000
190,434,620

8 2
< N
o~ [}
N <
9 @
~ ~

< 2 o

3 3 2 5

© ~ ) [T)

~ o ) <

- =) n —

[$)) I ) 59

. 04 - Alinan Bagis ve
03.._ 'I.'e§ebbu.s ve. Yardimlar ile Ozel 05 - Diger Gelirler TOPLAM
Milkiyet Gelirleri .
Gelirler
M 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN)
GERCEKLESME 9,176,634 742,722,000 3,595,569 755,494,203
M 2026 YILI (OCAK-HAZIRAN)
GERCEKLESME 10,073,291 1,172,216,000 8,145,329 1,190,434,620




Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor

——

2025 Y1l Ocak-Haziran Doneminde Blitce Gergceklesme Toplamimin Y Uzde Dagilim

2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERCEKLESME

B 03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ® 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 05 - Diger Gelirler

2026 Yih Ocak-Haziran Doneminde Bitce Ger¢eklesme Toplaminin Y zde Dagilim

2026 YILI (OCAK-HAZIRAN) GERCEKLESME

—

= 03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri = 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 05 - Diger Gelirler



Oz Gelir-Hazine Yardim Gergeklesmeleri (TL)

B HAZINE YARDIMI = OZ GELIR
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2025 OCAK - HAZIRAN 2026 OCAK - HAZIRAN
B HAZINE YARDIMI 742,722,000 1,172,216,000
m OZ GELIR 12,772,203 18,218,620
Butce Gelirlerinin Bitce Giderleriyle Karsilastirmasi (TL)
N . ) . . . o s
m BUTGE GELIRLERI = BUTGE GiDERLERI Q 0
= S
3 S
Ll

755,494,203
824,587,893

2025 OCAK - HAZIRAN 2026 OCAK - HAZIRAN
m BUTCE GELIRLER| 755,494,203 1,190,434,620
= BUTCE GIDERLERI 824,587,893 1,212,075,584
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor:

Ocak-Haziran donemi itibariyle bltge geliri 755.472.226,00 TL, butce gideri 824.587.893 TL
olmustur. Biitge giderleri biitce gelirlerini %9,15 oraninda agmigtir. 2026 yili Ocak-Haziran dénemi
itibariyle butce geliri 1.190.434.620,00 TL, biitce gideri 1.212.075.584,00 TL olmustur. Butce
giderleri butce gelirlerini %9,80 oraninda agmustir.

C. Finansman

2026 yilinn ilk alt1 aylik doneminde, butce gelirleri 1.190.434.620,00 TL olarak, butce giderleri
ise 1.212.075.584,00 TL olarak gergeklesmis ve 21.640.964,00 TL gider fazlas1 bulunmaktadir.

11. 2026 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Ocak-Haziran 2026 déneminde biitceye saglanan
kaynaklari, ihtiyaglarin oncelik sirasini gozeterek, 2026 yili Merkezi Ydnetim Biitce Uygulama
Tebligleri ile kamu mali yonetimi ¢ergevesinde ve tasarruf anlayisi igerisinde, mali disiplin
ilkelerine bagl kalarak, akademik ve idari hizmetlerimizin yerine getirilmesini de gozeterek,
etkili ve hesap verebilir nitelikte tutulmasi gayreti i¢inde belirlenen hedeflere ulasma yolunda
kullanilmasinda 6zen goéstermistir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde muhtelif dénemlerde Universitemizin ihtiyaci olan gesitli
faaliyetler, bakim-onarim, yapim isleri ile mal ve hizmet alimlarinin bazilar1 su sekildedir:

> Derslik ve Merkezi Birimler projesinin diger alt projesi olan Merkezi Derslik ve idari Bina
(5.000 m?) yapmmnda kullamlacak toplam 164.020.000,00 % (2024-2027) tutarin
133.020.000,00 B kismu1 2026 yili biitcesinde toplam 6denek olarak yer almaktadir.2026
yilinin ikinci yarisinda is tamamlanacaktir.

> Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 100.Y1l Yerleskesi Altyap: ve Tas Bina Eksik
Imalatlarinin Tamamlanmasi Isi gegici kabul asamasindadir. Fiziki gereklesme %95,
nakdi gergeklesme %94 olarak gerceklesmistir. Yeni Rektorliik idari binast kisa siirede
hizmet vermeye baslayacaktir.

> 100. Y1l Yerleskesi Merkezi Derslik Ek Binas1 [kmal Insaat1 Gegici kabulii yapilmistir.
Fiziki ger¢eklesme %100 nakdi ger¢eklesme %100 olarak gerceklesmistir.

> 100. Y1l Yerleskesi Alt Yap1 ve Cevre Diizenleme Isi Proje gegici kabul asamasindadir.
Fiziki ger¢eklesme %95 nakdi gerceklesme %77 olarak gerceklesmistir.

» Kitiuphane ve Dokiumantasyon Daire Baskanligi tarafindan da 955.487,20 TL olan
elektronik veri tabani alim isi yapilmustir.

> Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan Universitemize makine-techizat alim
gerceklestirilmis 11.314.212,83 TL 6deme yapilmustir.

11



Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapo

—_—

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig1 tarafindan makine-techizat alimi gerceklestirilmis
273.000,00 TL 6deme gergeklestirilmistir.

> Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi tarafindan bilyiik onarim gideri olarak
24.152.903,82 TL 6deme gerceklestirilmistir.

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan altyapr projesinde 4.678.000,00 TL
O0deme gergeklestirilmistir.

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan A¢ik ve kapali spor tesisleri projesinden
5.000.000,00 TL 6deme gergeklestirilmistir.

> Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan yazilim ahmlarma 132.000,00 &deme
gerceklestirilmistir.

> Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan menkul mallarm biiyiik onarimina
213.400,00 TL 6deme gergeklestirilmistir.
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor

——

I11. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Butce Giderleri (TL)

Personel Giderleri
1.791.691.000,00 2.134.540.000,00 | 941913

Sosyal Guvenlik Kurumu
Devlet Primi Odemeleri 231.414.000,00 284.844.000,00 %23,08
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

141.303.000,00 128.918.000,00 -909,60
Cari Transferleri

46.155.000,00 49.791.000,00 %7,87
Sermaye Giderleri

217.000.000,00 332.459.000,00 %53,20

TOPLAM 2.427.563.000,00 2.930.552.000,00 %20,71

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2026 mali yil1 baslangi¢ 8deneginin 2026 y1l sonu gergeklesme
tahmini arasindaki fark 502.989.000,00 TL’dir. 2026 yili baslangi¢ 6deneginin, tum bitce gider
tlrlerinde 2026 yili harcamalart i¢in agirlikli olarak Personel Giderleri olup Hazine Yardimindan gelen
Odenekler goz oniine alindiginda yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir. Gelisen ve buylyen bir
universite oldugumuzdan, personel sayilarinda artis olacagindan, personel giderleri ve sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri kalemlerinde artis olacaktir. Binalarin bakim onarimi ve yapim
faaliyetlerinin de beklenenden fazla olmasi diisiiniilmektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
yilsonu hedeflerine mali mevzuat ¢ercevesinde ve biitgesi el verdigi slrece en etkin bir sekilde ulagsma
hedefinde olacaktr.
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GIDERLERI = GIDERLERI
B 2026 BASLANGIG ODENEGI 1,791,691,000 231,414,000 141,303,000 46,155,000 217,000,000 2,427,563,000
M 2026 YIL SONU GERCEKLESME TAHMINI 2,134,540,000 284,844,000 128,918,000 49,791,000 332,459,000 2,930,552,000

B. Bltce Gelirleri (TL)

BUTCE GELIRLERI 2.427.563.000,00 2.926.402.000,00 %20,54
TOPLAMI
03-TESEB. VE MULK. 16.203.000,00 15.042.000,00 %6770
GELIRLERI ’

= 0
04-ALINAN BAG.VE 2.397.654.000,00 2.897.654.000,00 620,85
YARD.ILE OZEL GEL,

0
. . 13.706.000,00 13.706.000,00 e

05-DIGER GELIRLER
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapo

M 2026 YIL SONU PLANLANAN GELIR 2026 YIL SONU GERCEKLESME TAHMIN
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. 04 - Alinan Bagis ve
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Miilkiyet Gelirleri .
Gelirler
m 2026 YIL SONU PLANLANAN GELIR 16,203,000 2,397,654,000 13,706,000 2,427,563,000
2026 YIL SONU GERCEKLESME
¢ ? 15,042,000 2,897,654,000 13,706,000 2,926,402,000

TAHMINI

C. Finansman

2026 yil1 sene sonu biitge giderleri ger¢ceklesme tahmininin 2.930.552.000,00 TL, biitge gelirleri y1l sonu
ger¢eklesme tahmini ise 2.926.402.000,00 TL olmas1 beklenmektedir.

2026 y1l1 harcamalari i¢in agirlikli olarak Personel Giderleri olup Hazine Yardimindan gelen 6denekler
g0z Onune alindiginda yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir. Gelisen ve biiyiiyen bir Universite
oldugumuzdan, personel sayilarinda artis olacagindan, personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarma
devlet primi giderleri kalemlerinde artis olacaktir. Mal ve hizmet alimlari ile binalarin bakim onarimi
ve yapim faaliyetlerinin de beklenenden fazla olmas1 diistiniilmektedir.
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor:

"IV, 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne 2026 yilinda 7567 sayili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile verilen 6denekler ayrintili finansman programi dogrultusunda Temmuz-Aralik 2026
doneminde ihtiyaglarin 6ncelik sirasmna gore arzu edilen amag ve hedeflere ulagilmasi yolunda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir. Blitge Kanunu ile tahsis edilen kamu kaynaklari, egitim
ve ogretim hizmetlerinin yerine getirilmesinin yani sira diger kamusal hizmetlerimizin de yerine
getirilebilmesi i¢in tasarruf anlayisi i¢erisinde bundan dnceki donemlerde oldugu gibi mali disipline
sadik kalinarak kullanilmaya devam edilecektir.

Buna ek olarak 2026 yili yatirim programi cercevesinde (niversitemize verilen sermaye
Odeneklerinin  tamami yatirim programimizda belirlenen ama¢ ve vizyonlar dogrultusunda
kullamlacaktir.

2026 yilimin Ocak-Haziran donemi igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler projesinin alt projesi
olan Merkezi Derslik ve Idari Bina (5.000 m2) projenin toplam &denegi 164.020.000,00 1’dir.Fiziki
gerceklesme %45 nakdi ger¢eklesme %39,50 “dir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Tas Bina Restorasyonu tamamlanarak yilin 2.
Yarisinda hizmet vermeye baglayacaktir.

Yatirim hedefi olarak 2027 yilinda 100. Y1l yerleske kampistinde merkez yerleskesi menza binasi
(10.000 m?), Merkez ve Ilge Yerleskeleri Bakim Onarim Isleri, Dogalgaz bulunmayan binalarda
dogalgaz doniisiimii, Mevcut binalarin engelli erisimine uygun hale getirilmesi ve yangin sistemlerinin
kurulmas1 Universitemiz Merkez Yerleskesi ve Dogu Yerleskesinde altyapi isleri yapilmas1, Merkez ve
ilce yerleskeleri agik ve kapali spor alanlar1 yapilarak spor malzemesi alimi hedeflenmektedir.

Personel giderlerimizin artan personel saymmiz ile orantili olarak arttigi géz oniinde
bulunduruldugunda mevcut personel giderleri baslangic 6denegimizin yilin 2. Déneminde yeterli
olmayacagi goriilmiis olup bu anlamda gerekli hesaplamalar yapilarak yil sonunda yedek odenek
kapsaminda talep edilecektir.
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EK-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi
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Ek-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi
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Ek-3 Program Simiflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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