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Risk Nedir?

idareler kendilerine tahsis edilen
kaynaklari amag ve hedeflerine ulasmak icgin
kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi igin
alinan kararlar, yuratilen faaliyet, stire¢ ve
projeler beraberinde riskleri de getirir.

Risk yonetimi, idarelerin vizyon ve
misyonlari  dogrultusunda  belirledikleri
amaglara ulasmalarina yardimci olan bir
aractir.

Amacg ve hedeflerin gergeklesmesini

olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay

veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler HEEEEEE

Uzerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak
tanimlanir.

Risk yonetimi; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi
asamalarini kapsar.

Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Plani

Harcama vyetkilisi, ic kontrol ve risk koordinatori olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yodneticileri ve personelin
katilimlariyla, biriminde yuritilen faaliyet ve siregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglamak lizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planiniylrirlige
koyar. (Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi Madde 20)

Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda 6ngorilen sire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglariniizler. (Kamu
ic Kontrol Yénetmeli§i Madde 20)

Harcama birimlerinin faaliyet ve slireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amacg ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek lizere mali hizmetler birimine bildirilir. (Kamu i¢
Kontrol Yonetmeligi Madde 20)



ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

Risk Yonetim Siireci
Risklerin;
Belirlenmesi (Risklerin tespit edilmesi)
Degerlendirilmesi (Risklerin tiirlerinin, olasiliklarinin ve etkilerinin bulunmasi)

Analiz Edilmesi (Risklerin 6neminin kavranmasi ve gerekli adimlarin atilarak risklere
cevap verilmesi)

Raporlanmasi (Riskler icin yapilan her tirli is ve faaliyetin dokiiman haline
getirilmesi)

izlenmesi (Risklerin takibi gerceklestirilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi)

Risklerin
Gozden
Gegirilmesi ve

Risklerin
Tespit

Raporlanmasi Edilmesi

Risklere Risklerin

Cevap Degerlendiril
Verilmesi mesi

Harcama birimleri kendilerine tahsis edilen kaynaklari amag ve hedeflerine ulasmak
icin kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi icin alinan kararlar, ylrutilen faaliyet, siirec ve
projeler beraberinde riskleri de getirir.

Risk degerlendirme, idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri
amaclara ulasmalarina yardimci olan bir aragtir. Kurumun stratejik amac ve hedeflerine
ulasma yolunda karsilasabilecegi muhtemel riskleri nasil tespit ve analiz edecegi ile
belirleyecegi bu riskleri nasil yonetecegi ve bunlara nasil uygun yanitlar verecegi risk
degerlendirme kapsamindadir.

Risk degerlemenin on kosulu kurumun amac ve hedeflerinin acik, net ve tutarli
bicimde belirlenmis olmasidir.



Risk Degerlendirme Standartlari

idareler, risk yonetimi uygularken asagida yer alan standartlar ve bu standartlara
iliskin genel sartlar dikkate alirlar.

Standart 5. Planlama ve Programlama

Bu standart icin gerekli
genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve oOlculebilir hedefler
saptamak, performanslarint —
olgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla ==
katilimci  yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amacg ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 06zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Standart 6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine ydnelik riskleri
belirlemelidir.



6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmaldir.

Riske Cevap Verme Yontemleri

Risklere cevap verilmesi, Universite yénetiminin tespit ettigi ve risk istah
cercevesinde belirledigi riske verdigi her bir cevabin, riskin olasiligi ve etkisi tzerindeki
tesirini degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle tehditlerin
azaltilarak birimin karsilasabilecegi belirsizliklerin firsatlara cevrilmesidir. Risklere cevap
vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak 6ngoriilen hedefe en etkin bir
sekilde ulagmakdr.

Risklere kullaniimakta olan temel 4 yéntemden biri ile cevap verilir. S6z konusu
yontemler sunlardir:

- Riski Kabul Etmek

- Riski Kontrol Etmek/Azaltmak

- Riski Devretmek/Paylagsmak

- Riskten Kaginmak.
(Bu ydntemlerin detayl agiklamasi icin Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Dordliincti  bolime bakiniz.)
(https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol/risk-16958s.html)
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ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

Risklere Cevap

Verme
Yontemleri

Devretmek

Gorev ve Sorumluluklar

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

BRK, birim yoOneticisi tarafindan;
birimin ~ gorevleri ve i¢c  kontrol
uygulamalari  konusunda birikim ve
tecrtibesi  olan  kisiler arasindan
belirlenir. Ancak teskilat yapisinin
kGiciklGgli ve  personel  sayisinin
yetersizligi  gibi  nedenlerle  BRK
belirlenmesinde glcluk bulunan
idarelerde birim yoneticisinin, BRK
olmasi mimkuandur.




Risk yonetimi konusunda BRK’ ler;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini
saglar.

Birim Risk Koordinatoru yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari
gdzden gecirerek idare Risk Koordinatdriine ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina raporlar.

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari riskleri birim diizeyinde
izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim yoneticisinin uygun gorisini alarak raporlar.

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya c¢ikabilecek
risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine dair kanitlari sunar.

Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

Calisanlar

Risk yonetiminin

basarisi calisanlarin risk

\ I yonetimini  sahiplenmesine
v ) baghdir. Dolayisiyla, her bir
calisan, gorev alani

cercevesinde risklerin

‘ b yonetilmesinden (risklerin
tespit edilmesi,

—\ degerlendirilmesi, cevap

verilmesi, gozden gegcirilmesi
ve raporlanmasi) sorumludur.




ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

Risk yonetimi konusunda ¢alisanlar;

e Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap
vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi sireclerine dogrudan katkida
bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari
cercevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk
Koordinatorid ‘ne gerekli kanitlari saglar.

Risk Yonetim Siirecinde Uygulanacak Adimlar

1. ADIM-Gorevilendirme

Birim yoOneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda
birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini koordine etmek ve rehberlik saglamak amaciyla i¢ kontrol ve Risk
Koordinatorii gorevlendirilir. (Gérevlendirme birim icinde yazi ile yapilmalidir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina bilgi verilir.)

2.ADIM-Toplanti Diizenlenmesi

Birimin hedeflerinin belirlenmesi ve bu
hedefleri etkileyebilecek risklerin  tespit
edilmesi amaciyla birimde calisan personelin
uygun bir ortamda bir araya gelmesi
saglanarak beyin firtinasi ¢alismasi yapilir.
(Risk belirleme ve degerlendirme toplantilari
icin toplanti tutanaklari diizenlenmeli, birim
personeline imzalatilmali ve yaziya
gecirilmelidir.)




3.ADIM-Birim Hedeflerinin Belirlenmesi

Toplantida Universitemiz 2026-2030 Yih Stratejik Plani kapsaminda belirlenen stratejik
amac ve hedefler ¢ercevesinde harcama birimleri hedeflerini belirler. Tum katihmcilar bir
sonraki adima ge¢meden Once hedeflerin bu sekilde oldugu konusunda mutabik
kalmahdir.

4. ADIM-Risklerin Belirlenmesi

Birim katilimcilari belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler oldugu konusunda
fikirler Gretilmelidir. Birim risklerini belirleyin ve bu riskler gerceklesirse hangi hedef ya da
hedeflere ulasilamayacagini net bir sekilde belirleyin. Birim i¢c kontrol ve risk koordinatori
belirlenen riskleri ilgili olduklari hedeflerle birlikte Risk Oylama Formuna (EK 1 Siitun 3,4
ve 5) kayit eder. (Resim 1)

+* Birim risklerinin tespit edilmesi asamasinda Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Belgesi Ek-2 Birim ve Stratejik
Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorulardan yararlanabilirsiniz.
(https://sqdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/95/files/risk-yonetimi-strateji-
belgesi-16012025.pdf )

Resim 1
§ ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
RiSK OYLAMA FORMU
AN (Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmast igin kullanilir)
Omiversies!
Birim: Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
1 2 3 4 5 6 7 B8 9 10 1 12 13 14
Z x § E
w =g 1 . . . X
= E % 3 '~E~ . Tesplt Edilen Risk Etki Etki Etki = Olasilik | Olasilik | Olasilik avzenz|| mr
[ 5 g2 £ E A B C A B C KATILIMCILAR
k] “ L3
[ @
Risk (A+BC)/3 [A+B+C)/3 |ETKi * OLASILIK
Sebep
Bankaya gonderilen 6demelerin banka
HEDEF 1.4, EZitim- Daire Bagkanliginin sisteminden kaynakl veya banka
ogretim sorumluluk alanina giren personelinin eksik veya hatali islem -
faaliyetlerinde | igve iglemlerin gincel yapmasindan dolayl zamaninda AKISISI
1 MKHR1 fiziksel/dijital ve | yontemler altinda en ddenememesi B Kisisi
insan kaynag alt etkin ¢ KiSiSi
vapisini sekilde yurittlmesinin Sistemsel gecikmeler veya banka
guglendirmek saglanmas. personelinin hatal islem yapmasi
HEDEF L4, Egitim- | Daire Bagkanliginin Universiteye ait taginmazlarin kiraya
Ggretim sorumluluk alanina giren | verilmesi ile elde edilen kira gelirlerinin .
faaliyetlerinde | igve iglemlerin gincel zamaninda tahsil edilememesi veya hig AKisisl
2 MKHR2 fiziksel/dijital ve | yBntemleraltinda en yatiriimamig olmast B |(|$|5|
insan kaynag alt etkin ¢ KiSiSi
yapisini sekilde ylratlmesinin | iralann zamaninda tahsil edilememesi
guglendirmek saglanmasl.
HEDEIf'l.tl._Egitim- Daire Eagkanhgmlr.w Hazine yardimi sistemine nakit taleplerinin
?gretm.w 5_“'“’"_'”'”“ ala.mna BI'®N) 7amaninda ve dogru yapilmasina ragmen AKsls]
faaliyetlerinde | f5ve islemleringincel | nakit gonderimlerinde gecikmelerin olmasi .S. :
3 MKHR3 fiziksel/dijital ve | yBntemleraltinda en BKISISI
insan kaynag alt etkin c Ki§i5i
yapisini sekilde yiiratilmesinin | yazin yardimlannin geg géinderilmesi riski
T TR



https://sgdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/95/files/risk-yonetimi-strateji-belgesi-16012025.pdf
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5.ADIM-Oylama

Tum riskler belirlendikten sonra katihmcilar risklerin etki ve olasiligini oylar.

e Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dlgtlir.

e Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi
durumunu ifade eder.

e Olasilik igin 1 rakamu, bir riskin gerceklesme olasiliginin hemen
hemen olmadigi; 10 rakami riskin gergceklesmesinin neredeyse
kesin oldugu anlamina gelir.

e Etki ise bu olayin meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve
faaliyetleri Gzerinde yaratacagi sonucu ifade eder.

e Etki agisindan ise 1 rakami riskin gergeklesmesinin doguracagi
sonucun ¢ok az dnemi oldugu; 10 rakami bu sonucun ¢ok é6nemli
oldugu anlamina gelir.

e Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

e Risklerin olasilik ve etki agisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri
aldigi belirlenir.

e Riskler degerlendirilirken tgla bir kategori kullanilir. Distik risk
seviyesi (yesil ile gosterilir), orta risk seviyesi (sari ile gosterilir) ve
ylksek risk seviyesi (_).

e Risklerin renk kodlari ile gosterilmesi riskin 6nem derecesinin
kolayca gorulmesine yardimci olur.

Risk Etki ve Risk Olasilik durumlari 1 ile 10 arasinda puanlandirilarak (1 ile 3 arasi
dislk, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10 arasi yliksek risk diizeyi) onceliklendirilir. 1 ile 3 arasi
dustk etki/olasilik derecesini, 4 ile 6 arasi orta etki/olasilik derecesini ve 7 ile 10 arasinda

puanlanan risk yuksek etki/olasilik derecesini ifade eder

10

% Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi Strateji
Belgesinde (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol/risk-16958s.html) yer alan

risk istahi cercevesinde belirlenen Risk Etki (Risk Strateji Belgesi, EK-9) ve Risk
Olasilik (Risk Strateji Belgesi, EK-10) Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve

nicel kriterler dikkate alinarak belirleyebilirsiniz.


https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol/risk-16958s.html

ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin
gerceklesme olasiligi ve etkisi icin verilen puanlarin carpimi ile risk seviyesi belirlenir.

Risk analizi galismalari sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri igerecek

sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme sirecinde olasilik ve etki degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi 6rnegi asagidaki tabloda yer almaktadir.

RiSK MATRISI

OLASILIK

ETKi

6.ADIM

ilk oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir riskin etki ve/veya olasiligi icin verilen en
yuksek ve en distik puan arasinda bulyuk bir farklilk oldugu durumlarda en yiiksek puani
veren kisi(ler) dncelikle neden en yliksek puani verdigi konusunda savunma yapmali ve
digerlerini kendi puanlarini ylkseltmeleri igin ikna etmeye ¢alismalidir. Daha sonra, en
diisiik puani veren kisi(ler), neden en disutk puani verdigi konusunda savunma yapmali ve
digerlerini kendi puanlarini disirmeleri icin ikna etmeye calismalidir. Savunmalar
yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan herkese puanini degistirme firsati
verilmelidir.
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7.ADIM-Risk Puanlarinin Kaydi

Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki (Stitun
9) ve ortalama olasiligin (Stitun 13) carpimi sonucu bulunan risk puanlari (Sttun 14),
yuksek puandan diislik puana dogru siralanir. (Resim 2)

Resim 2
. ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESi
l§ RiSK OYLAMA FORMU
e (Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi igin kullanilir)

Birim: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg

2 .
- ;E ":E’ T ki ki ki lasilik | Olasilik | Olasilik
£ = =4 Etki | Etki | Etki . | Olasiik | Olasilik | Ofasili a
e x = A
H g ? % E Tespit Edilen Risk a - C ETKI A z C OLASILIK Risk Puam KATILIMCILAR
B =
B @ @
Risk .
(A+B+C)/3 [A+B+C)/3 | ETK * OLASILIK
Sebep
. . Bankaya gonderilen 6demelerin banka
Daire Bagkanliginin . .
o sisteminden kaynakl veya banka
HEDEF 1.4. Egitim-6gretim| sorumluluk alanina . . .
. - - personelinin eksik veya hatal iglem -
faaliyetlerinde giren is ve islemlerin AKISISI
) ; - R yapmasindan dolayl zamaninda o
1 [ MKHRL | fiziksel/dijital ve insan glincel yéntemler . . 10 10 9 10 3 8 7 & BKI§ISI
N Gdenememesi T
kaynag alt yapisini altinda en etkin CKISisi
gliglendirmek sekilde yOritlmesinin Sistemsel gecikmeler veya banka
sagjanmasi. personelinin hatal islem yapmasi
Daire Bagkanlginn | {iniversiteye ait taginmazlanin kiraya
HEDEF 1.4. EZitim-0gretim | sorumluluk alanina | yerilmesile elde edilen kira gelirlerinin o
faaliyetlerinde girenigve islemlerin | zamaminda tahsil edilememesi veya hig AKIiSi
2 | MKHR2 | fiziksel/dijital ve insan giincel yontemler yatnimamis olmast 3 10 10 g 8 10 5 8 B Kisisi
kaynagi alt yapisini altinda en etkin CKisisi
gliglandirmak sekilde yirdtdlmesinin | Kiralarin zamaninda tahsil edilememesi
saglanmasl.
Daire Bagkanliginin Hazine yardimi sistemine nakit
HEDEF 1.4, Egitim-8gretim|  sorumluluk alanina taleplerinin zamaninda ve dogru
faaliyetlerinde giren i ve islemlerin yapilmasina ragmen nakit AKISISI
3 [ MKHR3 | fiziksel/dijital ve insan glincel yéntemler gonderimlerinde gecikmelerin olmasi 8 10 10 ] 6 6 3 B 45 BKIsisi
kaynagi alt yapisimi altinda en etkin CKisisi
giiclendirmek sekilde yirtitiimesinin [Hazine yardimlaninin geg gonderilmesi riski
saflanmasi.

8.ADIM-Risk Kayit Formuna Kayit

Beyin firtinasi katihmcilari Risk Oylama Formundaki risk puanlari konusunda hemfikir
olduktan sonra en oncelikli riskten baslayarak bitln riskleri ilgili degerleriyle birlikte Risk
Kayit Formunun (Ek 2) ilgili sGtunlarina aktarirlar. (Resim 3)
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Resim 3

) ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESi
G STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
o RISK KAYIT FORMU

(nivensest

(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayt altina alinarak durumun raporlanmasi igin kullanilan formdur)

Alt

Birim: Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama $ube Miidiirligii Tarih: 01/11/2025

- E - -
[ ] H & g
: H S | 7 |E§
[ o L = = £ | G % | Riskeverilecek cevaplar: Yeni | Ek - e
= [ H 5 % Tespit Edilen Risk Riske verilen cevaplar: Mevcut kontroller ¥ F g .w,, £ J [l Baslangyg Tarihi Riskin Sahibi Agiklamalar
@ 8 i w8 “13 a | e= Kaldmlan Kentroller
T g £ x |84
& = E ] g
@ (] ]
*Kiralarin hangi araliklarla yatinidiginin s . . L
L " L " Kira gelirinin elde edilememesinde dogan risk
HEDEF 1.4, Fj diretim | Bagkanl@imizin sorumiuluk alanina L . . N~ kontrollerinin yapilmast Mevcut kontroller yeterli Sube K o
. i A o Universiteye ait taginmazlarin kiraya verilmesi ile elde . L y L L, . meveuttur,
giren is ve islemlerin gincel I, L X *Borcunu ddemeyen milstecirlerle ilgil .| goriilmektedir, Eksik kaldig) tespit | Meveut durumda | Miidirii(Muhasebe Lo
1 MKHRZ . . - . edilen kira gelirlerinin zamaninda tahsil edilememesi veya P ) 8 Yeni A, Kurum elde edebilecegi bir gelirden mahrum
ve insan kaynag altyapisim | ydntemler aftinda en etkin , hukuki siirecin baslatiimasi edildiginde ek kontroller eklenerek | uygulanmaktadr, Yetkilisi) e -
o . _ L hi¢ yatinimamis olmast . L . _ . L. . kalabilir, Risk bir senelik periyotlarfa kontrol
guclendirmek. sekilde yurutilmesinin saglanmasi. *Sorunlu kiracilarla iletigime gegilerek guncellenecektir. Birim Personeli " s e .
A edilerek riskin degisim yanil belirlenecektir,
sorunlanin giderilmesi
*Bankaya ganderilen demelerin talibinin ‘SGK Prim, Kesenek Ek Karsilik odemeleri ve
I . I Kl durumlarda bank; . Muhtasar B ddemeleri le abonelig
HEDEF 1.4, Egitim-ogretim | Bagkaniigimizin sorumluluk alanina L . - vammaf\lze‘vr ‘\‘urumalva F” Mevcut kontroller yeterli . m[ I?VEHHE!’HE ?mernln etk
L L - Bankaya gdnderilen ddemelerin banka sisteminden  |personeli ile iletisime gegilmesi. | N L Sube bagh Gdemelerde risk meveuttur,
giren is ve islemlerin gincel L . ! .| goriilmektedir, Eksik kaldig) tespit | Meveut durumda .
1 MKHRL . . - . kaynakli veya banka personelinin eksik veya hatall islem |*Hatali demelerde yaz1 ile bu durumun | 10 b Yeni A, Midiri(Muhasebe | - Kontroller sik yapilmalidir. Cezai iglemler ve
e insan kaynag) aft yapisimi | ydntemler altinda en etkin o - X L - edildiginde ek kontroller eklenerek | uygulanmaktadir, L . "
idendimek el yirtimesiin saganmas yapi ll talep ediimesi. ginellenecektr, Yetkilisi) hukuki siireclere taraf olmaya neden olabilir.
£ ' * Gl islemlerin son giine birakilmadan ' Risk bir senelik periyotlarla kontrol edilerek
\edemesinin yapiimasi, iskin degisim yanii belirlenecektir,
Taginmaz mallara ifiskin bilgiler baska hir
HEDEF 14, Eitim-dretim | Baskanhd luluk al —_— Mevcat kontroller yeterli be birimden saglandig1 icin verilerin kontrolini
DEF 14, Efim-retim | Basonlmzn sorumlluk alanna [ ap———— ‘ Mot bontoller yeteri B .Su 3 birimden soflanc i verern kontrofinin
3 | e giren s ve islemlerin gincel ki olrak g birmentenen vk ve Tgili birimle yazismalar yapiimas eksik 5 f Veri goriilmektedir, Eksik kaldig) tespit | Meveut durumda | Miidird(Muhasebe |saglanmamasi ve dogruluunun teyit edilmemesi
ve insan kaynagi altyapisimi | yantemler altnda en etkin dokimanirda ksikve hatah verlerincimzs verilerin istenmesi edildiginde ek kontroller eklenerek | uygulanmaktadir. Yetkilisi) riski arttrmakeadi. Risk bir senelik periyotiarla
giiglendimek sekilde yiriitilmesinin saglanmas1. giincellenecektir, kontrol edilerek riskin degisim yoni
belirlenecektir,
Nakit talepleri Tek Hazine Kurumlar Hesabi
HEDEF 14, Egitim-ogretim | Bagkanligimizn soumluluk alanna | | _ X .. *Hatine ve Maliye Bakanligina nakic Mevcut kontroller yeterli Sube Portalindan dizenli talep edilip gerekli revizeler
. C L - Hazine yardimi sistemine nakit taleplerinin zamaninda ve |, , I PRI - - L S . . . N
s VKHRS giren s ve islemlerin gincel dog yapimsma remen kit ihtiyacinin aciliyetinin yaz ile bildirilmesi f 5 5 Veri goriilmektedir, Eksik kaldig) tespit | Meveut durumda | Middrd(Muhasebe | yapildig) halde nakit talebi kargilanmadigi
ve insan kaynagh alt yapismi | yantemler altinda en etkin *Elde bulunan nakitin ancelikli ve ail edildifinde ek kontroller eklenerek | uygulanmaktadrr, | Yetkilis) durumlarda ddemeler gecikmeye ugramaktad.

ecikmelerin olmasi o _ ) A .
K alanlara yonlendirilmesi giincellenecektir. Risk bir senelik periyotiaria kontrol edilerek

riskin degisim yGnii belirlenecektir,

giiglendimek sekilde yiiitilmesinin saglanmas1.

9.ADIM-Riske Verilecek Cevap

Risklere verilecek cevabi, hangi cevabin daha uygun olacagini ve risklerin etki ve/veya
olasiligini dusurerek riskleri en iyi sekilde azaltacagini dislinin. Ayrica, mevcut risk
cevabinin neler oldugunu, bunlarin halihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlarin
gelistirilip gelistirilemeyecegini, mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine
yeni cevaplarin one slrulmesinin daha uygun olup olmayacagini disinerek tablodaki
actklamalar dogrultusunda ilgili sttunlar doldurulur (Ek 2: Risk Kayit Formu-siitun 6,
11,12). Risk Kayit Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger sttunlar da doldurularak
form tamamlanir (Siitun 13 ve 14).
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ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

10.ADIM-Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi

Tespit edilen risklerin etki ve olasiligini azaltacak 6nlemlerin alinmasi amaciyla Birim
Risk Kontrol Eylem Plani (Ek 3) hazirlanir. Risk Kontrol Eylem Plani yillik periyotlarla
hazirlanir, izlenir ve sonuglari degerlendirilir. Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem
planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoérilen sire icinde
uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler. (Resim 4)

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI RISK KONTROL EYLEM PLANI
(2026)

KONTROL
Birim /Al Bi CrmaEe T I [ZLEMEDEN SORUMLU EYLEM PLANI
‘”":’ b r‘”"‘ Tespit Edilen Risk sk Pusni RISKIN SAHiBI VERME YENTEM KONTROL FAALIYETLER] S coMUCLAR sonucy »Lnurm Ims»( BIRIMRISKVEALTBIRIM  BASLAMA VEBITES
- ; B y RiSK KDDRDINATORLERI TARIHI

PUANI

Swra  ReferansNo Stratejik Hedef

ETKi = OLASILIK

Daire
HEDEF 1.4, Bagkanhiginin *Kiralann hangi araliklarlz Eylem Planinin bitis
Egitim-ogretim sorumluluk yatirildiginin kontrollerinin tarihini takip eden | Strateji Gelistirme Daire

Subatay sonuna Baskani

fasliyetlerinde | alanina giren P yepilmasi
nce Sube Midord *Borcunu sdemeyen kadsr kontrol 01.01.2026

T ® [Muhasebe Yetkilisi) | Kontrol Ecmek
it 1t
veinsan yéntemler sltinda ' e — AMETEMER | istecirlerle ilgili hukuki sirecin faaliyetleri sonucu | StratejiGelistirme Daire | 31.12.2025
: ) 2amaninds tahsil Birim Personeli faaliyetlerinin sonuglan ’ .

kaynagialt en etkin ) baglatiimasi i olugan kalinti risk Baskanlig Risk

) edilememesi veya hi¢ I bu slituna yazilacakeir o
yapisini sakilde *Sorunlu kirzcilaria iletisime puzni hesaplanip Keordinatsrd
- I | yatrimamiscimas: i
glclendirmek | yritdimesinin ecilerak sorunlann giderilmesi yazlacakar.

saglanmast.
Daire *Bankaya gonderilen Gdemelerin
HEDEF14. Ba;kanlllilm:(n e !;akmmlin:ap;lm:slgerek\i " Ey\e.hm P\an:\r;:ms _ .
It 34 1 T It
’Egl Ilm::gre |dm | sorumluly v ‘u;um ardz Ian 2 personeliile S anD\:\ akip edan rateji Be |:nrme aire
r“k‘:el;”:" ‘E : Ia"'”‘””eﬁ '“T sisteminden kaynakl veya Sube MOdOrG ‘_: 'f"l":e‘;' ";'“;' 1oy | iR akip eden subat S”k ad a‘:”:"”:‘a md 01012006
3 | mkmpy |MEUEEVEURED | slEmiennaineEl) o e rzanalinin sksik [Muhasebe Yetkilisi) | Kontrol Etmek =talicdemelerdeyazillzby ) 6 ina kadar kentral =dzr kontrol o .
veinsan yantemler zltinda durumun dizsltilmesinin talep faaliyetlerisonucu | Strateji Gelistirme Daire |  31.12.2026
: : veya hataliislem Birim Personeli faaliyetlerinin sonuglan !

kaynagialt en etkin v Baskanli Risk

) yapmasindan dolay: bu siituna yazlacaktir nE
yapisini sekilde . ) Koordinatéri

giglendirmek |y
saflanmasi yzpiimasi

Daire

HEDEF 1.4, Bagkanliginin Eylem Plzninin bitis
Eitim-ogretim | sorumluluk Muhasabe sistemine tarihini takip edan | Stratefi Geligtirme Daire
i Eylem Planinin bitis
faaliyatlerinds | zlaninz giren isve | yansitmak Gzare Taginmaz SR | A TR P Baskani
fiziksel/dijital | islemlerin guncel | mallara iliskin olarakilgili Sube Mudird s el S ST kadar kontral 01.01.2026
3 | MKHRa ? | KentrolEtmek  |vapiimas sksikverilerin avisonuna kadarkantrol | I B B

11.ADIM- Raporlama

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri yilik dénemler icin alinan risk kayitlarini ve ilgili
raporlari gézden gecirerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina i¢c Kontrol Sisteminin
degerlendirilmesi asamasinda yazi ile eylem planlarini gonderir.

Harcama birimleri faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek ilizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirirler.
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Harcama Birimlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Calismalan Ozet Sablon

Harcama Yetkilisi

ic Kontrol ve Risk Koordinatorii Belirlenmesi

Birim i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

REEE

Harcama Yetkilisinin Onayi

(0}

Planlanan Eylemlerin Gergeklestirilmesi

Sonuclarin izlenmesi ve Raporlanmasi

* Birim Faaliyet Raporuna ve i¢ Kontrol Degerlendirme Raporuna Entegrasyon

y <
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ISUBU Harcama Birimleri icin Risk Yonetim Rehberi

Risk Yonetim Siireci icin Faydalanilabilecek Yonetmelik, Rehber ve

16

Kaynaklar

1. Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi (Madde 20 ve 21)
(https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42320&MevzuatTur=7&Mevzu

atTertip=5)

2. Kamu i¢ Kontrol Rehberi (ikinci Béliim- Risk Yonetimi)
(https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2022/03/Kamu-Ilc-Kontrol-Rehberi.pdf)

3. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji
Belgesi
(https://sgdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/95/files/risk-yonetimi-
strateji-belgesi-16012025.pdf)

4. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi (Standart 5 ve 6)
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11799& MevzuatTur=9&
MevzuatTertip=5)

5. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Risk Belgeleri
(https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol/risk-16958s.html)
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