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SUNUS

flerlemenin temelinde diinyanin degisen kosullarini dogru anlayarak bilimsel temellere dayah bir
yol haritasina sahip olmanin 6nemi inkar edilemez bir gercektir. Bu baglamda, kurumlarin orta ve
uzun vadeli hedeflerine giden yol haritas: olarak aciklanabilen stratejik plan, en iyiye ulagilabilmesi
adina mevcut kaynaklarin verimli sekilde degerlendirilerek, kullanilmasini icermektedir. Universi-
temiz i¢in ikinci beg yillik yol haritamizi gésteren stratejik planimizda, giiniimiiz ihtiyaglarina gore
yeni egitim ve aragtirma birimlerinin agilmasi, kurumsal degisimin ve déniisiimiin gerceklestirilmesi,
21. yuzyil bakis agisina gore egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, tim akademik birimlerimizde
akreditasyon sureglerinin tamamlanmasi, i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet diizeylerinin artiril-
masi, Uretilen bilgi ve teknolojinin toplumsal faydaya déniistiirilmesi ve nitelikli bilimsel ¢iktilarin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi; ulusal diizeyde giiclii, uluslararas: diizeyde taninan bir ini-
versite olma prensibiyle yola ¢ikan ve kuruldugu 2018 yilindan bugiine, akademik ve kurumsal vizyo-
nunu sirekli gelistirme ve giincelleme ¢abasi igerisinde olan bir iiniversitedir. Ayni zamanda bilgiyi,
uretkenligi, teknolojiyi ve sosyal sorumluluk projelerini odagina alarak ¢agin gerekliliklerini yerine
getirme konusunda énemli adimlar atmaktadir. Universitemizin 6n lisans ve lisans diizeyindeki tiim
akademik birimlerinde aktif olarak yiiritilen “Isletmede Mesleki Egitim” programi uygulamasi, biz-
lere emanet edilen égrencilerimizin teorik olarak edindikleri bilgileri uygulama becerisi ile birlegtir-
melerine olanak saglayarak, iiniversite-sanayi-kamu ig birligine énemli katk: saglamaktadir. Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi ailesi olarak bir araya geldigimizde bagaramayacagimiz bir hedefin
olmadigini bilerek tim hedeflerimiz i¢in génilden ¢abalayacagimizi bildirmek isteriz.

Bilgi ve bilimin 1181yla 2026-2030 yillarini kapsayan tiniversitemizin ikinci stratejik planinin hazir-
lanmas: stirecinde emeklerini esirgemeyen tim stratejik plan ekibine, akademik ve idari personelimi-
ze, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tegekkirlerimi sunarken hazirlanan stratejik planin birimleri-
mizi daha ileriye tagiyacagi inancyla iiniversitemize, yéremize ve iilkemize hayirli olmasim dilerim.

Prof. Dr. Yilmaz GATAL
Rektor
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi

AR-GE : Arastirma- Gelistirme

BAKA : Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

BAPSTS : Bilimsel Arastirma Projeleri Strec Takip Sistemi

DACG : Durum Analizi Calisma Grubu

DILMER : Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

EBYS : Elektronik Belge Yénetim Sistemi

EMDM : Erasmus Mundus Design Measures

ENAR : Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

FSCG : Farklilasma Stratejisi Calisma Grubu

GBCB : Gelecege Bakis Calisma Grubu

GULAB : GUl ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
GZFT : Glcla-Zayif, Firsatlar-Tehditler

INBUM . Isparta Néro Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ISG : Is Sagligi ve Guvenligi

ISO : Uluslararasi Standartlar Organizasyonu

ISUBU : Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

iDYCG : izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Calisma Grubu
iK : Insan Kaynaklari

IME : Isletmede Mesleki Egitim

ISKUR : Trkiye Is Kurumu

KAGEM : Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
KBYS : Kalite Bilgi Yéonetim Sistemi

KK : Kalite Koordinatorltga

KOSGEB : Kiictk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
KVKK : Kisisel Verileri Koruma Kanunu

MEB : Millt Egitim Bakanlidi

MEDEK : Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

MEDYAMER : Medya ve iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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TTO
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YES_TR
YOK
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YTB
ZIDEK

: Meslek Yuksekokullart Koordinatérligu

: Meslek Yuksekokulu

: MUhendislik Egitim Programlari Degderlendirme ve Akreditasyon Dernedi
: Ogrenci Bilgi Sistemi

: Organize Sanayi Boélgesi

: Sanayi Tezleri Programi

: Stleyman Demirel Universitesi

: SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Strateji Gelistirme Calisma Grubu

: Strateji Gelistirme Kurulu

: Siber Glvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Saglik, Kaltar, Spor

: Stratejik Planlama Ekibi

: Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

: Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu

: Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernedi
: Sivil Toplum Kuruluslari

: Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudarlaga
: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Teknoloji Transfer Ofisi

: TUrkiye Bilimler Akademisi

: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Veri Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Yabanci Diller Yiksekokulu

: Yesil Sertifika Sistemi

: Yiksekdgretim Kurulu

: Yiksekdgretim Kalite Kurulu Baskanhgi

: Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi

: Ziraat Fakulteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
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Vizyon;

Yiiksek etki degerine sahip bilimsel + Gelecegin bilgi toplumu i¢in egitimde
arastirmalar yapmak, uygulamali egitimi yeniligi, arastirmada derinligi ve toplumsal
gelistirmek, uluslararasilagsma, disiplinlerarasi faydada surdiirilebilirligi 6nceleyen,
etkilesim ve yenilik¢i ¢6ziimler yoluyla
toplumsal ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki Doga bilimlerinden yapay zeka ve sosyal
saglamak. inovasyona kadar stratejik alanlarda etki

yaratan,

Uluslararas: tanimirhigy, girisimcilik kaltari
ve gicli paydas iligkileriyle 6rnek gosterilen
bir tniversite olmaktur.

Kisilerle ilgili
Temel Degerler

Sureglerle ilgili Performansila ilgili
Temel Degerler Temel Degerler

 Liyakat ve Uzmanlik:
Gorevlerin ehliyetli ve
yetkin kisilerce yerine
getirilmesini ifade eder.

* Adalet ve Seffaflik: Karar + Akademik Kalite:
alma streclerinin adil ve Universitenin bilimsel yayin,
seffaf olmasini ifade eder. patent ve projelerdeki
basarisinin artirilmasini

Yonetisim: Tim sureclerin ifade eder.

kalite glivence sistemini
icsellestirmis sekilde Toplumsal Katki:
katilimci, seffaf, hesap Universitenin topluma
verebilir ve etkili fayda saglayan projeler
yonetilmesini ifade eder. Uretmesini ifade eder.

Etik ve DarGstlik: Tim
bireylerin etik kurallara
uymasl ve dardst
davranmasini ifade eder.

Saygl ve Hosgori: Tum
paydaslar arasinda karsilkli
saygl ve anlayisin hakim
olmasini ifade eder.

Verimlilik: Kaynaklarin Yaraticilik ve inovasyon:
etkili ve verimli bir sekilde Performans stireclerinde
kullanilmasini ifade eder. yenilikci ve yaratici
coztmlerin tesvik
edilmesini ifade eder.

Erisilebilirlik: Tim
hizmetlere kolayca erisimin
saglanmasini ifade eder.
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Stratejik Amag ve Hedefler

Amac 1. Alaninda yetkin
bireyler yetistirmek icin
editim-6gretimin kalitesini
uluslararasi standartlar

ve yenilikci yaklasimlarla
gelistirmek

Amac 2. Ulusal ve
Uluslararasi diizeyde
arastirma, gelistirme,
yenilikcilik ve girisimcilik
odakli faaliyetler yiriterek
nitelikli bilgi ve teknoloji
Uretmek

Amac 3. Kalite odakli
olarak kurumsal kapasiteyi
glclendirmek

Amac 4. Bolgesel, ulusal

ve uluslararasi diizeyde
toplumsal gelismeye katkida
bulunmak

14 ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

HEDEF 1.1. Uygulamali egitim modelini (isletmede mesleki egitim/staj) sarekli iyilestirmek

HEDEF 1.2. Onlisans ve lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini iyilestirmek

HEDEF 1.3. Uluslararasi diizeyde 6grenci ve dgretim elemani hareketligini ve is birliklerini artirmak
HEDEF 1.4. Egitim-6dretim faaliyetlerinde fiziksel/dijital ve insan kaynad alt yapisini gliclendirmek
HEDEF 1.5. Lisansiist( egditim-6dretim faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

HEDEF 2.1. Ulusal ve uluslararasi AR-GE projesi sayisini artirarak arastirma kapasitesini giiclendirmek
HEDEF 2.2. AR-GE’ye yonelik fiziksel alt yapiy gelistirmek

HEDEF 2.3. Universite- sanayi is birligini ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve giiclendirmek

HEDEF 2.4. Universite adresli nitelikli yayin sayisini artirmak
HEDEF 2.5. Akademik insan kaynadini AR-GE ve proje kiiltiri kapsaminda gelistirmek

HEDEF 3.1. Universitede gorev yapan akademik ve idari insan kaynaginin mesleki ve kisisel bilgi ve
donanimini artirmak

HEDEF 3.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeylerini artirmak
HEDEF 3.3. Kalite kiltarini yayginlastirmak

HEDEF 3.4. Yonetim bilgi sistemlerini dijital dénlisim kapsaminda gelistirmek
HEDEF 3.5. Kittiphane hizmetlerini gelistirmek

HEDEF 4.1. Sosyal sorumluluk ve sirddrilebilir kalkinma hedeflerine uygun toplumsal farkindalik
odakli faaliyetler diizenlemek

HEDEF 4.2. Universite tarafindan hayat boyu 6grenmeye yonelik sertifika programlari, uygulamali
kurslar ve kamu yarari kapsamindaki faaliyetleri strdrilebilir hale getirmek

HEDEF 4.3. Paydaslarla iletisimi ve is birligini gliclendirmek

HEDEF 4.4. Ogrencilere psikolojik, diyetetik, sportif, sosyal ve killtlrel acidan katki saglayan
faaliyetlerin sayisini artirmak

HEDEF 4.5. Universitenin uluslararasi sinav merkezi olmasini saglamak

2026-2030



Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergesi Sonu Hedeflenen

(2025) Degeri (2030)

7170 PG1.1.2. Uygulamali editim sonucunda istihdam edilen mezun sayisi 820

%71 PG1.1.4. isveren memnuniyet dizeyi %80

4 PGI1.2.1. Akredite program sayisi 99

867 PG1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisl 2500

40 PG1.5.2. Doktora mezunu sayisl 55

2 PG2.1.4. Uluslararasl kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen/ortakli proje sayisi 8

166 PG2.1.5. On lisans ve lisans dgrencileri tarafindan yirittlen arastirma projesi sayisi 280

0 PG2.3.4. Teknokent, TEKMER, iSGEM vb. biinyesinde égretim elemanlari tarafindan kurulan 7
firma sayisl

280 PG2.4.1. Web of Science Core Collection (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) kapsaminda taranan 330
dergilerdeki yayin sayisi

%65,2 PG3.2.1. Akademik personelin memnuniyet diizeyi %75

%67,6 PG3.2.2. idari personelin memnuniyet diizeyi %75

%71 PG3.2.3. Ogrenci memnuniyet dizeyi %75

44 PG3.4.1. Yeni eklenen paket program sayisi 52
PG4.1.1. Doda, tarim, orman, su drlnleri, turizm, kiltirel miras, iklim degisikligi ve cevre

310 I ) 400
duyarliidina iliskin diizenlenen faaliyet sayisl

20 PG4.2.1. Hayat boyu 6drenme kapsaminda yirtilen faaliyet sayisi 35
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
*




2.1. Planin Sahiplenilmesi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB)/Kalite Koordinatérligu (KK)
2026-2030 Donemi Stratejik Plan hazirlig ¢calismalarina fiilen baglandig: bilgisini Aralik 2024 tarihinde Rektére arz
etmigtir. Rektoér tarafindan 12.12.2024 tarih ve E-154452 sayili Genelge- 1 ile Giniversitemizin kurulusundan itibaren
ikinci stratejik plam 6zelligini tagiyan 2026-2030 Stratejik Plan hazirliklarina baglandig: tim akademik ve idari perso-
nele duyurulmustur. S6z konusu Genelge- 1 ile stratejik planin hazirlanmasi calismalar: kapsaminda; bagta Universite
Ust Yonetiminin sahiplenmesi ve dogrudan siire¢ takibinin yapilmas: suretiyle gerceklestirilecegi, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Alt Caligma Gruplari olugturulacagy, stratejik plan hazirlik siirecindeki tiim ¢aligmalarin koordinasyonunun
Rektorlitk Kalite Koordinatorlugi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi esgiidumii ile yiiratilecegi, Strateji Geligtirme
Kurulu tarafindan stratejik planlama siirecinin ana agamalari ile Alt Calisma Gruplarinca yuritilen ¢aligmalarin gikti-
larinin periyodik araliklarla degerlendirilecegi ve béylece calismalara son seklinin verilecegi vurgulanmastur.

2.2. Planlama Siireci Organizasyonu

Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin ikinci stratejik plani hazirlik siireci alt1 agamali olarak yiiriitilmustiir.
Bu agamalar sirasiyla; Hazirlik Dénemi Caligmalar: ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakig, Farklilasma
Stratejisi, Strateji Gelistirme ile Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirmeden olusmaktadir. Hazirlik Dénemi Galismalar:
ve Hazirlik Programi agamasi kapsaminda yukarida bahsi gecen Genelge- 1 ile plan hazirliklarina baglanmigtir. Isparta
Uygulamal Bilimler Universitesinin 2026-2030 dénemini kapsayan stratejik planina son halini vererek Cumhurbas-
kanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina Universite adina génderimini karara baglayan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
Tablo 1’de sunulmusgtur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)

Ust Yonetim
1 Ust Yonetici Rektor Prof. Dr. Yilmaz CATAL Kurul Baskan
2 | Ust Yonetim Temsilcisi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat OZTURK Kurul Baskan V.
3 | Ust Yonetim Temsilcisi Rektor Yardimcis Prof. Dr. Ramazan OZCELIK Uye
4 | Ust Yonetim Temsilcisi Rektdr Yardimcis Prof. Dr. Ayhan GOSTERIT Uye
5 | Ust Yonetim Temsilcisi Genel Sekreter Sefer KUTLU Uye
6 | Ic Paydas Temsilcisi Genel Sekreter Yardimcis| Dr. Naif Firatcan CINAR Uye
Akademisyen Temsilcileri
7 | Isparta Meslek Yuksekokulu Profesér Temsilcisi Prof. Dr. Nesrin SALVARCI TUREL| Uye
8 UIuborIu__SeIehattin Karasoy D T Dc_)_c. Dr. Muhammet Hamdi Oye
Meslek Ylksekokulu MUCEVHER
9 | Isparta Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Ercan KUCUKESMEN Uye
10 | Isparta Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Temsilcisi Ogr. Gor. Dr. Esra CETINCELI Uye
11| Ziraat Fakultesi Ars. Gor. Temsilcisi Ars. Gor. Bektas KADAKOGLU Uye
Fakiilteler
12 gm:‘ekr“ggmg;'ama“ Dekan Prof. Dr. Omer Kiirsad TUFEKCI Uye
13 | Egirdir Su Urtinleri Fakltesi Dekan Prof. Dr. Ayseguil KUBILAY Uye
14 | Orman Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Hasan ALKAN Uye
15 | Teknoloji Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Resat SELBAS Uye
16 | Turizm Fakultesi Dekan Vekili Prof. Dr. Fatih KILINC Uye
17 | Ziraat Fakultesi Dekan Prof. Dr. Deniz YILMAZ Uye
Enstitii
18 | Lisanstistt Egitim Enstitisi Madur Prof. Dr. Abdullah SUTCU Uye
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20

Yabanci Diller Yiksekokulu
(YDYO)

Teknik Bilimler MYO

Isparta MYO

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugl

Kalite Koordinatorlugu

Saha Arastirmalari
Koordinatorlugu

Toplumsal Katki
Koordinatorlagu

Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Veri Yénetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlid

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Sadlik Kiltar Spor Daire
Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Katliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire
Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlid

Ogrenci Kalite Temsilcisi

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

Yiiksekokul

Madr

Ogr. Gor. Yakup Sénmez

Meslek Yiiksekokullan

Muduir / Meslek Yiiskekokullari
Koordinatorligu (MEYOK)
Koordinatori

Madr

Prof. Dr. Cengiz OZEL

Odr. Gor. Faik AY

Koordinatorliikler

Koordinator

Koordinator

Koordinator

Koordinator

Prof. Dr. Recep KULCU
Ogr. Gor. Dr. Kutay OZDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ILHAN

Prof. Dr. Havva Nilgiin BUDAK

Arastirma Merkezleri

Madiar

Madr

Madr

Doc. Dr. Tolga GUL
Doc. Dr. Mehmet DINC

Prof. Dr. Ozgtir KOSKAN

idari Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Ogrenci isleri Daire Baskan Vekili

Sagdlik Kaltar Spor Daire Baskan

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskan

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskan

Personel Daire Baskani
idari ve Mali isler Daire Baskani

Bilgi islem Daire Baskan Vekili

Abdullah USTUNDAG
Dr. Ogr. Uyesi Cevriye ALTINTAS

Musa UYSAL
Mesut YONET

ismail CETINKAYA
Huseyin OZKAN
Atilgan KUNT

Dr. Ogr. Uyesi Tuna GOKSU

Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK
Ogrenciler
Ogrenci Enes Talha KILICARSLAN
Dis Paydas Temsilcileri
Isparta Vali Yardimcis Cemil KILINC
Isparta Belediyesi Baskan Yasin TEKIN
Yardimcisi
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl Metin CELIK

(ITSO) Yonetim Kurulu Baskani

2026-2030

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Uye

Uye

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye



Isparta Stleyman Demirel

42 | Dis Paydas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim | Mustafa KARABULUT Uye
Kurulu Baskani
43 | Dis Paydas ES:‘JFS ;;csall(raert"Borsay S Hiidai SAHIN Uye
44 | Dis Paydas Stileyman Demirel Universitesi Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ Uye
45 | Dis Paydas Mehmet Akif Ersoy Universitesi Prof. Dr. Hakan ONER Uye
Sekretarya
46 E:ﬁ:ﬁ Ike kruFtLuk[l]Jli/gSL;Iamah Sekretarya Ars. Gor. Bayram Erkin AY Raportor
a7 | gyndatly oulamal Sekretarya Ars. Gor. Kiibra DEMIRKAN Raportor
48 | Teknoloji Fakiltesi Sekretarya Ars. Gor. Nergiz AYDIN Raportor
49 | Teknoloji Fakltesi Sekretarya Ars. Gor. Mert OPOZ Raportor
50 | Orman Fakdiltesi Sekretarya Ars. Gor. Burak KOPARAN Raportor
51 | Orman Fakdiltesi Sekretarya Ars. Gor. Murat OZEN Raportor
52 | Ziraat Fakiltesi Sekretarya Ars. Gor. Elif Rabia SANLI Raportér
53 | Ziraat Fakiltesi Sekretarya Ars. Gor. Cengiz TURKAY Raportér
54 | Egirdir Su Urtinleri Fakultesi Sekretarya Ars. Gor. Seydanur KAN Raportor
55 | Egirdir Su Urtinleri Fakultesi Sekretarya Ars. Gor. Kamil ATSATAN Raportor

Stratejik plan ¢aligmalarinin butunselligi agisindan ve bu ¢aligmalarin tabana yayilmasini, tiniversitenin tim birimleri-
nin stratejik planlama siirecine katk: vermesini saglamak amaciyla Strateji Geligtirme Kurulu (SGK) haricinde Stratejik
Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur. Genig katilimin esas alindig: Stratejik Planlama Ekibi kendi i¢erisinde; Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubu (SPKG), Durum Analizi Caligma Grubu (DACG), Gelecege Bakis Caligma Grubu (GB(B),
Farklilagsma Stratejisi Calisma Grubu (FSCG), Strateji Gelistirme Calisma Grubu (SGCG) ile izleme, Degerlendirme ve
Yénlendirme Calisma Grubu (IDYCG) biciminde alt calisma grubuna ayrilmigtir. Stratejik Planlama Koordinasyon Gru-
bu, stratejik plandan sorumlu Rektor Yardimcais: bagkanhiginda toplanarak hazirlik programimin olusturulmasini ve
stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yuratilmesini saglamigtir. Bahsi gecen Stratejik Planla-
ma Koordinasyon Grubu Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu (SPKG)

Prof. Dr. Murat OZTURK

—_

Rektorlik Baskan

2 | Doc. Dr. Mehmet DINC Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi
3 | Dr. Naif Firatcan CINAR Genel Sekreterlik Uye
4 | Abdullah USTUNDAG Strateji Gelistirme Daire Baskan! Uye
5 | Ogr. Gor. Dr. Kutay OZDEMIR Kalite Koordinatorligu Uye
6 | Prof. Dr. Mehmet KORKMAZ Orman Fakiltesi Uye
7 | Prof. Dr. Recep KULCU Ziraat Fakultesi Uye
8 | Prof. Dr. Nesrin SALVARCI TURELI Isparta MYO Uye
9 | Doc. Dr. Mehmet YiGIT Biyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiltesi Uye
10 | Doc. Dr. Mustafa CEYLAN Egirdir Su Uriinleri Fakiltesi Uye
1 | Dog. Dr. Hasan SENOL Isparta MYO Uye
12 | Dog. Dr. Bettil BAHADIR Ziraat Fakiltesi Uye
13 | Doc. Dr. Ebru YILMAZ INCE Teknik Bilimler MYO Uye
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14 | Dog. Dr. Yunus Emre YUKSEL Teknoloji Fakiltesi Uye

15 | Dr. Ogr. Uyesi Ali DALGIC Turizm Fakiiltesi Uye

16 | Dr. Ogr. Uyesi Tarik SOYLEMIS Isparta MYO Uye

17 | Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi Uye

18 | Ars. Gor. Bayram Erkin AY Buylkkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Raportor
19 | Ars. Gor. Kiibra DEMIRKAN Buylkkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Raportér
20 | Ars. Gor. Nergiz AYDIN Teknoloji Fakultesi Raportér
21 | Ars. Gor. Mert OPOZ Teknoloji Fakiiltesi Raportor
22 | Ars. Gor. Burak KOPARAN Orman Fakiiltesi Raportor
23 | Ars. Gor. Murat OZEN Orman Fakiiltesi Raportér
24 | Ars. Gor. Elif Rabia SANLI Ziraat Fakiltesi Raportor
25 | Ars. Gor. Cengiz TURKAY Ziraat Fakultesi Raportor
26 | Ars. Gor. Seydanur KAN Egirdir Su Urtinleri Fakiiltesi Raportor
27 | Ars. Gor. Kamil ATSATAN Egirdir Su Urinleri Fakiltesi Raportor

Tablo 3’te sunulmus olan, Durum Analizi Caligma Grubu (DACG) sirasiyla; kurumsal tarihge, uygulanmakta olan strate-
jik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi program-alt program analizi, faaliyet alanlar1
ile trtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi, yitksekogretim sek-

tor analizi, Gugliu-Zayif, Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi caligmalarini yuritmusgtiir.

Tablo 3. Durum Analizi Calisma Grubu (DACG)

1 | Dog. Dr. Hasan SENOL Isparta MYO Baskan
2 Dr.Ogr. Uyesi Tarik SOYLEMIS Isparta MYO Baskan Yardimcisi
3 | Prof. Dr. Ozgiir KOSKAN Veri Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudarlaga | Uye
4 | Prof. Dr. H. Nilgiin BUDAK Toplumsal Katki Koordinatorlagu Uye
5 | Dog. Dr. Sezen COSKUN Toplumsal Katki Koordinatorlagl Uye
6 | Dog. Dr. Fatih GUNAY Turizm Fakiltesi Uye
7 | Doc. Dr. Esra BAYAR Orman Fakaltesi Uye
8 | Doc. Dr. Mehmet KAPLAN Sarkikaraagac MYO Uye
9 | Dr. Ogr. Uyesi Serpil KOSE Biyikkutlu Uygulamali Bilimler Fakultesi Uye
10  Dr. Ogr. Uyesi Yeliz DEMIR Turizm Fakltesi Uye
1 | Dr. Ogr. Uyesi Ali Nadi KAPLAN Teknoloji Fakiltesi Uye
12 | Dr. Ogr. Uyesi Lerzan CICEK Egirdir Su Urtinleri Fakiltesi Uye
13 | Dr. Ogr. Uyesi Siikran 0GUZOGLU Orman Fakltesi Uye
14 Dr. Ogr. Uyesi Derya TANER Gonen MYO Uye
15 | Dr. Ogr. Uyesi Berna TURAK KAPLAN Sarkikaraagac MYO Uye
16 | Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ILHAN Saha Arastirmalari Koordinatérligu Uye
17 | Dr. Ogr. Uyesi ikbal Demet NANE Teknik Bilimler MYO Uye
18 | Odr.Gor.Dr. Serhat DURANAY Egirdir MYO Uye
19 | Ogr.Gor.Dr. Mehmet CENGIZ Sttctler MYO Uye
20 | Ogr.Gor.Dr. Serdar YETISEN G6nen MYO Uye
21 | Ogr.Gor.Dr. Mehmet DUMLUPINAR Egirdir MYO Uye
22 | Ogr. Gor. Cagdas TURKOGLU Sarkikaraagac MYO Uye
23 | Odr. Gor. Cilem KOCAK Yalvac Teknik Bilimler MYO Uye

22
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Atabey MYO Uye
Senirkent MYO Uye
Gelendost MYO Uye
Ulusal ve Uluslararasi lliskiler Genel Koordinatérligii | Uye

24 | Ogr. Gor. Mustafa SIRIKCI

25 | Ogr. Gor. Fadime Cigdem ZENCIRCI
26 | Ogr.Gor. Seda ACAR

27 | Ogr. Gor. Elif TURHAN

28 | Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
29 | Av. Hiseyin YILDIRIM Hukuk Misavirligi Uye
30 | Nazmiye KiLiM Bilgi islem Dairesi Baskanli§i Uye
31 | Ars. Gor. Erkin AY Buylkkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Raportor
32 | Ars. Gor. Kiibra DEMIRKAN Buylkkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Raportor

Tablo 4’te sunulmus olan, Gelecege Bakig Calisma Grubu (GBCG) sirasiyla; misyon, vizyon, temel degerler caligmalarim
yuritmusglerdir.

Tablo 4. Gelecege Bakis Calisma Grubu (GBCG)

1 | Doc. Dr. Mehmet YiGIT Biiyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakltesi Baskan

2 | Doc. Dr. Tolga GUL Isparta MYO Baskan Yardimcisi
3 | Prof. Dr. Onder KIZILKAN Teknoloji Fakiiltesi Uye

4 | Dr.Ogr. Uyesi Hatice 0ZCAN Yalvag MYO Uye

5 | Ogr.Gor. Tark ULUFER allé)frrli’grgn Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) e

6 | Nazmiye KiLIM Bilgi islem Dairesi Baskanligi Uye

7 | Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye

8 | Ars. Gor. Nergiz AYDIN Teknoloji Fakultesi Raportor

9 | Ars. Gor. Mert OPOZ Teknoloji Fakiiltesi Raportor

Tablo 5’te sunulmus olan, Farklilagma Stratejisi Calisma Grubu (FSCG) sirasiyla; konum tercihi, bagar1 bélgesi tercihi,
deger sunumu tercihi, temel yetkinlik tercihi ¢caligmalarim yiiritmusglerdir.

Tablo 5. Farklilasma Stratejisi Calisma Grubu (FSCG)

Prof. Dr. Nesrin SALVARCI TURELI

—_

Isparta MYO Baskan

2 | Dr. Ogr. Uyesi Aygiin ISIK YILDIZ Teknik Bilimler MYO Baskan Yardimcis|
3 | Prof. Dr. ilhami Emrah DONMEZ Orman Fakdltesi Uye
4 | Prof. Dr. Sengiil BILGIN Egirdir Su Urtinleri Fakultesi Uye
5 | Dog. Dr. Sebnem KARAHANCER Teknoloji Fakuiltesi Uye
6 | Dr.Ogr. Oyesi Ali DALGIC Turizm Fakilltesi Uye
7 | Dr. Ogr. Uyesi Sinan DEMIR Ziraat Fakultesi Uye
8 | Dr.Ogr. Uyesi ikbal Demet NANE Teknik Bilimler MYO Uye
9 | Ogr. Gor. Dr. Emin KAYA Senirkent MYO Uye
10 | Ogr. Gor. Dr. Leyla AKBAS YUKSEL Yalva¢c MYO Uye
1 | Ogr. Gor. Mustafa Kemal TUZUN Keciborlu MYO Uye
12 Ogr. Gor. Arif CETIN Yalvag MYO Uye
13 | Bil. Isl. Fatih YAVUZARSLAN Isparta MYO Uye
14 | Bilgisayar isletmeni Sadik TURKOGLU | idari ve Mali sler Daire Baskanlig Uye
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15 | Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK Strateji Gelistirme Daire Baskanlid Uye
16 | Ars. Gor. Burak KOPARAN Orman Fakiiltesi Raportér
17 | Ars. Gor. Murat OZEN Orman Fakultesi Raportor

Tablo 6'da sunulmusg olan, Strateji Gelistirme Caligma Grubu (SGCG) sirasiyla; amaglar, hedefler, performans gosterge-
leri, stratejiler, program, program amaglari, anahtar gostergeler, alt programlar, alt program hedefi, performans goster-
geleri, faaliyetler, maliyetlendirme, buitgeleme ¢aligmalarini yiiratmuslerdir.

Tablo 6. Strateji Gelistirme Calisma Grubu (SGCG)

—_

Prof. Dr. Mehmet KORKMAZ

Orman Fakiiltesi

Baskan

2 | Dr. Naif Firatcan CINAR Genel Sekreterlik Baskan Yardimcisi
3 | Dog. Dr. Tolga GUL Isparta MYO Uye

4 | Doc. Dr. Koray OZSOY Organize Sanayi Bolgesi MYO Uye

5 | Doc. Dr. inan GOMUS Uluborlu Selahattin Karasoy MYO Uye

6 | Doc. Dr. Murat Kemal KELES Keciborlu MYO Uye

7 | Dog. Dr. Mehmet KAPLAN Sarkikaraagag MYO Uye

8 | Dr. Ogr. Uyesi Derya TANER G6nen MYO Uye

9 | Ogr. Gor. Dr. ilkay ATAV Génen MYO Uye

10 Ogr. Gor. Seda ACAR Gelendost MYO Uye

1 | Ogr. Gor. Yusuf KUTLAY Uzaktan Egitim MYO Uye

12 | Sef Selcuk KAYA Déner Sermaye isletme Midirliigi Uye

13 | Mali Hizmetler Uzman Tahir ORNEK Strateji Gelistirme Daire Baskanlid Uye

14 | Ars. Gor. Elif Rabia SANLI Ziraat Fakultesi Raportor
15 | Ars. Gor. Cengiz TURKAY Ziraat Fakltesi Raportor

Tablo 7’de sunulmus olan, izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Caligma Grubu (IDYCG) sirasiyla; Stratejik plan izle-
me raporu, Stratejik plan degerlendirme tablosu, Faaliyet raporu, i¢ kontrol, i¢ denetim ¢alismalarimi yuriitmiislerdir.

Tablo 7. izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (iDYCG)

—_

Prof. Dr. Recep KULCU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligu Baskan

2 | Prof. Dr. Ozgiir KOSKAN Veri Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurltiga | Baskan Yardimcisi
3 | Prof. Dr. H. Nilgiin BUDAK Toplumsal Katki Koordinatorlagu Uye
4 | Doc. Dr. Gozde OZKAN TUKEL Teknoloji Fakilltesi Uye
5 | Dog. Dr. Betiil BAHADIR Ziraat Fakultesi Uye
6 | Dog. Dr. Mustafa CEYLAN Egirdir Su Urtinleri Fakiiltesi Uye
7 | Dr. Ogr. Uyesi Zahal ARSLAN Biyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakultesi Uye
8 | Dr.0Ogr. Uyesi Selim BACAK Teknik Bilimler MYO Uye
9 | Ogr. Gor. Dr. llkay ATAV Gonen MYO Uye
10 | Dr. Ogr. Uyesi Stikran OGUZOGLU Orman Fakiiltesi Uye
1 | Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ILHAN Saha Arastirmalari Koordinatérligu Uye
12 | Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin TUNCAY Turizm Fakultesi Uye
13 Ogr. Gor. Hale Tugce ALTUNAY Kalite Koordinatorligii Uye
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14 | Mali Hizmetler Uzmani Tahir ORNEK
15 | Ars. Gor. Seydanur KAN
16 | Ars. Gor. Kamil ATSATAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlid

Egirdir Su Urdinleri Fakiltesi

Egirdir Su Urtinleri Fakltesi

Uye
Raportor
Raportor

Stratejik plan ¢aligmalari kapsaminda bagsta Strateji Gelistirme Kurulu tyeleri olmak tizere plami hazirlayan tum alt

calisma grubu tyelerinin ve ayni zamanda plan: uygulayacak olan birimlerin stratejik plani i¢sellestirmesi amaciyla

plan, kavram ve uygulamalar: hakkinda ve sonraki adimlarda yapilacak ¢aligmalara iligkin genis katiliml bir egitim

diizenlenmigtir. Harcama birimleri personelinin de katilim sagladif egitim 26.10.2024 tarihinde ¢evrimici olarak ger-

ceklegtirilmigtir.

Tablo 8'de sunulmus olan iglerin planlanmasi tablosunda faaliyetler, bu faaliyetlerin kimler/hangi alt caligma gruplar:

tarafindan yapilacagi/sorumlular ve faaliyetin gerceklestirilecegi tarih araliklar1 sunulmustur.

Tablo 8. Stratejik Planlama Faaliyetleri, Sorumlular ve islerin Planlamasi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SUREC

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA STRATEJISI

STRATEJI GELISTIRME

PERFORMANS PROGRAMI

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

a-) Planin sahiplenilmesi o
b-) Planlama sirecinin organizasyonu SGDB
¢-) Ihtiyaclarin tespiti

d-) Zaman plani SPKG
e-) Hazirlik programi DACG
a-) Kurumsal tarihge

b-) Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

¢-) Mevzuat analizi

d-) Ust politika belgeleri analizi

e-) Program-alt program analizi

f-) Faaliyet alanlari ile driin ve hizmetlerin belirlenmesi DACG
g-) Paydas analizi

h-) Kurulus ici analiz

i-) Akademik faaliyetler analizi

j-) Yuksekodretim sektord analizi

k-) GZFT analizi

a-) Misyon SGK
b-) Vizyon

¢-) Temel degerler GBCG
a-) Konum tercihi

b-) Basari bdlgesi tercihi FsCG
¢-) Deger sunumu tercihi SGK
d-) Temel yetkinlik tercihi

a-) Amaglar KK
b-) Hedefler ) . SGDB
¢-) Performans gostergeleri

d-) Stratejiler SGCG
a-) Program

b-) Program amaclari

¢-) Anahtar gostergeler KK
d-) Alt programlar

e-) Alt program hedefi SGDB
f-) Performans gostergeleri

g-) Faaliyetler SGCe
h-) Maliyetlendirme

i-) Butceleme

a-) Stratejik plan izleme raporu KK
b-) Stratejik plan degerlendirme tablosu

¢-) Faaliyet raporu SGDB
d-) i¢ kontrol )

e-) Ic denetim IDYCG
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3.1. Kurumsal Tarihge

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi (ISUBU), Tiirkiye'de “Uygulamali Egitim” modeline sahip iki devlet tiniversite-
sinden biri olarak 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yitksekgretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141 Numaral Kanun” ile
kurulmustur. Bu kanun kapsaminda, Silleyman Demirel Universitesi biinyesinde bulunan baz: fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullar1 yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'ne baglanmigtir.

Universitemizin kurulusundan itibaren bazi birimlerde degisiklikler yapilirken, yeni birimler de kurulmustur. 2019
yilinda Egirdir Turizm ve Otelcilik Yitksekokulu kapatilarak yerine Turizm Fakiiltesi kurulmustur. Ayni yil icerisinde Ta-
rim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinin ad1 Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 2020 yilinda ise Yalva¢ Buytukkut-
lu Uygulamal: Bilimler Yuksekokulu kapatilarak yerine Biytukkutlu Uygulamali Bilimler Fakiltesi kurulmustur. 2020
yilinda Isparta Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Meslek Yiiksekokulu ve 2023 yilinda Isparta Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiitksekokulu tiniversitemiz biinyesinde kurulmugtur. Bu degisiklik ve yeniliklerle birlikte iiniversitemiz agagida Tablo
9'da isimleri verilen 1 enstiti, 7 fakiilte, 1 yitksekokul ve 19 meslek yiiksekokulundan olugmaktadar.

Tablo 9. ISUBU Akademik Birimleri

Enstitil Lisanststa Egitim Enstitlsa

Bytikkutlu Uygulamali Bilimler Fakultesi
Egirdir Su Urtinleri Fakiiltesi

Isletme Fakultesi

Fakiilteler Orman Fakiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Turizm Fakultesi

Ziraat Fakultesi

Yiiksekokul Yabanci Diller Yiksekokulu

Aksu Mehmet Streyya Demiraslan Meslek Yiiksekokulu
Atabey Meslek Yuksekokulu

Egirdir Meslek Yiksekokulu

Gelendost Meslek Yuksekokulu

Gonen Meslek Yuksekokulu

Isparta Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu
Isparta Meslek Yuksekokulu

Isparta Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu
Keciborlu Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullar Senirkent Meslek Yiiksekokulu

Sutculer Prof. Dr. Hasan Giirbliz Meslek Yiiksekokulu
Sarkikaraadag Meslek Yiiksekokulu

Sarkikaraadac Turizm Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Uluborlu Selahattin Karasoy Meslek Yiksekokulu
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu

Yalva¢ Meslek Yiiksekokulu

Yalvag Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Yenisarbademli Meslek Yiksekokulu
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Universitemiz, 2024 yili sonu itibariyle 25.824 6grenci, 743 akademik personel ve 625 idari personele sahiptir. Univer-
sitemiz buinyesinde yer alan diger birimlerin (idari birimler, koordinatérliikler, arastirma merkezleri) detayl bilgileri
kurum web sayfasinda (www.isparta.edu.tr) yer almaktadur.

3.2. 2021-2025 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda kurulan tniversitenin stratejik planlamasina yoénelik ¢aligmalar yapilmis ve 2021-2025 dénemini kap-
sayan ilk stratejik plan olusturulmustur. Bu plan 2022 yilinda giincellenerek yeni hedefler plana dahil edilmistir. flk
planda “ortak akil” felsefesi benimsenmis ve ortak akil caligtaylar: dizenlenerek maksimum katilhim ve katilimda ¢egit-
lilik saglanarak, yuz yuze toplanan derinlikli veri ortak akil cercevesinde ortak akil tiretme amaglar1 baglaminda analiz
edilerek stratejik plan olusturulmustur. {lk plan 5 amag, 19 hedef ve 51 performans géstergesinden olugsmaktadir. Stra-
tejik planin bes amacina yénelik 19 hedefin uygulama dénemi icin gerceklesme degerleri agagidaki Tablo 10’da yillar
itibariyle kargilagtirmali olarak sunulmustur.

Tablo 10. Hedeflerin Gerceklesme Yuzdeleri

Stratejik Planda Yer Alan Hedefler 2023

H1.1: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekodretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gticlendiriimesi, %0,00 %0,00
laboratuvar malzemelerinin yeni teknolojik malzemeler de ilave edilerek artiriimasi.

H1.2: Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel calismalarin arttirilmasi. %20,00 %51,00
H1.3: Universite-Sanayi is birligi projelerinin artiriimasi. %28,00 %44,00
H1.4: Universitemizde nitelikli yayin sayisini artirmak. %100,00 %100,00
H2.1: Toplumun ttim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi. %40,00 %45,00

H2.2: Universitemizde Kariyer Merkezinin mezunlarla iletisimi giiclendirmesi ve mezunlarla okuyan

0, 0,
ogrencilerin belirli araliklarla bulusturulmasi. Gl ol

H2.3: Hayatboyu egitim calismalarinin Gniversitemizde baslamasi ve DILMER ile yabanci uyruklu

N %100,00 %50,00
dgrenci sayisinin artiriimas.

H2.4: Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi ve “Sifir Atik Projesi” kapsaminda

tlim birimlerin atik yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve geri donlstimun tesvik edilmesi. O e
H3.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi. %100,00 %100,00
H3.2: Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlananlarin artiriimasi. %38,00 %70,00
H3.3: Bilim, sanat ve tesvik ddillerinden Gniversitemizin de yararlanmasinin saglanmasi. %0,00 %0,00
H4.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi. %58,00 %60,00
H4.2: Kiitliphane hizmetlerinin gelistirilmesi. %100,00 %100,00
H4.3: Hizmet sumfmunda mekansal yeterligin saglanmasi ve fiziki kapasitenin optimum %49 00 %4700
kullanilmasinin saglanmasi. ’ ’
H4.4: Uluslararasi taninirhdin artiriimasini saglamak tizere 6grenci ve personel degisim hareketleri ile %56.00 %5100
uluslararasi calismalar artiriimali. ’ ’
HA4.5: Lisansust editimde nitelik ve niceligin artiriimasi. %78,00 %64,00
H5.1: Yilksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasl. | %50,00 %36,00
H5.2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltiimesi. %70,00 %73,00
H5.3: Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal sagliklari icin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinin %0,00 %41,00

saglanmas..

Universiteler ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken bunu sinirli kaynaklarla yapmaktadirlar. Universite-
miz uzun vadede mimkiin olan en iyi konuma gelmesi i¢in kaynaklarini akillica ve verimli bir gekilde kullanma gerek-
liligi diistincesi ile hem hedeflerin belirlenmesinde hem de tiniversitenin hizmetlerinin sunumunda temel bir cerceve
olugturmustur. Bu ¢erceveye bagh olarak 5 farkli amag belirlenmigtir. Bu 5 farkli amaca bagl olarak toplamda 19 hedefe
odaklanilmigtir. Bu amag ve hedeflere bagli olarak Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nin uygulamal egitim kon-
septine dayali olarak alt yapis: giclendirilmeye ¢alisilmigtir. Alt yap: giiclendirilmesine bagh olarak bilimsel aragtirmalar
ve gelistirmeler desteklenmistir. Universite 6grencilerinin yasam kalitesini artirmaya yénelik olarak ¢alismalar yiiriitiil-
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miis ve tiniversitenin tim diizeylerinde kalite calismalar iyilestirilmistir. Universitemizin akademik yénden zenginles-
menin yam sira toplumsal katk: caligmalar: da gerceklegtirmigtir.

Belirlenen amag ve hedeflerin ézellikle pandemi dénemine denk gelmesi sebebiyle bazi amag ve hedeflere ulagilamamuig-
tir. Ozellikle 6gretim tiyelerinin gelistirilmesine ve égrencilerin yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik bazi amac
ve hedeflerde sapmalar oldugu tespit edilmistir. Ancak ilk planda yer alan baz1 amag ve hedeflerin giincellenerek yeni
planda yer almasina 6zen gosterilmigtir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bsliimiinde normlar hiyerarsisine uygun olarak, basta Anayasa olmak iizere Universitemizi ilgilendiren
yasal diizenlemelerin yapildig1 2547 sayili Yitksekogretim Kanunu ve ilgili kanunlar incelenmistir. inceleme sonucunda
elde edilen bilgilerle Universitemizin ihtiyaclar1 belirlenmistir. Universitemizin kuruldugu giinden bugiine kadar birgok
yonetmelik, yénerge, usul ve esaslar yirurlige konulmus olup, ilerleyen yillarda ilgili kanunlarda yapilan degisiklik-
ler takip edilerek, Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri yapilacaktir.

Asagidaki Tablo 11’de mevzuat analizi 6zeti goriilebilmektedir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi bélimiinde Cumhurbaskanlig: tarafindan yaymlanan On fkinci Kalkinma Plani, 2025-

2027 Yillar1 Orta Vadeli Programi ve 2025 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi ile Yiiksekégretim Kurumlarina ve-

rilen gorevler ve ihtiyaclar tespit edilerek, Universitemizin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde belirlenen stratejik

amaclarina ve hedeflerine uygunlugu analiz edilmigtir. Sonugclar asagidaki Tablo 12’'de sunulmustur.

Tablo 12. Ust Politika Belgeleri Analiz Ozeti

Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim

Verilen Gorev ve ihtiyaclar
Yiiksekddretim kontenjanlarinin tniversitelerin kapasiteleri dl¢lisiinde,

Uygunluk

on ikinci Kalkinma Plani | 682.3 sektorel isglcli arz Ye talebllnl'n mevcut QUrum ve ongorulgrle '
uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi
Hedef1.2/1.5
sadlanacaktir.
Yiiksekodretimin uluslararasilasma dtizeyi yikseltilecek, tlkemiz Amac 1
On ikinci KalkinmaPlani | 685 nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi
haline getirilecektir. Hedef1.3
: Amac 1
On lkinci KalkinmaPlani | 685.2 Nitelikli uluslararasi 6§renci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3
Amacg 1
o ; - - Hedef 1.1
On Ikinci KalkinmaPlani | 678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.
Amag 2
Hedef 2.3
) 7 i < i | Amac1
Onikinci Kalkinma Plani | 6781 Tum paysiaslgnn roIIer|.n|n ye.sprumlgluklannmtan|mlanacag| mesleki
egitim yonetim modeli gelistirilecektir. Hedef 11
; e e Amac 1
on ikinci Kalkinma Plani | 634 Universite 6drencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artinilacaktir. Hedef11/1.2/15
Amac 1
Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, Hedef 11
On ikinci KalkinmaPlani | 684.1 yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali editimlerin sektdrle birlikte
yUrattimesisaglanacaktir. Amag 2
Hedef 2.3
Amag 1
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik | Hedef 11
Onikinci KalkinmaPlani | 684.4 bilgi ve tecriibelerinin artirimasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir. Amag 2
Hedef 2.3
Amacg 1
Mhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren dgrencilerin Hedef1.2/15
On ikinci KalkinmaPlani | 565.8 patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetlergerceklestirilecektir. Amac 2
Hedef 2.1
i lirivaraializim (5 T . it | Amag 2
onikinci KalkinmaPlani | 545 Un|\(er5|te!er|n p|l|msgl a[a$t|rrT)a! kapa§|te5| artinlacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir. Hedef 2.1/2.2/2.5
on ikinci Kalkinma Plani | 545.5 Bilimsel aras__t|r_m“a prOJe'Iermln etkinliginin artirilmasina yonelik
calismalar ytiritilecektir. Hedef 2.1/2.2/2.5
) = F i Amac 2
on ikinci Kalkinma Plani | 546.2 Temel ve uygulamali élaq!arda katma degerqasmdan yuksek.etkl
yaratmasi muhtemel dnctil arastirma projeleri desteklenecektir. Hedef 2.1/2.2
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim

Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Uygunluk

Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasindaki is

onikinci Kalkinma Plani | 551 birlikleri onuy.Ia bilgi ve teknoloji transferm!n artinimasina yonelik
destek mekanizmalari uygulanacak ve aray(iz yapilarinin kurumsal Hedef 2.3
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
. _ Amac 1
On Ikinci KalkinmaPlani | 688 Yiiksekdgretimde dijital ddniisim saglanacaktir.
Hedef 1.4
) F e i Amacg 1
on ikinci Kalkinma Plani | 6881 Yuksekogrehmgle dijital olgunluk modelinin olusturulmasi
desteklenecektir. Hedef 1.4
L ) o Amag 1
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, ———
i i i il via s edef 1.
on ikinci Kalkinma Plani | 688.2 robotik Ye grt|r|lm|$ gerceklik basta olm?.k.uzere bilgi ve |Iet|s|m
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli kullanilabilecek | Amac 2
yazilim, arac ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
Hedef 2.2/3.4
_ iksekodreti i i - Amag 3
on ikinci Kalkinma Plani | 6931 Yuk'se'k.ogrenmde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir. Hedef 3.3
Amag 1
Hedef 1.3
i Amag 2
On Ikinci KalkinmaPlani | 683 Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.

Hedef 2.1/2.4/2.5

Amacg 3

Hedef 3.1

) 3 Sl i i i Amag 2
Onikinci Kalkinma Plani | 683.2 Ak@dgr.msyenllere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir. Hedef 2.5
o Amac 4
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, e
.. . . . P e e .
onikinci Kalkinma Plani | 675 klazammllar-m tgellgel.end|r|lme5| tesvik glelllecek,-hayat boyu 6grenme
sisteminin isgicti piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu Amac 2
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

Hedef 2.3
. Amac 2
Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde Hedef 2.3

On ikinci KalkinmaPlani | 682.4 mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak A 4'
niversite- 6zel sektor - yerel yonetim - STK s birligi giiclendirilecektir, | ~ 3¢

Hedef 4.3

Amag 1
2547 sayil Yiiksekddretim Kanunu kapsaminda yiksekddretim -

o : edef 1.
on ikinci Kalkinma Plani | 5483 kurumlqy blinyesinde kurulan yygulama ve aralstlr'ma merke;lerl,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve intiyaclari Amac 2
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Hedef 2.1/2.2
on ikinci KalkinmaPlani | 6885 Umversﬂglenn |q§r| perspnellermm bilgi ve iletisim giivenligine yonelik
kapasitesi gelistirilecektir. Hedef 3]
. . . Amag 3
On lkinci KalkinmaPlani | 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.1
5G ve 6tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim Amac1
ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, buyik veri, Hedef1.2/1.5

On ikinci KalkinmaPlani | 688.6 kuantum, siber gtivenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan giictl yetistirilmesi calismalarina Amac 2
agirlik verilecektir. Hedef 2.1/2.2
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Ust Politika Belgesi ilgiliBoliim  Verilen Gorev ve ihtiyaclar Uygunluk

Amac 4
: Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yliksekddretim Hedef 4.5
On Ikinci KalkinmaPlani | 685.4 . L .
sisteminin uluslararas taninirligi saglanacaktir. Amac 1
Hedef 1.3
onikinci Kalkinma Plani | 682.2 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiksekdgretim kurumlari arasinda Amac 4
' is birligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir. Hedef 4.3
Amag 2
Oniking Kalkinma Plant | 678.2 Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda finansman | Hedef 2.3
' dahil uzun vadeliis birligi saglanacaktir. Amac 4
Hedef 4.3
o - o Amacg 1
Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak
on ikinci Kalkinma Plani | 678.4 icin isletmelerdeki usta 6gdretici ve egitici personelin meslek ici editim Hedef 11
’ almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi Amac 4
sagdlanacaktir.
Hedef 4.2
Orgin egitimdeki girisimcilik mifredati finansal okuryazarlik, Amag 2
mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi Hedef 2.3
On ikinci KalkinmaPlani | 559.2 konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak gdzden gecirilecek, uygunluk
degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri Amac 4
yayginlastirilacaktir. Hedef 4.2
Amac 1
Beseri B o e o oo o
AreEs e ErasEi ST Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini Hedef 11
. yayginlastirmak Gizere, 6zel sektdr firmalarinin stajyer programlari
(2025- 2027) beceriuyumu | . . . Amac 4
T8 ST 3 6zendirilecektir.
' ' Hedef 4.3
Amag 2
) 5 ) _ . . Hedef 2.3
Beseri Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve sirdrilebilir
Orta Vadeli Program sermayeve | enerjiile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is giictin(i Amac 4
(2025- 2027) beceriuyumu | yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlar | Hedef 4.3
/sy.39md. 4 | hayatagecirilecektir.
Amac 1
Hedef 1.2/1.5
Beseri B o e o oo
T e Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde Amac 4
. mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
(2025- 2027) beceriuyumu | . . VAR A " Hedef 4.3
0 BT Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birlidi gliclendirilecektir.
Beseri s . N ,
e B SR Nitelikliinsan kaynadini ve arastirma kapasitesini artirmak tizere Ar-Ge Amac 2
(2025- 2027) beceri uvumu projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, gen¢ arastirmacilara
/sy.40 ?/n 46 yonderlik destedi verilecektir. Hedef 2.1/2.2/2.5
Amac 1
Hedef 1.1
Beseri Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle is birligi icerisinde
Orta Vadeli Program sermaye ve glincellenecek, staj ve isbasi editimi programlarinin yayginlastirmasini Amag 2
(2025- 2027) beceriuyumu | saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak Hedef 2.3
/sy.40 md. 8 | Uzere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Amac 4
Hedef 4.3
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim

Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Uygunluk

Beseri Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
Orta Vadeli Program sermaye ve olduklari becerilerin glinimiz ihtiyaclarina uyarlanmast icin aktif Amac 4
(2025- 2027) beceriuyumu | yaslanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim | Hedef 4.2
/sy. 40 md.12 | artirlacaktir.
2025 Yili T - o Amac 1
Curnhurbaskaniia: Yillik 6721 Disiplinler ustub|r qulas|mla iklim deg|§|KI|g| ye suro!uruleblhr
Programi kalkinma, tim 6gretim programlarina dahil edilecektir. Hedef1.2/1.5
2025 Yih Hayat boyu 6drenme konusunda kamuoyunda farkindalik Amac 4
Cumhurbaskanhdr Yillik 675.3 olusturulacak, uzun sireli issizler ile isglictinde olup is aramay! birakan
Programi pasif isglictine yonelik hayat boyu 6drenme faaliyetleri 6zendirilecektir. Hedef 4.2
Amacg 1
Hedef 1.1
2025 Yih Sektdr temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, Amac 2
Cumhurbaskanhdr Yillik 684.1 yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte
Programi yiratilmesisaglanacaktir. Hedef 2.3
Ama¢ 4
Hedef 4.3
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
2025 Yih . G e L. 1. . et Amac 4
L Universite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberlidi ve ¢
Cumhurbaskanhdr Yillik 684.2 > . } . . SR
danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi | Hedef 4.4
Programi . :
desteklenecektir.
Amac 1
Hedef 11/1.2/1.5
2025 Yl Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik | Amac 2
Cumhurbaskanhigr Yillik 684.4 bilgi ve tecriibelerinin artirimasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak
Programi egitim modellerinin tesisine yénelik calismalar yapilacaktir. Hedef 2.3
Amac 4
Hedef 4.3
Amacg 1
2025 Yih Hedef 1.3
Cumhurbaskanhdr Yillik 685.3 Yiiksekodretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
Programi Amac 4
Hedef 4.3
2025 Yili B o o o oo L <t | Amac 3
Curnhurbaskaniig Yillk 6885 lkjgl\;esrifletsleglri] ;?;lrelfeel:tsifnellermm bilgi ve iletisim glivenligine yonelik
Programi el o ' Hedef 3.1
2025 Yl Meslek ytiksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu Amac 1
Cumhurbaskanhdr Yillik 692.1 tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde
Programi giincellenecektir. Hedef 1.1/1.2
Amac 1
2025 il iksekoareti itasyon i i Hedef1.2/15
Curnhurbaskanid Yillik 6931 Y::?sgl:i(l)gcrsliltri?de kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
Programi gells : Amac 3
Hedef 3.3
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
ISUBU'niin faaliyet alanlar ile ilgili olarak sundugu iiriin ve hizmet bilgileri Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Faaliyet Alanlari ile Sunulan Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. On lisans egitim programlari

2. Lisans egitim programlari

3. Lisansisti editim programlari

4. Uzaktan editim programlari

A- Egitim 5. Dil hazirlik programlari

6. Ulusal/Uluslararasi degisim programlari

7. Stirekli EGitim Merkezi hizmetleri

8. Yetkinlik gelistirme egitim ve programlari (staj vb.)

9. Cift anadal/yan dal, ¢ift diploma programlari

1. Arastirma altyapilari (Arastirma ve uygulama merkezleri, arastirma enstitileri ve laboratuvarlar)
2. Universite tarafindan desteklenen arastirma projeleri

3. Universite disi kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri

4. Bilimsel arastirma ve yayinlar

B- Arastirma ) .
5. Lisansusti tezler ve projeler

6. Danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri

7. Universite tarafindan yirttilen bilimsel saha ¢alismalari

8. Akademik performans degerlendirme ve siralama hizmetleri

1. Universite-Sanayi is birlikleri
2. Fikri mulkiyet haklari

C- Girisimcilik 3. Girisimcilik calismalari

4. Teknokent/Kulucka Merkezi
5. Ticarilesme-TTO

1. Kiltirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, konserler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
2. Sportif (kurslar, yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

3. Universite tanitim, tercih ve kariyer giinleri

D- Kultdr, Sanat, Spor ve Sadlik 4. Universiteye ait bilgi ve iletisim araclari (radyo, televizyon, dergi ve sosyal medya)

5. Ogrenci topluluklarinin etkinlikleri

6. Genel ve koruyucu sadlik hizmetleri

7. Rehabilitasyon hizmetleri
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Uluslararasi Ogrenciler

2. Uluslararasi Degisim Programlari

3. Uluslararasi Akademisyenler

E- Uluslararasilasma 4. Uluslararasi Egitim-Ogretim, Arastirma Is birlikleri
5. Uluslararas Toplantilar

6. Uluslararas Siralamalar

7. Uluslararasilasma Ciktilarinin izlenmesi

1. Toplumu bilgilendirme egitimleri, rehberlik/ danismanlik

2. Toplumsal egitim ve hizmet dokiimanlari (liniversite yayinlari)
F- Toplumsal Katki
3. Sosyal sorumluluk projeleri

4. Kamu Yararina Faaliyet Gosteren STK’larla is birlikleri

1. Personel hizmetleri

2. Idari ve destek hizmetleri

3. Ogrenciye yonelik hizmetler

4. Saglik, kiltar ve spor hizmetleri

5. Strateji gelistirme ve mali hizmetler

G- idari Hizmet ve islemler 6. Kiitiphane ve dokiimantasyon hizmetleri
7. Yapt isleri hizmetleri

8. Bilgi islem hizmetleri

9. Hukuk hizmetleri

10.Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

11. Glvenlik hizmetleri

3.7. Paydas Analizi

Stratejik plan olusturulurken temel yaklagim katilimcilifin artirilmas: suretiyle tiniversitenin faaliyet alanlar ile ilgili
olarak sundugu {iriin ve hizmetten etkilenen kitleye yonelik yapilan paydas analiz calismalar: Universite birimlerini
kapsayacak sekilde konularinda uzman ve yetki sahibi Stratejik Planlama Paydas Analizi Alt Ekibi koordinasyonunda
Universitenin tiim kesimlerinin ve paydaglarinin katilimini miimkiin kilacak sekilde yiiratillmustiir.

3.7.1. Paydaslarin Tespiti

Karar alma streglerine daha fazla paydagin dahil olmas: ¢ikt: kalitesinin yiikselmesini, sahiplik duygusunu ortaya ¢i1-
karmaktadir. Bu disiinceden hareketle paydaglarin ihtiyaglarina bagh faaliyetlerinin gézden gecirilmesi, iyilestirilmesi
ve memnuniyet diizeylerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda paydaslar i¢ ve dig olmak tizere simiflandi-
rilmigtir. S6z konusu paydaglarin tniversitemiz icin goris, 6neri ve beklentileri kapsayici bir yaklagimla stratejik plana
yansitilmaya caligilmigtir. Bu dogrultuda Isparta'da faaliyet gosteren ve iiniversitemizin dogrudan iletisimde oldugu
paydaslar belirlenerek gruplandirilmigtir.

I¢ paydaslar; tniversitenin icinde bulunan ve faaliyetlere dogrudan katilan gruplardan olusmaktadir. Bu grupta akade-
mik ve idari personel yer almaktadar.

D1s paydaglar; tiniversitenin faaliyetlerini ve stratejik hedeflerini etkileyen ve bunlardan etkilenen gruplardan olugsmak-
tadir. Bu grupta; mevcut 6grenciler, mezunlar, il ve ilce belediye baskanliklari, Isparta Valiligi, ilce kaymakamliklari,
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi, Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi, diger kamu kurum ve kuruluglar1 bulun-
maktadur.
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S6z konusu paydaglar, Gniversitemiz vizyon ve misyonu goéz 6niine alinarak, i¢ ve dig paydaslarin etkisi ve 6nem diize-
yine gore 6nceliklendirme yapilmigtir. Burada amag; kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmast ile stratejik amagclarin
gerceklestirilmesidir. Paydaglarin simiflandirilmasi ve énceliklendirilmesi, senato tyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendirilmis ve agagida Tablo 15'da sunulmustur.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirmesi SGK tarafindan belirlenmistir. Her bir paydagin 6nem derecesi ve etki derecesi 5’li bir
6lcekle kurul iiyeleri tarafindan puanlanmigtir: Onem derecesi belirlenirken 1: “Hi¢ énemli degil”, 5: “Cok 6nemli” an-
lamina gelmekteyken, etki derecesi belirlenirken 1: “Hig etkili degil”, 5: “Cok etkili” anlamina gelmektedir. Bu yéntemle
her bir paydas i¢in 6nem ve etki dereceleri ortalamalar1 hesaplanmistir. Onem diizeyi icin bu ortalama 3’iin altindaysa
ilgili paydas “diigiik 6neme sahip”, 3’in tizerindeyse “yitksek” 6neme sahip seklinde, etki diizeyi i¢in bu ortalama 3’iin al-
tindaysa ilgili paydag “zayif etkiye sahip”, 3’in tizerindeyse “gii¢cli” etkiye sahip seklinde siniflandirilmigtir. Devaminda
her bir paydas i¢in verilen 6nem ve etki derecesi puanlar birbirleri ile carpilarak etki derecesi skoru olusturulmugtur. Bu
degerlendirmeye gére 6nem derecesi distk, etki derecesi zayif olan paydaglar “izle”, 6nem derecesi dustk, etki derecesi
giiclii olan paydasglar “bilgilendir”, 6nem derecesi yiiksek, etki derecesi zayif olan paydaslar “cikarlarini gézet, caligmala-
ra dahil et”, derecesi yiiksek, etki derecesi giiclii olan paydasglar ise “birlikte calis” seklinde etiketlenmigtir. Bu yéntemle
belirlenen paydas 6nceliklendirmesine iligkin sonuglar asagidaki Tablo 15’te gériilebilir.

Tablo 15. Paydaslarin Onceliklendiriimesi Tablosu

PaydasAdi ic Paydas /Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi

Akademik Personel iP 4,7 Yiksek | 4,39 Glcla | 20,62 | Birlikte Calis

idari Personel iP 452 Yiksek | 3,96 Gucla | 1789 | Birlikte Calis

Ogrenciler DP 4,7 Yiksek | 4,39 Glcli | 20,62 | Birlikte Calis

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi DP 3,91 Yiksek | 3,22 Gugld | 1259 | Birlikte Calis

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | DP 3,87 Yiksek | 3,74 Glcld | 14,47 | Birlikte Calis

BUE? el A e DP 352 | Yiksek |391 | Guca |1378 | Birlikte Calis

Universitesi

s S ISECIREEIE |y 409 | Yiksek | 378 | Gucli |1546 | Birlikte Calis

Baskanlidi

Cane, erellitve lim PEEhel | g, 326 | Yiksek | 387 | Gucli |12,62 | Birlikte Calis

Bakanld

Devlet Su isleri 18. Bélge Midirligi | DP 2,91 Dusuk | 3,39 Glcla | 9,88 Bilgilendir

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi | DP 343 | Viksek [ 278 | zayt |9s6 | SNariannigozet,
calismalarina dahil et.

Genclik ve Spor Bakanlid DP 3,83 Yiiksek | 4,83 Glcla | 18,47 | Birlikte Calis

Goller Bolgesi Teknokent DP 3,65 Yiksek | 3,04 Guglt | 12 Birlikte Calis

Hazine ve Maliye Bakanligi DP 3,91 Yiksek | 2,96 Zayif | 1,57 Clkarianngozes )
calismalarina dahil et.

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetlerll | 339 | Yiksek | 352 | Gucli | 1104 | Birlikte Calis

Madarlaga

Isparta Belediyesi DP 4 Yilksek | 3,7 Gulcla | 14,78 | Birlikte Calis

gl S, SEER B USmRl) | 5 352 | Yiksek | 3,65 | Gucli | 12,86 | Birlikte Calis

Midarltga

Isparta Calisma ve is Kurumu il : _ L

Midarlga (ISKUR) DP 3,78 Yiksek | 3,35 Glcld | 12,65 | Birlikte Calis

Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim DP 322 Yiksek | 2,83 Zayf | 9,09 Cikarlarini gozet,

Dedgisikligi Il Mudarluga calismalarina dahil et.

Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

Birlgi DP 2,91 Dusuk | 3,09 Glcla | 8,99 Bilgilendir
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PaydasAdi ic Paydas /Dis Paydas Onem Derecesi  EtkiDerecesi  Onceligi

Isparta Genclik ve Spor il Midirliga | DP 3,87 Yiksek | 3,74 Guglt | 14,47 | Birlikte Calis
e e | A e
Isparta Il Kuiltdr ve Turizm Madiirligt | DP 3,09 Yuksek | 3,13 Guela | 9,66 Birlikte Calis

Isparta il Tarim ve Orman Mudurluga | DP 3,61 Yiksek | 3,35 Gugla | 12,08 | Birlikte Calis

'Ssapr?ar;? ;g‘:gig:a” Demirel Organize | pp 348 | Yiksek |374 | Gucli | 1301 | Birlikte Calis

Isparta Ticaret Borsasi DP 3,48 Yiksek | 3,09 Glcla | 10,74 | Birlikte Calis

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi DP 387 | Yoksek | 291 | Zayif | 1127 g;'f;%aar;gilggzjath” “
Isparta Valiligi DP 3,87 Yuksek | 3,57 Gagla | 13,8 Birlikte Calis

KOSGEB Isparta il Midarlugu DP 3,52 Yiksek | 3,74 Gacla | 13,17 Birlikte Calis

Kuiltdr ve Turizm Bakanligi DP 3,39 Yiksek | 3,48 Gucla | 1,8 Birlikte Calis
Mezunlar DP 417 Yuksek | 3,13 Gucla | 13,07 | Birlikte Calis

Milli EGitim Bakanldi DP 343 Yiksek | 3,17 Gugld 10,9 Birlikte Calis

Sayistay Baskanlig DP 3,52 Yuksek | 3,57 Gugli | 12,56 | Birlikte Calis

Sivil Toplum Kuruluslari DP 3,74 Yiksek | 4,52 Glgli | 16,91 | Birlikte Calis

Sosyal Glvenlik Kurumu DP 3,26 Yilksek | 3,35 Glcld [ 10,92 | Birlikte Calis
Stileyman Demirel Universitesi DP 4 Yiksek | 3,7 Gugla | 14,78 | Birlikte Calis
?:L%mnT?aeanlﬁlong:/ ersites DP 357 | Yiksek | 352 | Gucli | 1256 | Birlikte Calis
e 3| vokk | 265 |zt |as9 | SRR
Tarim ve Orman Bakanligi DP 3,65 Yiksek | 4 Glcla | 14,61 Birlikte Calis
Tedarikgiler DP 2,87 Dusuk | 2,7 Zayif | 7,74 izle

TUBITAK DP 457 | Yuksek | 413 Guglii | 18,86 | Bilgilendir

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) | DP 4 Yiksek | 3,17 Gugla | 12,7 Birlikte Calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanlid DP 2,96 Dustk | 2,96 Zayif | 8,74 izle

Ulusal Ajans DP 3,78 Yuksek | 4,3 Gugli | 16,28 | Birlikte Calis

oksek Ogrenim Kredive Yurtlar 1 pp 443 | Yiksek | 301 | Guclu | 1333 | Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu (YOK) DP 4,7 Yiksek | 4,35 Glgla | 20,42 | Bilgilendir

3.7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetleri gerek dogrudan gerekse dolayli olarak etkileme giiciine sahip, bu

irin ve hizmetlerinden etkilenen éncelikli paydaglar Tablo 14’te sunulan faaliyet alanlar: gozetilerek agagidaki Tablo

16'dan itibaren sunulmustur.
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Tablo 16. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Egitim)

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

<
LIS [L L

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

<
<
<

Devlet Su [sleri 18. Bélge Mudurlugu

<
<

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi

Goller Bolgesi Teknokent

Hazine ve Maliye Bakanligi

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurligii

Isparta Belediyesi

Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudrligu

Isparta Calisma ve Is Kurumu il Midarlagi (iS-KUR)

Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudarlugu

Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Isparta Genglik ve Spor il Midurligt

Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mtidurlagu

Isparta il Kiltdr ve Turizm Madarligu

Isparta il Tarim ve Orman Midurligi

Isparta Stileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi

Isparta Ticaret Borsasl

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl

Isparta Valiligi

KOSGEB Isparta Il Mudirlugu

Kulttr ve Turizm Bakanhdi

Mezunlar

Milli Egitim Bakanligi

Sayistay Baskanlig

Sivil Toplum Kuruluslari

Sosyal Gvenlik Kurumu

Stileyman Demirel Universitesi

Stileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Orman Bakanligi

Tedarikgiler

TUBITAK

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

LSS (L
LS KS L
LS [KS L
<
<
<
<
<
<

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Ulusal Ajans

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmistir.
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Tablo 17. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Arastirma)

B1* B2* B3* B4* B5* B6* B7* BS*
Akademik Personel v v v v v v v v
idari Personel
Ogrenciler v v v v v v
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) v v v v
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi v v v
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi v v v v v
Cumhurbaskanhd Strateji ve Biitce Baskanligi v v v
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi v
Devlet Su [sleri 18. Bélge Mudurlugu v v
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v v
Genclik ve Spor Bakanligi v
Goller Bdlgesi Teknokent v v v v v v v
Hazine ve Maliye Bakanligi v
Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midarliga v v
Isparta Belediyesi v v v
Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Madiirlugu v v v
Isparta Calisma ve Is Kurumu il Madarlagi (iS-KUR) v
Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madarlugu v v
Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi v v v
Isparta Genglik ve Spor il Midurlig v
Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mtdurlagu v v
Isparta il Kultdr ve Turizm Miduirligi v v
Isparta il Tarim ve Orman Mdurligi v v v v V4
Isparta Stleyman Demirel Organize Sanayi Bélgesi v v v
Isparta Ticaret Borsasl v v v v v
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi v v v v v
Isparta Valiligi v
KOSGEB Isparta il Mudiirltiga
Kuiltdir ve Turizm Bakanligi v
Mezunlar
Milli Egitim Bakanhig v v v
Sayistay Baskanlig
Sivil Toplum Kuruluslari v v
Sosyal Givenlik Kurumu
Stileyman Demirel Universitesi v v v v v
Stileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi v v v
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) v v v
Tarim ve Orman Bakanligi v v v
Tedarikgiler v v v
TUBITAK v v v v v v v v
Tuirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v v v v v v v v
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi v v
Ulusal Ajans v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v
Yiiksekagretim Kurulu (YOK) v v v v v v v v

*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmistir.
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Tablo 18. Paydas - Urlin / Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

{0 L o L o S o L o
Akademik Personel v v v v v
idari Personel
Ogrenciler v v
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) v v v v v
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi v v v v v
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi v
Cumhurbaskanld Strateji ve Biitce Baskanligi v v
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Devlet Su sleri 18. Bélge Midiirligu
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v
Genglik ve Spor Bakanligi
Goller Bolgesi Teknokent v v v v v
Hazine ve Maliye Bakanligi
Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler Il Muduirlugu
Isparta Belediyesi v v v v
Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudrligi v v v v v
Isparta Calisma ve Is Kurumu il Midarlagi (iS-KUR) v
Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudarlugu
Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Isparta Genglik ve Spor il Mudrlig
Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mtdurlagu v
Isparta il Kiltdr ve Turizm Midarliga v
Isparta i Tarim ve Orman Madurligi
Isparta Stleyman Demirel Organize Sanayi Bélgesi v v v v v
Isparta Ticaret Borsasl v v v 4 v
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi v v v v v
Isparta Valiligi v
KOSGEB Isparta il Miiduirligi v v v v v
Kultdr ve Turizm Bakanligi
Mezunlar v v v
Milli Egitim Bakanld v
Sayistay Baskanligi
Sivil Toplum Kuruluslari v
Sosyal Guvenlik Kurumu
Stleyman Demirel Universitesi v v v
Stleyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi v v v v
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) v v
Tarim ve Orman Bakanligi
Tedarikgiler v v
TUBITAK v v v v v
Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v v v v v
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Ulusal Ajans v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Yiiksekagretim Kurulu (YOK) v v v v v
*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmistir.
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Tablo 19. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Kiltdr, Sanat, Spor ve Saglik)

Akademik Personel v v v v v v v
idari Personel V4 v v v v v v
Ogrenciler v v v v v v v

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi v

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

Devlet Su sleri 18. Bélge Midiirligu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi v v v V4 v v

Goller Bolgesi Teknokent

Hazine ve Maliye Bakanligi

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirligu v v v

Isparta Belediyesi v v

Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudrligi

Isparta Calisma ve Is Kurumu Il Madarligi (iS-KUR) v v

Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudarlugu

Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Isparta Genglik ve Spor il Mudirlig v v v v v v

Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mudarlugu v

Isparta il Kultar ve Turizm Madurliga v v v
Isparta il Tarim ve Orman Maddirliga v
Isparta Stleyman Demirel Organize Sanayi Bélgesi

Isparta Ticaret Borsasl

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl

Isparta Valiligi v v v
KOSGEB Isparta il Mudurligi v v
Kultdr ve Turizm Bakanligi v v v
Mezunlar v

Milli Egitim Bakanlig v v V4
Sayistay Baskanlig

Sivil Toplum Kuruluslari v v
Sosyal Givenlik Kurumu

Stleyman Demirel Universitesi v v v v
Stleyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Orman Bakanligi

Tedarikgiler

TUBITAK v v

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Ulusal Ajans

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v v v

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmigtir.
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Tablo 20. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Uluslararasilasma)

E* E2* E3* E4* E5* E6* E7*
Akademik Personel 4 v v v v v v
idari Personel v
Ogrenciler v v v v v
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) v
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig v
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi v v
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi v
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Devlet Su isleri 18. Bélge Mudurlugu
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v
Genglik ve Spor Bakanligi v
Goller Bolgesi Teknokent V4
Hazine ve Maliye Bakanligi
Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Mdiirliga
Isparta Belediyesi v
Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligu v
Isparta Calisma ve Is Kurumu Il Madarlaga (iS-KUR)
Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madarlugu v
Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Isparta Genglik ve Spor il Miduirligi v
Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mtdurliga
Isparta il Kiltdr ve Turizm Madarligi v v
Isparta il Tarim ve Orman Madiirlig v
Isparta Stleyman Demirel Organize Sanayi Bélgesi
Isparta Ticaret Borsasi v
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl v
Isparta Valiligi v v v v v
KOSGEB Isparta Il Muduirlugu v
Kulttr ve Turizm Bakanld v v
Mezunlar
Milli Egitim Bakanlig v v
Sayistay Baskanligi
Sivil Toplum Kuruluslar
Sosyal Guvenlik Kurumu
Stleyman Demirel Universitesi v v v
Stleyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi v
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
Tarim ve Orman Bakanligi v
Tedarikgiler
TUBITAK v v v v
Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Ulusal Ajans v v v v v v v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) v v v v v
*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmistir.
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Tablo 21. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

Akademik Personel v v

idari Personel

Ogrenciler v
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) v

<
LSS 1L

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig v

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi v

Devlet Su isleri 18. Bolge Midiirligu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v
Genglik ve Spor Bakanligi v v

Goller Bolgesi Teknokent

Hazine ve Maliye Bakanligi

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirligi v v

Isparta Belediyesi v v

Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudrlugu

Isparta Calisma ve Is Kurumu Il Madarlaga (iS-KUR)

Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudarlugu

Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Isparta Genglik ve Spor il Miduirligi

LSS S [KS L
<
<

Isparta Halk Editimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mudarlaga

Isparta il Kiiltdr ve Turizm Mudirligi v

<
<

Isparta il Tarim ve Orman Maduirligu v

Isparta Stileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi v

Isparta Ticaret Borsasl

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl

Isparta Valiligi
KOSGEB Isparta il Miduirligi v

YRS RYRYAS
<

Kultar ve Turizm Bakanhig

Mezunlar

Milli Egitim Bakanlid v v v

Sayistay Baskanligi
Sivil Toplum Kuruluslari v v v

Sosyal Giivenlik Kurumu

Stleyman Demirel Universitesi v v v

Stileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) v v v
Tarim ve Orman Bakanligi v v v

Tedarikgiler
TUBITAK v
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Ulusal Ajans

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v

Yiiksekagretim Kurulu (YOK) v v

*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmistir.
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Tablo 22. Paydas - Ur(in / Hizmet Matrisi (idari Hizmet ve islemler)

GI* G2* G3* G4* G5* G6* G7* G8 G9* G10* GII*

Akademik Personel v v v v v v v v v V4 v
idari Personel v v v v v v v v v v4 v
Ogrenciler v v v v v

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Cumhurbaskanld Strateji ve Biitce Baskanligi v v v v v v v v v v v

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi v

Devlet Su isleri 18. Bolge Midiirligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v
Genglik ve Spor Bakanligi V4 v

Goller Bolgesi Teknokent
Hazine ve Maliye Bakanligi v v v v

Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirligi v v

Isparta Belediyesi v v

Isparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudirlugu

Isparta Calisma ve Is Kurumu Il Madarlaga (iS-KUR) v

Isparta Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudarlugu

Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Isparta Genglik ve Spor il Miduirligi v v v
Isparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midrluga v
Isparta il Kiltdr ve Turizm Madarlag v

Isparta il Tarim ve Orman Maduirligu

Isparta Stileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi

Isparta Ticaret Borsasl

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl
Isparta Valiligi v v
KOSGEB Isparta Il Mudarlagu v

Kultdr ve Turizm Bakanlig v

Mezunlar

Milli Egitim Bakanlig

Sayistay Baskanligi v v v v v v v v v

Sivil Toplum Kuruluslari v v

Sosyal Gavenlik Kurumu v

Stleyman Demirel Universitesi v v v v v

Stileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Orman Bakanligi

Tedarikgiler v v v v v v
TUBITAK

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi v

Ulusal Ajans v v

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v v

Yiksekogretim Kurulu (YOK) v v v v v V4 v v v

*Kisaltmalarin agilimlar: Tablo.14'de verilmigtir.
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Universitemiz tarafindan 6nceliklendirilen paydas tablosundan (Tablo 15) yararlanilarak hazirlanan Paydas Etki/Onem
Matrisi Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. Paydas / Etki-Onem Matrisi

YUKSEK

iZLE
* Tedarikgiler
+ Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi

BILGILENDIR

+ Devlet Su isleri 18. Bdlge Muduirlugu

* Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
+ TUBITAK

+ Yiksekogretim Kurulu (YOK)

CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA DAHIL ET

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

* Hazine ve Maliye Bakanligi

* Isparta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Madarlagi

* |sparta Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
Madarlagi

* Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl

+ Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK)

BIRLIKTE GALIS

+ Akademik Personel

+ idari Personel

+ Ogrenciler

+ Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

+ Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

* Cumhurbaskandi Strateji ve Bitce Baskanligi
+ Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i
* Genclik ve Spor Bakanligi

* Goller Bolgesi Teknokent

+ Isparta Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirligi
* |sparta Belediyesi

+ |sparta Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirligi
+ Isparta Calisma ve is Kurumu il Mudiirligii (ISKUR)
+ |sparta Genclik ve Spor il MUdrlugu

+ Isparta il Kiltir ve Turizm Madarliga

+ Isparta il Tarim ve Orman Mudurlugi

* |sparta Stileyman Demirel Organize Sanayi Bélgesi
* Isparta Ticaret Borsasl

* Isparta Valiligi

+ KOSGEB Isparta il Madurligu

* Kultar ve Turizm Bakanlg

* Mezunlar

+ Milli Egitim Bakanlig

+ Sayistay Baskanligi

+ Sivil Toplum Kuruluslari

* Sosyal Glivenlik Kurumu

+ Stileyman Demirel Universitesi

6f§l'i]|eyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer
* Tarim ve Orman Bakanlidi

+ Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

* Ulusal Ajans

+ Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
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3.7.4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi olarak i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelimize; gii¢lii ve zayif
yonlerimizi, neleri bagardigimizi ya da bagariya neyin engel oldugunu ve ne yapilmas: gerektigini 6grenebilmek amaciy-
la yapilan memnuniyet anketleri ile gérigleri alinmig ve analiz edilmigtir.

3.7.4.1 Ogrenci Goriglerinin Alnmasi

Universitemize bagl birimlerde 2024 yili sonu itibariyle agagida Tablo 24’te goriilecegi tizere 1.054 lisaniistii, 4.369 li-
sans, 20.401 6n lisans olmak tizere toplam 25.824 $grenci 6grenimine devam ederken séz konusu birimlerden 128.615
6grencinin mezun oldugu tespit edilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi ve Yiiksekégretim Kurulu veri tabanindan alinan bil-
giler dogrultusunda; Isparta Meslek Yiksekokulu aktif 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu (5.420 6grenci), Egirdir Su
Urtinleri Fakiiltesi aktif 6grenci sayisinin en diisiik oldugu (88 6grenci) birimdir.

Tablo 24. 2024-2025 Ogrenci Sayilari

2024-2025 Ogrenci Sayilari
Orgiin  Orgiin 2. 2. Orgiin 2. Uzaktan Uzaktan Uzaktan
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim  Ogretim Ogretim Ogretim  Ogretim

Ogretim Ogretim Ogretim

Ogretim
[1](1] Toplami  Toplami Toplami

Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz

E:ﬁ/ljjllt(z;ulu Uygulamali Bilimler n 256 468 468
Egirdir Su Uriinleri Fakiltesi 61 27 88 88
\E{g;(r:;lr( gﬁm ve Otelcilik ? 7 1 1 4 ) 6

' Orman Fakiltesi 222 139 1 361 1 362

isans —F eknoloji Fakltes 227 |34 [318 |56 1561 | 434 1995
Turizm Fakultesi 183 185 368 368
e ol O O O E .
Ziraat Fakltesi 736 318 1054 1054
Lisans Toplami 2655 1270 382 62 3925 444 4369
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2024-2025 Ogrenci Sayilan

(:?rgiin (:?rgiin 2. 2. (?rgiin 2. Uzaktan Uzaktan Uzaktan
Ogretim Ogretim Ogretim Odretim Ogretim Ogretim Ogretim Odretim Ogretim
(T)i?r’.:tim Erkek Kz  Erkek  Kiz ?:;f:":: ?:;f;":: Erkek  Kiz ?:;;:t"::
Ql\((s(;l Ahmet Sireyya Demiraslan 3 146 259 259
Atabey MYO 423 221 4 1 644 5 649
Edirdir MYO 34 568 64 59 909 123 1032
Gelendost MYO 150 290 2 3 440 5 445
Gonen MYO 269 468 1 3 737 4 741
Isparta MYO 1778 1801 1103 738 3579 1841 5420
Isparta OSB MYO 204 30 234 234
Keciborlu MYO 736 349 1085 1085
Senirkent MYO 506 478 7 76 984 147 1131
Onlisans ;ii{téuler Prof. Dr. Hasan GUrbuz 374 260 634 634
Sarkikaraaga¢ MYO 246 393 52 55 639 107 746
Sarkikaraadag Turizm MYO 80 166 74 89 246 163 409
Teknik Bilimler MYO 2170 1056 43 17 3226 60 3286
Uluborlu Selahattin Karasoy MYO 622 693 8 2 1315 10 1325
Uzaktan Egitim MYO 504 686 1190 1190
Yalva¢ MYO 265 346 62 80 611 142 753
Yalvac Teknik Bilimler MYO 462 266 7 3 728 10 738
Yenisarbademli MYO 243 80 1 323 1 324
Onlisans Toplami 9486 8297 |1492 |1126 17783 | 2.618 20.401
Yiksek Lisans 541 281 822 822
Doktora 128 104 232 232
Lisanststi Toplam 669 385 1.054 1.054
Genel Toplam 12810 [9.952 1874 1188 22.762 | 3.062 25.824

Universitemiz Saha Arastirmalar1 Koordinatérlaginiin yaptigi Ogrenim Deneyimleri Arastirmasi sonucunda 6grenci-
lerin akademik personelden memnuniyet dizeyi %74, ders iceriklerinden memnuniyet diizeyi %73, devam takibi sii-
re¢lerinden memnuniyet diuzeyi %62, 6l¢me-degerlendirme siireclerinden memnuniyet diizeyi %66, akademik takvim
siireclerinden memnuniyet diizeyi %70, isletmede mesleki egitim siireclerinden memnuniyet diizeyi %73, olarak 6l¢iil-
miigtiir. Fiziksel ve sosyal olanaklar aragtirmas: sonucunda 6grenciler spor alanlarim1 %47 dizeyinde, sosyal alanlar
%53 dizeyinde, egitim alanlarini %55 diizeyinde, temizlik ve hijyen standartlarin1 %64 diizeyinde, yerleskeye ulasim
ve yerleske ici hareketliligi %57 diizeyinde, yerleske i¢i internet baglant: olanaklarini1 %50 dizeyinde, sosyal, kiltirel
ve sanatsal etkinlikleri %57 diizeyinde, 6grenci topluluklarini ve etkinlik diizenleme siire¢lerini %58 diizeyinde yeterli
bulmaktadir. Kariyer gelisimi, iletisim ve geri bildirim stirecleri aragtirmas: sonucunda 6grencilerin kisisel gelisim hiz-
metlerinden %63, kariyer danismanligi hizmetlerinden %70, taleplerin karsillanmasina y6nelik hizmetlerden %63, idari
birimlerle iletigim siireclerin %71, duyuru ve bilgilendirme siireclerinden %81 oraninda memnun oldugu séylenebilir.

Ogrencilerimiz tiniversitemizde mesleki gelisimine katki saglayabilecek uygulamalarin bulundugunu, tiniversitemizin
sunacag egitim-6gretim ile iyi bir mesleki egitim alacagina inandigini, Giniversitemizin gerek yesil alan gerekse de fiziki
yapisini begendiklerini, tiniversitemizin internet sayfasinin yeterli ve isteklerine cevap verebilen bir seviyede oldugu-
nu ve universitemizin akademik personelinin ders ici ve ders diginda iletigime agik olduklarinmi bildirmiglerdir. Ayrica
6grencilerimiz, tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin donanim olarak alanlarinda yeterli, derse ilgili, bilgiyi 6grenciye
anlagilabilir bir sekilde sunduklarini, Giniversitemiz yénetiminin (rektér ve rektdér yardimcilarinin, fakilte dekan ve
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dekan yardimalarimiz, MYO mudir ve yardimcilar, enstitd mudir ve yardimcilarinin) her tirla eksiklikleri giderme
cabasi icerisinde olduklarini, bélimiin 6gretim elemanlar: tarafindan egitim ve 6gretim dénemlerinde alaninda daha
iyi olabilmeleri i¢in gerekli destegin kendilerine sunuldugunu, birimlerde ¢alisan idari personelinin yaklagimi ve tutu-
munun olumlu ve sorunlarini ¢é6zme ¢abasi icerisinde olduklarini, gerek okulun fiziki temizligi gerekse de dersliklerin
donaniminin yeterli oldugunu, tiniversitemiz biinyesinde mevcut yemekhane hizmetlerinin yeterli oldugunu, 6grenci
bilgi sistemine giriste sikint1 yagamadiklarin ve istedikleri bilgilere ulagabildiklerini, ikamet ettigi bélgeden universi-
temize toplu tasima kullanarak ulagabildiklerini, tiniversitemiz bunyesindeki ibadethane alanlarinin yeterli oldugunu,
iniversitemizde séylesi, panel, kongre ve kurs gibi bilimsel etkinliklerin yapildigini, tniversitemiz bunyesinde kirtasiye
ve fotokopi ihtiya¢larimi giderecek altyapinin mevcut oldugunu, universitemizde Erasmus 6grenci degisim programi
hakkinda bilgi sahibi oldugunu ve Erasmus’tan gartlar1 tagiyan bagarili 6grencilerin faydalanabildigini, kendilerini tni-
versitede giivende hissettiklerini ve givenlik hizmetlerinin yeterli oldugunu, tniversitemizin temizlik ve hijyen baki-
mindan yeterli duyarliliga sahip oldugunu, iiniversitemiz biinyesinde ISUBU mobil uygulamasinin kullanimimnin kolay
ve faydali oldugunu digiinmektedirler.

Ogrencilerimiz gelismeye a¢ik yanlarimizi; iniversitemizde bulunan bazi derslik ve amfilerin teknolojik donanimin ye-
tersizligi, bazi bolgelerde iiniversite i¢i internet aginin yeterince gelismis olmamasi, kampiis i¢i sosyal alanlarin zen-
ginlestirilmesi gerekliligi seklinde ifade etmislerdir. Universitemiz yeni kurulan ve yapilandirilan bir iiniversite oldugu
i¢in zamanla bu tiir gerek fiziksel gerekse de teknolojik donanimlarin tamamlanacag, sosyal alanlarin da kisa siirede
geligtirilecegi digiintlmektedir.

3.7.4.2. Akademik Personel Gériglerinin Alinmasi
Universitemize bagh birimlerde 2024 yili sonu itibariyle 743 akademik personel bulunmaktadr.

Akademik personelimiz tniversitemizin gligli yanlarini; gerektiginde tium yéneticilere kolayca ulagilabilmesi, tiniversi-
te web sayfasinda yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmasi, bilgi ve yeteneklerine uygun bir iste ¢caligmalari, tniversite
senatosu, Universite yénetim kurulu ve diger kurul kararlarinin alinmasinda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
gozetilmesi, yoneticilerin sorunlara yapia bir gekilde yaklagsmalari, boélimlerdeki ders yika dengesinin adil olmasi,
universitemiz kitiphanesinin uzaktan erigim imkaninin yeterli olmasi, igini kaybetme endigelerinin olmamasi, tini-
versitenin bir ¢alisan1 olmaktan mutlu olmalari, Gniversitenin sagladig: giivenlik hizmetlerinden memnun olmalar
seklinde ifade etmektedir.

Akademik personelimiz, akademik ¢aligmalarini yapmak icin gerekli fiziksel kogullar ve bunlarin altyapisi ile arag ve ge-
reclerin yeterli diizeyde olmadigin, bilimsel etkinliklere katilim ve bilimsel yayin i¢in verilen desteklerin yeterli duzeyde
olmadigini, akademik personelimize sunulan yemek hizmetlerini SDU’'den ayr1 bir yemekhane olmadig icin tam olarak
yeterli bulmadigini, ihtiya¢ duydugu mal ve malzemeler ile hizmetin temini i¢in yapilan satin almalarin yeterli dizeyde
olmadigini ifade etmektedir.

3.7.4.3. idari Personel Goriiglerinin Alinmasi
Universitemize bagh birimlerde 2024 yili sonu itibariyle 625 idari personel bulunmaktadir.

Idari personelimiz iiniversitemizin giiclii yanlar1 arasinda; gerektiginde tiim yoneticilere kolayca ulagilabilmesini, her-
hangi bir igin yapilmasina iligkin digtncelerini serbestce ifade edebilmelerini, birimlerinde ihtiya¢ duyduklar: bilgiye
kolayca ve zamaninda ulagabilmelerini, Gniversitemizde yetenek ve becerilerine uygun bir birimde ¢aligabilmelerini,
birimlerinde izin haklarini istedigi sekilde kullanabilmelerini, yéneticilerin sorunlarina yapic ve adil yaklagtiklarini,
birimlerinde idari personel arasinda is birligi icerinde ¢aligtiklarini, tniversitemizde idari personel ile 6grenciler arasin-
daki iletigimin yeterli diizeyde oldugunu, ¢alistiklar1 pozisyonda kendini gelistirme firsatlar: bulabildiklerini, birimin
amag ve hedeflerinin tiim personel tarafindan bilinmekte oldugunu, ¢aligtif1 ortamin teknik (bilgisayar, yazici, biro
malzemesi) sartlarinin yeterli oldugunu, is giivencelerinin yeterli ve stirekli oldugunu ve iiniversitemiz personeli olmak-
tan mutlu olduklarini ifade etmektedir.

Idari personelimiz tiniversitemizin gelismeye acik yanlar1 konusunda; yapilan is ve islemler icin yeterli personel olma-
dig1 durumlarda gérev yiiklerinin arttigini, bazi durumlarda gérev dagiliminin adil dagitilmadigini, yonetsel kararlarda
kendi goruslerine bazen bagvurulmadigini, kendilerine sunulan yemek hizmetlerini tam olarak yeterli bulmadigin: ve
universitemizce dizenlenen sosyal etkinlik sayisinin yeterli diizeyde olmadigini digsinmektedir.
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3.7.4.4. D1s Paydag Goruslerinin Alinmasi

Universite olarak dis paydaslarimiz olan Valilik, Isparta Belediyesi, Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi, Isparta Ticaret ve
Sanayi Odasi, Isparta Ticaret Borsasi, Isparta Silleyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi Bagkanligi, Silleyman Demirel
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, ISKUR, il Go¢ Idaresi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelis-
tirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) ve Isparta Milli Egitim Midirlagi ile giicli ve zayif yonlerimizi,
neleri bagardigimizi ya da bagariya neyin engel oldugunu ve ne yapilmas: gerektigini 6grenebilmek amaciyla yiz yiize
gorigmeler yapilmigtir.

Dis paydaslar kendileri ile yapilan gérugmeler sonucunda iiniversitemizin giicli yanlar: arasinda; tiniversitemizin uygu-
lamali egitim konseptine sahip oldugunu, tiniversitemizin igyeri egitimi temali uygulama tabanl egitimi tiim asamalar1
ve yonleri ile uygulamasinin diger universitelere gére egitimini 6énemli, fark edilebilir ve kaliteli hale getirdigini, tini-
versitemizde sektor analizi yardimiyla staj, igyeri egitimi vb. konularda is birligi ve planlama ile mezun olunca “aranan
ilk” iggiicii/insan kaynagi olabilmesine imkan sagladigini, iiniversite-sanayi ig birligi temeline gére uygulama imkanlar
verildigini vurgulamigtir. Ayrica paydaslar; tiniversitemizin bélgede meyve tretimi konusunda ziraat fakiiltesine sahip
olmasinin, ziraat fakiiltesinin iireticilere ve halka tohum, fidan vermesinin, iiniversitemizin akademik birimlerinde ak-
reditasyon ¢aligmalarinin baglamasinin, Isparta Belediyesi ile iniversitemiz arasinda kurulan proje ortakliginin etkin
sekilde devam ettirilmesinin ve enerji alaninda bir ortaklik planlanmasinin bir farklilik kaynag: oldugunu digtinmekte-
dir. Bunlarin yaninda paydaslar tiniversitemizin Isparta ilinde ayni kampiisii paylasan iki devlet iiniversitesi olarak SDU
ile iyi iligkiler siirdirebilme ve bélgeye egitim haricinde kalkinma noktasinda da toplumsal katk: saglamada birlikte ¢ali-
sabilme ve iki @iniversite arasinda tek bir miistakil yerleske butinligu icerisinde 70 bin 6grenciye ev sahipligi yapabilme
yetenegini de one cikarmigtir. Universitemizin bilisim noktasinda giiclii bir altyap: ve nitelikli 6gretim elemanina sahip
olmasi, ziraat, orman, su turinleri ve teknoloji fakultelerinin alanlarinda tilkemizde gerek akademik bagar1 gerekse de
uygulama alaninda ilk siralarda yer almasi, Organize Sanayi Bolgesinde meslek yitksekokuluna sahip olmas: ve igletme-
de mesleki egitim yiriitmesi, sosyal medyay: etkin kullanmasi, Giniversitemizin yeni proje ve egilimlere uygun orman,
su trinleri, teknoloji, turizm ve ziraat fakiltelerine sahip olmasi da paydaglar tarafindan tniversitemizin gii¢li yénleri
arasinda degerlendirilmisgtir.

Paydaglarin bakis agisindan hareket edildiginde anlagilmaktadir ki tiniversitemiz igletmede mesleki egitim konsepti
ile egitim hizmetini 6nemli, fark edilebilir ve kaliteli hale getirmekte, sektor analizi yardimiyla staj, isyeri egitimi vb.
konularda ig birligi ve planlama ile 6grencilerinin mezun olunca “aranan ilk” iggiicii/insan kaynagi olabilmesine imkan
saglamaktadar.

D1s paydasglar kendileri ile yapilan gériismeler sonucunda uiniversitemizin gelisime agik ve giiglendirilmesi gereken yan-
lar1 arasinda; iniversitenin miustakil ve bagimsiz tek bir kampiiste olmamasini, Gniversitenin trettigi ya da sundugu
irin/hizmet/patentlerin tanitiminin yeterince yapilmamasini, iiniversite 6gretim elemanlarinin yetkinlik alanlarinin
paydaslar tarafindan tam olarak bilinmemesi nedeniyle sektoriin nitelikli isgiicinden yeterince faydalanamamasini ifa-
de etmistir. Ayrica disg paydaslar, iniversitemizde MYO sayisinin fakilte sayisindan fazla olmasinin yiksekogretimde
rekabet guctimuzt disturdagind, ilgedeki 6grencilerin barinma ve yagam standardinin merkezdeki 6grencilere kiyasla
farklilik gosterdigini ve bu durumun da ilcedeki 6grencilerin okulu birakmasina kadar gidebildigini dile getirmistir. Pay-
daslar, iiniversitemizin ¢ok béliim, ¢ok 6grenci sayisi yerine tam ve donaniml bélumlerde az sayida 6grenci ile cok daha
kaliteli egitim vermeyi amaglamasi gerektigini beklemektedirler.

D1s paydaslar kendileri ile yapilan gériismeler sonucunda tiniversitemizden beklentilerini ve Gniversitemizin yarar-
lanabilecegi firsatlari agagidaki sekilde ifade etmislerdir. Bu kapsamda tuniversitemiz, uluslararas: 6grencilerle egitim
sonrasinda da baglarini devam ettirmek suretiyle bu 6grencilerin Isparta’nin tanitiminda proaktif bir rol istlenmesini
saglayabilir ve ig diinyasini katilimu ile Ticaret Elgiligi Projesini hayata gecirebilir. Boylelikle uluslararas: 6grencileri-
mizin ilkemizin ve ilimizin ticaret diplomasisi faaliyetlerine katkilarini artirabilir. Ayrica iiniversitemiz bélgenin éne
¢ikan rtin ve hizmetlerini (turizm, gastronomi, gil ve kozmetik, lavanta, hali, kece, hat sanat1) sektérle igbirligi teme-
linde projelendirerek ilimizin tanitimina katkida bulunabilir. Ogrencilerinin fuarlara, ¢alistaylara ve deneyim paylasma
etkinliklerine katilimini saglayarak tiniversitemiz onlarin teknolojik gelismeleri ve sektérin durumunu gérme imkanini
saglayabilir. Uygulamal fakiiltelerimiz sekt6ériin sorunlarina daha fazla egilerek tiniversite-sektér is birligini daha da
etkili hale getirebilir. Universitemiz fakiiltelerinin merkezde konuslandirilmasini saglamak suretiyle sehrin sosyal ve ti-
cari yasamini canlandirabilir. Universitemiz akademik personelinin uzmanlik alanlarini ayrintili bir sekilde isteyen her
kisi/kurum/kurulusun ulagabilecegi biiyiik bir veri setini olusturabilir. Universite birimlerinde 6grencilere yonelik giri-
simcilik kiiltiiriiniin artirilmasi amactyla programlar artirabilir. Universitemiz yapay zeka, bilisim alanlarinda spesifik
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béliimler agabilir ve bu temada teknokent kurabilir. Universiteler arasinda ortak biitcelerle biiyiik projeler yiiriitebilir.
Her yil tekrarlanacak gekilde iiniversite éncilagiinde il/ilce merkezinde gehrin sosyal sorunlarinin ¢éziimiine odakl

seminerler/konferanslar serisi (girisimcilik, finansal okuryazarlik, bagimlilik, aile sorunlar1 vb.) dizenleyebilir.

3.8. Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde 6ncelikle iiniversitemizin tegkilat semasina yer verilmis olup insan kaynaklarinin yetkinligi, kurumsal kil-

tur, teknoloji ve biligim altyapisi ile mali ve fiziksel kaynaklar analiz edilerek mevcut kurumsal kapasite degerlendiril-

mistir.

3.8.1. Tegkilat Semasi

Rektor
Danismanlari
Rektor »
Yardimellari

Ic Denetim
Birimi

Yénetim

Danisma
Kurullari

YYabanci Diller

Blyiikkutlu Uygulamali
Bilimler Fakultesi Yuksekokulu

Egirdir Su Urtnleri
Fakiltesi

Isletme Fakiitesi

Orman Fakiltesi

Teknoloji Fakultesi

Turizm Fakilltesi

Ziraat Fakilltesi

Lisansistd Egitim
Enstitdst

100/2000 Programi Ofis
Koordinatorlugu

Aksu Mehmet Sireyya
Demiraslan MYO

Atabey MYO
Egirdir MYO
Gelendost MYO.

Gonen MYO

Isparta Bilisim
Teknolojileri MYO

Isparta MYO
Isparta 0SB MYO
Keciborlu MYO

Senirkent MYO

Stcaler Prof. Dr. Hasan
Grbiiz MYO

Sarkikaraagac MYO

SarkikaraagacTurizm
MYO

Teknik Bilimler MYO

Uluborlu Selahattin
Karasoy MYO

Uzaktan Egitim MYO

Yalvag MYO

ValvagTeknik Bilimler
MYO

Yenisarbademli MYO

Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(DILMER)

Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(ENAR).

Gl ve Aromatik Bitkiler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GULAB)

Isparta Noro Bilim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (INBUM)

Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAGEM)

Kirsal Kalkinma ve Sosyal
Ormancilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ORUM)

Medya ve iletisim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MEDYAMER)

Merkezi Arastirma
Laboratuvan Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MERLAB)

Siber Gavenlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(SIBEM)

Su Urtnleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(SURAM)

Sarekli Egitim Uygulama
Ve Arastirma Merkezi
(SEM)

Tibbi Saluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(SULMER)

Tark Mutfak Kiltard
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TURKMER)

Uzaktan Egitim Uygulama
Ve Arastirma Merkezi
(UZEM;

Veri Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(VERIM)

Enstitaler Meslek Arastirma Rektorlige Bag!
Yiksekokullari Merkezleri rimler

Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu

Enerji Yonetimi Birimi

Ortak Dersler Blum
Baskanhg

Sucul Omurgali Canli
Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

Yayin Komisyonu

Avrupa Kredi Transfer
Sistemleri (AKTS)
Koordinatorluga

Bagimlilikla Miicadele
Koordinatsriigi

Bilim letisimi
Koordinatorigii

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi

Fikri ve Sinai Malkiyet
Haklari Lisanslama Ofisi

Cocuk Akademisi
Koordinatsrlugu

Cocuk Bilim Merkezi

Derecelendirme
Koordinatoriigii

Egitim-Ogretim
Koordinatorluga

Engelsiz Isparta
Uygulamali Bilimler
Universitesi Birimi

Is Saglign ve Gavenligi
Koordinatorligi

Kalite Koordinatorlugi

Meslek Yiksekokullari
Koordinatsrlaga
(MEYOK)

Saha Arastirmalari
Koordinatsrliga

‘Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorlig

‘Toplumsa Katki
Koordinatoriigii

Ulusal ve Uluslararasi
Tliskiler Koordinatorlaga

AKTS Koordinatorliga

Erasmus Ofis
Koordinatorlugii

Farabi Ofis
Koordinatorligii

Mevlana Ofis
Koordinatorlugii

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Ofis Koordinatorluga

YLSY Burs
Koordinatorlugi

Yaslanma ve Gelisim
Koordinatoriigii

T T 1

asin ve
Bilgi Edinme. Halkla liskiler Genel Evrak

Bilgi Islem
Daire Baskaniigi

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

Kittiphane ve
Dokmantasyon lsler
Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri
Daire Baskaniigi

Personel
Daire Baskanligi

Saglik, Kultr ve Spor
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Hukuk Masavirligi

Déner Sermaye isletme:
Mudarliga
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3.8.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Akademik personel ve idari personel dagilimina iligkin veriler tiniversitemizin insan kaynaklar1 yénetimi ve stratejik
planlama stireclerinde énemli bir yol haritas: sunmaktadir. 2021-2025 yillarini kapsayan veriler agsagida Tablo 25’ten
itibaren gosterilmektedir.

Tablo 25. Yillar itibariyle Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Sayisi

Unvan 2021 2022 2023 2024 2025
Profesér m 18 134 149 150
Dogent 62 69 81 86 95
Doktor Ogretim Uyesi 160 187 179 161 153
Ogretim Gorevlisi 292 282 286 283 282
Arastirma Gorevlisi 66 62 56 64 63
TOPLAM 691 718 736 743 743

Tablo 25’%e bakildiginda; 2021°de 111 olan profesdér sayist istikrarl bir artigla 2025’te 150’ye ulagmistir. Dogent sayisi da
benzer bir yukselis trendi gostererek 2021’de 62 iken 2025’te 95’e ¢tkmigtir. Buna karsin, doktor 6gretim uyesi sayisinda
dalgalanmalar gérilmus ve 2021'de 160 olan say1 2022’de 187’ye yiikselmistir. Ancak bu say1 2023’ten itibaren azala-
rak 2025’te 153’ gerilemistir. Ogretim gorevlisi sayis1 2021’de 292'den 2025’te 282’ye diigmiistiir. Arastirma gorevlisi
sayis1 ise yillar itibariyle dalgali bir seyir izleyerek 2021'de 66 iken 2023’te 56’ya kadar diigmiis ancak 2024’te tekrar
64’e yikselmis ve 2025’te 63’ diigmistiir. Genel toplam olarak bakildiginda, akademik personel sayis1 2021’de 691
iken suirekli artarak 2024’te 743’e ulagmgtir. Profesér ve dogent kadrolarindaki diizenli artig akademik yiikselmeleri ve
kidemli kadronun gi¢lendigini gosterirken, doktor 6gretim tiyesi ve aragtirma gorevlisi kadrolarindaki dalgalanmalarin
yeni akademik atama sartlar1 ve gecis stire¢lerinden kaynaklandig: ifade edilebilir.

2025 yili itibari ile akademik personelin cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. 2025 yili itibariyle Akademik Personelin Cinsiyetlere Gére Sayilari

Unvan Erkek Kadin Toplam Erkek Orani (%) Kadin Orani (%)
Profesor m 39 150 74,0 26,0
Dogent 55 40 95 57,9 42)
Doktor Ogretim Uyesi 95 58 153 62,1 379
Ogretim Gorevlisi 197 85 282 69,9 30,1
Arastirma Gorevlisi 41 22 63 65,1 34,9
TOPLAM 499 244 743 67,2 32,8

Genel toplamda erkek akademisyen orami %67,2 iken kadin akademisyen orani %32,8'dir. Profesor tiinvaninda erkek
orani %74, kadin oran1 %26'dir. Dogent iinvaninda erkek orani %57,9, kadin oram1 %42,1'dir. Doktor 6gretim tyesi
tinvaninda erkek oran1 %62,1, kadin oran1 %37,9'dur. Ogretim gorevlisi kadrosundaki erkek orami1 %69,9, kadin oramni
ise %30,1'dir. Aragtirma gérevlisi kadrosundaki erkek orani %65,1 iken kadin oraninin ise %34,9 oldugu gérialmustiir.

2025 yili itibari ile akademik personelin birimlere gére dagilimi Tablo 27'de gésterilmigtir.
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Tablo 27. Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Birim/Unvan Profesor Dogent Odr. Gor. Ars. Gor. Toplam
Rektorliik - - - 14 - 14
E;]li/[l:jj'llt(lggitlu Uygulamali Bilimler i A 7 i 3 "
Egirdir Su Urtinleri Fakiltesi 16 5 7 1 6 35
isletme Fakultesi - - - - - -
Orman Fakiltesi 26 9 8 1 8 52
Teknoloji Fakultesi 23 21 27 = 24 95
Turizm Fakultesi 3 7 4 = 3 17
Ziraat Fakltesi 7 10 17 - 19 n7
YDYO - - 2 5 - 7
Lisans Toplami 139 56 72 7 63 337
QI;S(;J Mehmet Strreyya Demiraslan ! i ? 9 i 2
Atabey MYO 1 5 2 12 - 20
Egirdir MYO 1 2 5 18 = 26
Gelendost MYO = 1 5 8 = 14
Gonen MYO - 4 27 = 31
Isparta Bilisim Teknolojileri MYO - - - - - -
Isparta MYO 3 8 9 27 = 47
Isparta OSB MYO = 2 2 3 = 7
Keciborlu MYO = 3 5 19 = 27
Senirkent MYO - 2 15 = 17
Sutgler Prof. Dr. Hasan Girbiiz MYO |1 2 5 10 = 18
Sarkikaraagac MYO - 1 4 15 - 20
Sarkikaraadac Turizm MYO - - - 4 - 4
Teknik Bilimler MYO 3 6 17 29 = 55
Uluborlu Selahattin Karasoy MYO = 2 5 24 = 31
Uzaktan Egitim MYO = 4 4 10 = 18
Yalvag MYO = 2 5 13 = 20
Yalvac Teknik Bilimler MYO - = 4 15 = 19
Yenisarbademli MYO 1 1 1 3 = 6
Onlisans Toplami 1 39 81 261 63 392
Genel Toplam 150 95 153 282 63 743

Universitemizde 743 akademik personel bulunmaktadir. Akademik personelin 337’si (%45,4) lisans béliimlerinde,
392’si (%52,8) 6nlisans programlarinda 14 (%1,8) tanesi de rektorlitkte gérev yapmaktadar.

Akademik personel sayilarina tinvan bazli bakildiginda; 150 profesér, 95 dogent, 153 doktor ¢gretim tiyesi, 282 6gretim
gorevlisi ve 63 aragtirma gorevlisi olmak tizere toplam 743 akademik personel bulunmaktadir. En fazla profesér 71 ile
Ziraat Fakiiltesinde, en fazla dogent 21 ile Teknoloji Fakiiltesinde yer almaktadir. Doktor gretim tiyesi sayisinda da 27
kisiyle Teknoloji Fakiiltesi one ¢ikmaktadir. Ogretim gorevlisi kadrosunda Teknik Bilimler MYO 29 kisiyle, aragtirma
gorevlisi kadrosunda ise Teknoloji Fakiltesi 24 kigiyle en ytksek sayiya sahiptir. Genel olarak fakultelerde profesor ve
dogent sayis1 yiiksek iken meslek yiiksekokullarinda 6gretim gorevlisi sayisinin fazla oldugu tespit edilmistir. idari per-
sonelin kadro/simif ayrimina gore 2021-2025 yillarim kapsayan verileri Tablo 28'de gosterilmistir.
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Tablo 28. Yillar itibariyle idari Personel Sayilarinin Kadrosuna Gére Dagilimi

idari Personel Sayisi

Kadro/Sinif 2021 2022 2023 2024 2025
Genel idari Hizmetler 232 231 257 253 253
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 3 6 6 6
Teknik Hizmetleri Sinifi Al 72 Al 79 79
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2 2 2 2
Yardimci Hizmet Sinifi 28 27 43 33 33
Sozlesmeli Personel (4B) 16 65 7 32 31
Suirekli isci 235 226 222 220 219
TOPLAM 586 626 608 625 623

Tablo 28’ gore, genel idari hizmetler personel sayis1 2021'de 232 iken 2023’te 257’ye yiikselmis, ancak 2024’te 253 se-
viyesinde sabit kalmigtir. Saglik hizmetleri sinifinda ¢aligan sayis1 2021-2022'de 3 iken 2023’te 6’ya ¢tkmug ve bu seviye
korunmusgtur. Teknik hizmetleri sinifinda ¢caliganlar ise 2021’de 71 iken 2024’te 79’a yiikselmis ve 2025’te ayn1 kalmig-
tir. Avukatlik hizmetleri simifi kapsaminda ¢aliganlar 2021'de 1 iken 2022'de 2’ye yiikselmis ve bu say1 sabit kalmigtar.
Yardima hizmet sinifinda ¢aliganlar 2023’te 43 kisi iken 2024’te 33’e diigmiigtiir. S6zlesmeli personel (4B) kadrosunda
ise caligan sayis1 2021°de 16 iken 2022’de 65’e yukselmis, 2023’te 7’ye diusmus, 2024’te tekrar 32’ye yiikselerek 2025’'te
31 seviyesinde kalmigtir. Suirekli is¢i sayis1 2021°de 235 iken 2025’te 219’a kadar gerileyerek kademeli bir azalma goster-
mistir. Genel olarak, teknik ve idari hizmetlerde artig, yardima hizmetler ve stirekli ig¢i kadrolarinda ise azalma dikkat
cekerken, s6zlegmeli personel sayisindaki dalgalanmalar istihdam politikalarindaki degiskenligi gostermektedir.

2025 yili itibari ile idari personelin cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 29'da gosterilmistir.

Tablo 29. 2025 Yl itibariyle idari Personelin Cinsiyetlere Gore Sayilari

Unvan Erkek Kadin Toplam Erkek Orani (%) Kadin Orani (%)
Genel idari Hizmetler 180 73 253 71 289

Sadlik Hizmetleri Sinifi 3 3 6 50,0 50,0

Teknik Hizmetleri Sinifi 66 13 79 83,5 16,5

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 = 2 100,0 -

Yardimci Hizmet Sinifi 28 5 33 84,8 15,2

Sozlesmeli Personel (4B) 18 15 33 54,5 455

Surekli Isci 158 61 219 72 279

TOPLAM 455 170 625 72,8 272

Genel toplamda erkek idari personel oran1 %72,8 iken kadin idari personel oran1 %27,2°dir. Genel idari hizmetler kad-
rosunda erkek orani %71,1 kadin oran1 %28,9; saglik hizmetleri sinifi kadrosunda erkek orani %50, kadin orani %50;
teknik hizmetleri sinifi kadrosunda erkek oranmi1 %83,5, kadin orani %16,5; avukatlik hizmetleri sinifi kadrosunda er-
kek oran1 %100; yardimc: hizmet sinifi kadrosunda erkek orani %84,8, kadin orani ise %15,2; s6zlesmeli personel (4b)
kadrosunda erkek orani %54,5, kadin orani ise %45,5; siirekli ig¢i kadrosunda erkek oran1 %72,1, kadin orani ise %27,9
oldugu gorulmustiir.

3.8.3. Kurum Kultaria Analizi

Universitemiz 2026-2030 dénemi stratejik plan1 hazirliklar1 kapsaminda akademik ve idari personelin kurum kiltiri-
ne iligkin algilarini degerlendirmek amaciyla anket hazirlanmig, bu anket araciligiyla elde edilen veriler dogrultusunda
dokuz alt boyutta kurum kultari analizi yapilmig ve analiz sonuglarina gére kurum ¢aliganlarinin kurumlarina iligkin
gorigleri ortaya konmustur.
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Kurum kultiirane yonelik analizler, calisgan memnuniyetini etkileyen temel faktérleri belirlemeyi ve kurumsal gelisim
i¢in stratejik éneriler sunmay1 hedeflemektedir. Kurum kultiira anketine 273 akademik, 249 idari personel katilmistur.

Anket sonuglar1 Tablo 30'da gésterilmistir.

Tablo 30. Kurum Kaltar Algisina Yonelik Anket Sonuclari

Akademik Personel idari Personel
Kurum Kiiltiirii Alt Bilesenleri Mevcut Durum Beklenti Mevcut Durum Beklenti
Katilim 3,60 4,42 3,27 4,01
is Birligi 3,62 448 3,48 4,20
Bilginin Yayilimi 3,88 4,47 3,81 4,22
Ogrenme 3,49 4,43 342 4,22
Kurum Ici iletisim 3,80 4,40 3,75 417
Paydaslarla iliskiler 3,70 4,38 3,65 415
Degisime Aciklik 3,39 410 3,48 42
Stratejik Yonetim 3,77 4,39 3,75 4,27
Odiil ve Ceza Sistemi 3,30 443 3,02 412

Kurum kaltaranin tum alt boyutlarinda hem akademik hem de idari personelin beklentileri algilanan dizeyden yuk-
sektir. Bagka bir ifadeyle tniversitemiz akademik ve idari personeli kurum kiltara anketinde bulunan 9 alt boyutun
tamaminda ¢ok yiiksek diizeyde olmasa da iyilesme beklentisi bulunmaktadir. Akademik personel, idari personele ki-
yasla mevcut durumu biraz daha olumlu degerlendirmekte ancak benzer sekilde akademik personelin beklentileri de
idari personelin beklenti diizeyinden biraz daha yiiksek géritnmektedir. Bu durum akademik personelin kurumsal is-
leyisten genel olarak daha memnun olmakla birlikte biraz daha buyiik gelisim potansiyeli bekledigini gostermektedir.
Hem akademik hem idari personelin degerlendirmelerinde en diugik puan: alan boyut 6dul ve ceza sistemidir. Her iki
kesim de bu boyutta iyilestirme beklemektedir. Hatta algilanan ve beklenen diizey arasindaki farkin en buyiik oldu-
gu boyutu, bagka bir deyisle en biiyiik gelisim beklenen boyutu 6dil ve ceza boyutu olugturmustur. Mevcut durumda
hem akademisyenler hem idari personel tarafindan en olumlu degerlendirilen boyut ise bilginin yayilimi boyutudur.
Nitekim bilginin yayilimi boyutu en az iyilesmenin beklendigi boyuttur. Genel bir degerlendirme yapildiginda mevcut
alginin hicbir boyutta “kararsizim” anlamina gelen 5’li Likert’in 3 degerinin altinda olmamas: ve mevcut algi ile bekle-
nen duzeyin yiksek oranda farklilagsmamas: olumlu kargilanabilir. Ancak bulgular her boyuttaki iyilestirme talebini de
gostermektedir.

Kurum kiiltiirt anket sorular: ve katihmcilarin verdigi cevaplar Tablo 31'de, bu cevaplarla olusturulan karsilastirmali
grafik Sekil 1’de sunulmusgtur.

Tablo 31. Akademik ve idari Personellerin Kurum Kiltard Alt Bilesenleri Karsilastirmasi

Akademik Personel idari Personel
LS Beklenti Bl Beklenti
Durum Durum
KATILIM
Karar alma streclerinde ilgili calisanlarin gérusleri dikkate 3,60 446 324 4,09
alinmaktadir.
Calls_anlarln katilimini sagl?rr"]a}/a yone||l_< stirekli mekanizmalar 358 438 306 3,87
(faaliyet, uygulama vb.) yarGtilimektedir.
Ust yonet!m|n uygulamalari, ¢alisanlarin stireclere katilimini tesvik 358 436 322 397
etmektedir.
Calisanlar karar alma streclerinde fikirlerini acikca beyan etmektedir. | 3,67 4,50 3,48 414
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Akademik Personel idari Personel

Mevcut Mevcut

Beklenti Beklenti

Durum Durum
is BIRLIGI
Calisanlar, bilgi paylasimina ve is birligine aciktir. 3,73 4,54 3,70 4,22
Yoneticiler, bilgi paylasimina ve is birligine aciktir. 3,76 4,53 3,51 4,22
KEJI’EIHJ({akI calismalar is birligi icerisinde takim calismasi seklinde 358 447 348 473
yaratalir.
Kurumdaki akademik birimler birbirleriyle uyum icerisinde 354 446 323 4719
calismaktadir.
Kurumdaki idari birimler birbirleriyle uyum icerisinde calismaktadir. 3,55 4,45 3,58 4,23
Kurumdaki akademik ve idari birimler birbirleriyle uyum icerisinde 358 444 344 473
calismaktadir.
BIiLGININ YAYILIMI
Kurum icinde idari bilgiler ilgili kisilerle paylasiimaktadir. 3,87 4,43 3,89 4,24
Kurum icinde akademik bilgiler ilgili kisilerle paylasiimaktadir. 4,03 4,49 3,70 413
Bilgiler, ilgili birimlere zamaninda iletilmektedir. 3,96 4,58 3,92 4,34
Bilgiler, ilgili kisilere zamaninda iletilmektedir. 3,99 4,53 3,96 4,30
Karar alma stirecinde ilgili kisilere 6n bilgilendirme yapilmaktadir. 3,56 4,45 3,59 419
Alinan kararlar, ilgili kisilerle siire¢ sonunda paylasiimaktadir. 3,87 4,40 3,80 4,23
OGRENME
Birimdeki uygulamalar stirekli 6drenmeyi tesvik edicidir. 3,52 4,38 3,57 4,22
Kurqmdakl ve Ust yonetimdeki uygulamalar siirekli dgrenmeyi tesvik 351 440 348 414
edicidir.
;ahsgnlarml birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylasmalarina 373 442 359 478
imkan verilir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar 336 448 324 478
yapilmaktadir.
Caysanlar icin kendilerini gelistirecek 6grenme olanaklari 336 450 323 478
saglanmaktadir.
KURUM iCi ILETISIM
.Kurumdaklllletlslm kanallari yatay (esitler arasinda) olarak 367 434 366 Al
islemektedir.
_Kurumdak|_|let|s|m kanallari dikey (ast-(ist arasinda) olarak 378 434 371 an
islemektedir.
i(;:Iehrsanlar arasindaki iletisim kisilerin gérev tanimlari cercevesinde 376 431 %65 414
Calisanlar yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmektedir. 4]0 4,56 3,84 4,24
Kurum icindeki |!et|s|m, uygulamalara katilimi ve is birligini 386 448 376 418
desteklemektedir.
Kurum ici iletisim, kuruma badlilidi desteklemektedir. 3,66 4,42 3,89 4,29
PAYDASLARLA iLiSKILER
H'!zmetIeAnr? sur?umunda.ve karar alma streclerinde ilgili paydaslar 373 439 371 414
strece dahil edilmektedir.
Paydaslarin kurumsal sireclere katilimi saglanmaktadir. 377 4,37 3,70 419
Kurum, calismalarini ilgili paydaslarla etkili bir sekilde yiritmektedir. | 3,66 4,38 3,65 415
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Akademik Personel idari Personel

LIS Beklenti Bl Beklenti
Durum Durum

Kprgm, paydaslara calismalar ve stratejik hedeflere iliskin 365 438 362 4715

bilgilendirme yapmaktadir.

KEIr.l.Jm, paydgslarm goruslerini dikkate alarak calismalarini 371 440 362 473

ylritmektedir.

DEGISIME ACIKLIK

Kurum, yeni fikirleri dikkate alir. 3,76 4,46 3,53 4,22
Kurum, farkh gérusleri dikkate alir. 3,65 4,49 3,59 4,23
Kurum, teknolojik gelisimlere ayak uydurmaktadir. 3,37 4,51 3,70 4,34
Kurum, |_c|nde bulu_ndugu ceyrede meydana gelen toplumsal, 365 442 371 432
ekonomik, sosyolojik vb. gelismeleri dikkate alir.

Kurumdaki uygulamalar degisimi engellemektedir. 2,55 2,65 2,97 3,52
STRATEJIK YONETIM

U__st yongt[m st'ratejlk plgnln hazirlanmasl, uygulanmasi ve izlenmesi 402 442 3] 425
stireclerini sahiplenmistir.

Rutin isleyiste stratejik plana iliskin hedefler gdz éniinde 377 434 373 427
bulundurulmaktadir.

Calisanlar, stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir. 3,53 4,42 3,62 4,32
ODUL VE CEZA SISTEMI

Kurumdaki 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 316 4,45 2,77 4,00
Kurumda édllendirilecek calisanlarin seciminde adil davranilir. 3,65 4,49 318 4,16
Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler 306 449 275 476
yapiimaktadir.

Kurumdaki ceza (disiplin) sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 3,36 4,32 342 46

Sekil 1. Akademik ve idari Personelin Kurum Kultiri Algisi ve Beklentileri

Akademik ve idari Personelin Kurum Kiiltiiri Algisi ve Beklentileri
Akademik Personel

. Mevcut Durum |d i P | . Mevcut Durum
= Beklenti ari rersone mmm Beklenti
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3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universiteler, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yuratildagi ¢cok yonli kurumlar
olup, fiziksel altyapilar: akademik ve idari siireclerin verimli sekilde igleyisi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Yerleg-
kelerin mekénsal kullanims; derslikler, laboratuvarlar, yonetim birimleri, kutiiphaneler, sosyal ve sportif alanlar gibi
cesitli fonksiyonlar: yerine getirmekte olup bu alanlarin dengeli dagilimi hem akademik bagarinin artirilmasini hem de
égrenci ve personelin yerleske yagam kalitesinin iyilestirilmesini saglamaktadir. Universitemizin mekan kullanimi ana-
lizi, farkli akademik birimler ve yerleskeler arasinda egitim, aragtirma, yénetim ve sosyal alanlarin tahsisinde nasil bir
dagilim izlendigini ortaya koymakta; mevcut altyapinin giicli ve gelistirilmesi gereken yénlerini belirlemeye yardima
olmaktadir. Bu analiz, iniversitenin fiziksel kapasitesinin stratejik planlamaya uygun sekilde gelistirilmesi ve akademik
gereksinimlerin karsilanmasi acisindan énemli veriler sunmaktadir. Universite Mekanlar1 Envanter Yonetim Sistemi
tarafindan sunulan tiniversitemizin fiziki kaynak bilgileri Tablo 32'de gésterilmistir.

Tablo 32. Fiziki Kaynak Analizi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Alan Bilgileri
Toplanti Sosyal Spor  Saglk
Yerleske Bina Adi Diger Egitim ve Kiitiiphane Alanlar Yonetim  Arastirma Alanlan Hizmeti Barinma Toplam
Konferans
Aksu Mehmet
Siireyya
Aksu MYO Demiraslan 756,60 613,90 217,35 59,50 154,35 509,60 2.311,302
Meslek
Yiiksekokulu
Atabey MYO Atabey MYO 282994 | 141819 22535 3752| 34960| 73865 57,34 5.656,59
Bati Yerleskesi | Orman Fakiiltesi 160,85 366,05 1,25 46,25 584,40
Teknik Bilimler
Bati Yerleskesi | Meslek 160884 | 229517 58,59 6690 | 99648 5.025,98
Yiiksekokulu
.| Teknoloji
Bati Yerleskesi € __0 OJ, 3.046,21| 3.462,98 126,98 39,87 | 183315 57,78 8.566,96
Fakltesi
Bati Yerleskesi | Ziraat Fakiiltesi 122,13 38,75 2713 195,17 38318
I Yalva
Blyukkutlu ) ..C
Uygulamali Blyukkutlu
BiBI/imIer Uygulamali 2.671,21 1.214,86 213,53 52,19 170,58 439,93 129,06 4.891,35
Fakultesi Gl
Yiiksekokulu
Dogu Yerleskesi | Arestima 435721 4700 30,00 sois| 12215 4106,08 10352,92
Merkezleri
Dogdu Yerleskesi | Ziraat Fakultesi 1114195 | 4.418,25 236,51 1.854,38 | 2.816,69 366,80 20.834,58
N .| Egirdir Su
. 35,00 508,00 84,87 627,87
Dl vetesiied] Urinleri Fakiiltesi
. . | Isparta Meslek
Dogu Yerleskesi . 3.767,87 1.839,27 46,44 299,60 | 1.686,39 7.639,57
Yiiksekokulu
Konukevi/
Dogu Yerleskesi | Misafirhane/ 215,30 215,30
Lojman/Yurt
Dogu Yerleskesi | Orman Fakiiltesi 576458 | 175391 392,51 5810 304,87 | 2154,26 2310 10.451,34
L Orman Egitim
Egirdir 14.455.000- 14.455.000-
Alanlari
Uzaktan
Dogu Yerleskesi | Egitim Meslek 360,71 96,72 398,47 855,90
Yiiksekokulu
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Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Alan Bilgileri
i Sosyal Spor Saghk
Yerleske Bina Adi Diger Egitim ve Kiitiiphane Alanlar Yonetim  Arastirma Alanlan  Hizmeti Barinma Toplam
Konferans
Ciftci Egitim
Dogdu Yerleskesi | Konaklama 114195 | 4.418,25 236,51 1.854,38 | 2.816,69 366,80 20.834,58
Binalari-1
Ciftci Egitim
Dogu Yerleskesi | Konaklama 1.433,03 1.433,03
Binalari-2
o Egirdir Meslek
Egirdir MYO g 549,39 594,86 63,72 57,23 286,96 434,62 1.986,78
Yiiksekokulu
Turizm Fakultesi | Turizm Fakultesi 843,67 642,10 202,23 40 263,00| 560,78 2.551,78
Gelendost Meslek
Gelendost MYO ?e ostriesie 54753 398,94 80,30 14,75 2150 | 289,59 1.352,61
Yiiksekokulu
Goénen MYO G?nen DiESEY 3101,64 572,08 384,14 166,27 | 521,23 4.745,36
Yiiksekokulu
Isparta OSB
Yok 307,67 397,85 82,20 787,72
MYO
KeciborluMyo | KeciborluMestek | 0 ool 1msgo| 15750 3080| 26146 921,88 353,40 5.235,34
Yiiksekokulu
Merkez Kampils
100. YIl Kuzey | 2 Nolu Bina 806,05 18,56 704,146 1.528,75
Yerleskesi
Merkez Kampiis : :
100. Vil Kuzey | erkeziDerslik 173106 | 180187 2960 550,16 412,79
. Ek Bina
Yerleskesi
Rektorlik Rektorliik 1.671,65 882,53 424,56 24380 746,03 3.968,56
Senirkent MYO Sc?mrkent IS 191939 | 2.969,49 4715 54458 | 751,32 6.231,93
Yiiksekokulu
Sutcaler Prof.
o Dr. Hasan
Sttcller MYO o 776,75 718,32 118,68 55,80 92,46 392,37 2154,38
GUrblz Meslek
Yiiksekokulu
. . Sarkikaraagag
sarkikaraaga | oo 178780 | 130821  9200|  9540| 27799| 78421 %028| 2848 446447
MYO )
Yiiksekokulu
Uluborlu
] Selahattin
Selahattin 1.854,00 | 203583 135,00 33,90 390,66 | 593,65 89,00 532,04
Karasoy MYO Karasoy Meslek
y Yiksekokulu
Yalvac Meslek
Yalva¢ MYO ) 478387 | 244301 122,46 358,38 | 109564 | 84561 90,48 9.739,45
Yiksekokulu
. .| Yenisarbademli
Yenisarbademli Meslek 640,09 | 464,34 46158 | 252,93 39,78 1.858,72
MYO )
Yiiksekokulu
TOPLAM 14526.480- | 3878952 | 3.629,62 970,72 |  9.21,69 | 23.570,40 223117| 84934 | 556759 | 21530 | 14.6151553
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3.8.5. Teknoloji ve Biligim Alt Yapisi Analizi

Universitenin dijital déniigiim siireci kapsaminda gelistirilen ve gelistirilmesi diisiiniilen yazilim ve programlar, kurum-
sal yonetim, akademik hizmetler, idari siirecler, 6grenci destek mekanizmalar: ve teknik altyap: gibi ¢esitli alanlarda
kritik 6neme sahiptir. Geligtirilen yazilim ve programlar, Gniversitenin operasyonel verimliligini artirmayi, akademik
ve idari siirecleri daha sistematik hale getirmeyi ve 6grenciler ile caliganlarin kurumsal hizmetlere daha kolay erigimini
saglamay1 amaclamaktadir. Geligtirilmesi digiiniilen yazilim ve programlar ise mevcut sistemleri tamamlayarak, daha
butiinlesmis ve kullanici dostu bir dijital ekosistem olugturmay1 hedeflemektedir.

Mevcut yazilim altyapisi, tiniversitenin bilgi yonetim sistemlerini giiglendirmesi, akademik siirecleri dijitallegtirmesi
ve yerlegke icindeki hizmetlerin verimliligini artirmas: agisindan olduk¢a genis kapsamlidir. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Stratejik Plan Yonetim Sistemi ve Biitce Suire¢ Yonetim Sistemi gibi yazilimlar, kurumsal yénetimin daha da-
zenli ve seffaf yuritiilmesini saglarken, Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Online Ogrenci Bilgi Sistemi ve Lisansiistii
Ogrenci Bilgi Sistemi, akademik isleyisin etkin yonetimini desteklemektedir. Personel Bilgi Sistemi ve Insan Kaynaklar:
Yénetim Sistemi gibi ¢6zuumler ise calisanlarin 6zlik haklarini ve is siireclerini dijital ortamda yénetmeyi mimkin kil-
maktadir.

Ayrica, yerleske icindeki teknik altyapiy1 giclendiren ve 6grencilere yonelik hizmetleri kolaylastiran sistemler de gelig-
tirilmigtir. Gegis Kontrol Otomasyon Sistemi (kartli ve QR kodlu yetkilendirme), elektronik yoklama sistemi, sanal pos
kontrol yonetim sistemi (yemekhane, spor tesisleri gibi alanlarda dijital 6deme ¢éztimleri) gibi yazilimlar, tiniversitenin
dijital altyapisini giiclendirmekte ve fiziksel mekanlarin daha verimli yonetilmesine katki saglamaktadir. Universite ici
iletigimi artiran yazilimlar arasinda iiniversite web sayfasi, birimler web sayfasi, e-posta sifre sifirlama sistemi ve e-pos-
ta uygulamasi (Zimbra) gibi ¢6ztimler bulunmaktadar.

Bunun yam sira, geligtirilmesi planlanan yazilim ve programlar, kurumsal igleyisi daha kapsaml hale getirmeyi he-
deflemektedir. Kurullar elektronik belge yonetim sistemi ve idari siire¢ yonetim sistemi karar alma mekanizmalarini
hizlandirmak ve belge akigini kolaylagtirmak i¢in planlanmaktadir. Akademik personel performans yénetim sistemi,
akademisyenlerin performanslarini degerlendirme siireglerini optimize etmeyi amaclarken, butiinlesik iniversite bilgi
yonetim sistemi, tium projeleri tek bir cat1 altinda toplayarak entegre bir veri yonetim modeli olusturmay: hedeflemek-
tedir.

Asagida, universitenin gelistirdigi ve geligtirilmesi planlanan tiim yazilimlar maddeler halinde siralanmigtir:
Geligtirilen Yazilimlar

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

+ Universite Web Sayfas

+ Birimler Web Sayfas:

+ Bilimsel Aragtirma Projeleri Siire¢ Takip Sistemi (BAPSTS)

. Lisanststi Ogrenci Bilgi Sistemi (Gélciik)

+ Personel Bilgi Sistemi

+ Mobil Uygulama

+ Yemekhane Sistemi

+ YOK-Universite Arasinda Iletisim Servisleri

+ SKS Daire Bagkanlig1 Kuliipler-Etkinlik Yonetim Sistemi

« Topluluk Uyelik Bagvuru Sistemi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Thale Yonetim Sistemi
Stratejik Plan Yénetim Sistemni

Butge Sure¢ Yonetim Sistemi

Ozel Kalem Etkinlik Siire¢ Yonetimi

Bildirim Y6énetim Sistemi

Suirekli Egitim Merkezi Sertifikasyon Yonetimi

Lisans ve Lisanststi Diploma Basim Modiila

Akademik Tegvik Yonetim Sistemi

Deprem Sonrasi Personel Koordinasyon Sistemi

E-posta Adreslerine Ait Sifre Sifirlama Sistemi (Birim, Personel, Ogrenci)
Konferans Yonetim Sistemi

Danigma Kurullar: Yénetim Sistemi

Aday Isparta Portali

KVKK Onay Yoénetim Sistemi

SKS Takim Faaliyet Gelir Gider Yénetim Sistemi

YOS Online Basvuru Yiiz Yiize Sinav Modilii

Mezun Bilgi Sistemi

Sanal POS Kontrol Yénetim Sistemi (Yemekhane, havuz, spor salonlar: gibi birimlerin 6demelerinin kredi karti ile
¢evrimici yapilmasi)

Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS)

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (iK)

Teknoloji Fakiiltesi Bitirme Projesi Dersi Takip Uygulamas:

SKS icin Personel Bilgi Sistemi — Usta Ogretici ve Ogrenci Modiilii Puantaj Sistemi

ENAR Enerji Yonetici Egitim Bagvuru Sistemi

Onlisans ve Lisans Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (SKS ment tatil tanimlari, Diyetisyen-Psikolog rezervasyon ve hasta kayitlari, re-
zervasyon istatistikleri, Siirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SEM) kurs belgeleri ve igyeri egitimi izlenme
bilgileri yer almaktadir)

Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Online Egitim Sistemi

Elektronik Yoklama Sistemi

Gegis Kontrol Otomasyon Sistemi (Turnike ve kapilardan karth veya QR kod ile yetkilendirme yaparak gecislerin saglanmast)
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+ Etkinlik Yonetim Sistemi

+ Temiz Universite Otomasyon Sistemi

« Kismi Zamanl ve Beslenme Bursu Bagvuru Moduli

+ Idari Personel Is Yiikii Sistemni

+ Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Bilgi Paketi Yénetim Sistemi

+ E-posta Uygulamasi (Zimbra)

« Uzaktan Ogretim Yonetim Sistemi

+ Dogrudan Temin Yénetim Sistemi

+ Akademik Personel Performans Yénetim Sistemi

Gelistirilmesi Duguinullen Yazilimlar

+ Kurullar Elektronik Belge Yonetim Sistemi

« Idari Stire¢ Yonetim Sistemi

« Biitiin projelerin Universite Bilgi Yonetim Sistemi altinda toplanip tasarimlarinin diizenlenmesi

Universitemizin gelistirdigi yazilim ¢éztimleri, akademik ve idari siireglerin dijitallesmesine biiyiik katkilar saglamakta-
dir. Ozellikle bilgi yénetim sistemleri, akademik siirecler, 6grenci hizmetleri ve kampiis yénetimine yénelik yazilimlar,
operasyonel verimliligi artirmaktadir. Ancak, kurumsal yénetimi daha kapsamli hale getirecek yeni yazilim projelerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu stire¢ tamamlandiginda, Gniversitenin bilgi yénetimi, akademik performans deger-
lendirme ve idari stiregleri daha entegre ve kullanic1 dostu bir yapiya kavugacaktur.

3.8.6. Universitenin Gelir Geligsimi ve Tahmini Kaynaklar

Universitemizin biitce yapisi ve kaynak kullanimi iizerine yapilan analiz, 2026-2030 yillar1 arasindaki tahmini kaynak
projeksiyonu ile 2020-2024 yillar1 arasindaki biitce gelir ve giderlerinin gelisimini kapsamakta olup Tablo 33 ve Tablo
34’te gosterilmigtir.

Tablo 33. 2026-2030 Yillari Tahmini Kaynak Tablosu

Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Kaynak
OzelBiitge* | 2134764.000- | 2402188000- | 2703112.000- | 3.041733500- | 3.422774400- | 13.704.571.900-
S"::‘ﬂ‘:;ye* 3693.375- | 387804375 | 407104594 | 427554323 | 448932040 | 2040822832
DisKaynak™ | 2912700588 | 30501.82808 | 3202926425 | 3372625548 | 3561162346 | 160.995.97714
Toplam 2167584380,88 | 2.436.567871,83 | 273921321008 | 3.079.735.298,71 | 3.462.875.343,85 | 13.885.976.105,46

*2026 ve 2027 yillari arasindaki artis baz alinarak ilerleyen yil rakamlari 6ngoérilmistir.
“Dis Kaynak olarak TUBITAK, BAP ve Ulusal Ajans tarafindan saglanan kaynaklar baz alinmistir.

Tahmini kaynak tablosuna bakildiginda; 6zel biitce 2026’da 2.134.764.000 TL olarak éngérilmekte ve her yil diizenli
artig gostererek 2030'da 3.422.774.400 TL seviyesine ulagmaktadir. Déner sermaye gelirleri ayni1 dénemde 3.693.375
TL'den 4.489.320,40 TLye yiikselerek kiiciik bir artis sergilemekte, ancak toplam biitce i¢inde diigiik bir paya sahip
olmaktadir. Dig kaynaklar, TUBITAK, BAP ve Ulusal Ajans tarafindan saglanan fonlar baz alinarak tahmin edilmig-
tir ve 2026'da 29.127.005,88 TL iken, 2030 y1il itibariyla 35.611.623,46 TL'ye ulagmaktadir. Ancak, dig kaynak kulla-
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niminin Universitenin genel finansmaninda sinirh kaldig: gériilmektedir. Toplam kaynak buyukliga ise 2026 yilinda
2.167.584.380,88 TL seviyesindeyken, 2030°da 3.462.875.343,85 TLye yiikselmektedir. Bu tablo, tiniversitenin biitce
buyimesini 6zel biitce ve hazine yardimlari izerinden sagladigini, ancak dig kaynaklarin artirilmas: gerekliligini ortaya
koymaktadr.

Tablo 34. 2020-2024 Yillari itibariyle Universitenin Ozel Bitce Gelirlerinin Oz Gelir, Hazine Yardimi ve Toplam Gelir
Olarak Gelisimi (TL)

2020 2021 2022 2023 2024
g: d':‘::‘r’i“e' 11256542598 |  141970.66866 | 24579058553 |  518.982.305,22 1.017.864.381,05
02 Sosyal Giivenlik

AL 17.403.252,09 2202852179 37.358.556,84 75.528.238,64 131.762.820,58
Devlet Primi

Giderleri

iz s bl 9.016.422,28 10.533104,30 32.347.93710 43.853.757,39 51.711.738,83
Alim Giderleri

05 Cari Transferler 6.269.756,20 772104732 16.583.792,24 28.220.79812 29.494.451,68
Do 10.884.048.71 1748170134 | 2899548346 |  119.595.282,60 187.846.252,39
Giderleri (Toplam)

L‘i’g::::r?“t‘e 156.168.905,26 199.735.043,41 361.076.355,17 786180.381.97 1418.679.644,53
0z Gelirler 14.760.881,71 1506560408 |  20.699.844,73 28.330.442,58 42.392.669,95
Hazine Yardimi 140.673.000,00 |  181703.000,00 |  354.799710,00 | 806.096.000,00 1.405173.543,83
L‘L'I’i':zi';"t‘e 15543388171 |  196.768.604,08 | 37549895473 |  834.426.442,58 1447566.213,78
Biltce Dengesi 735.023,55 -2.966.439,33 14.422.599,56 48246.060,61 28.886.569,25

2020-2024 dénemi 6zel biitce gelirleri ve giderleri incelendiginde, personel giderleri dikkat ¢ekici bir artig gostermisgtir.
2020 yilinda 112.565.425,98 TL olan personel giderleri, 2024’te 1.017.864.381,05 TL'ye ulagarak yaklagik 9 kat biyu-
mugtur. Benzer sekilde, sosyal givenlik prim 6demeleri 2020°’de 17.403.252,09 TL iken, 2024’te 131.762.820,58 TL'ye
yikselmistir. Mal ve hizmet alim giderleri 2020 yilinda 9.016.422,28 TL seviyesindeyken, 2024 yilinda 51.711.738,83
TLye ¢tkmustir. Universitenin cari transfer giderleri, ise 6.269.756,20 TL'den 29.494.451,68 TL’ye yiikselerek yaklasik 5
katlik bir bityiime géstermistir. En dikkat ¢eken artiglardan biri sermaye giderleri olup, 2020°’de 10.884.048,71 TL iken,
2024’te 187.846.252,39 TL seviyesine ulagarak 17 kat biiyiime kaydetmistir. Bu durum tiniversitemizin yeni yatirimlara
yoneldigini ve buytk 6l¢ekli projelere fon ayirdigini géstermektedir. Toplam butce giderleri ise 2020’de 156.168.905,26
TL seviyesindeyken, 2024 yilinda 1.418.679.644,53 TL'ye ulasarak biiyiik bir artig géstermistir.

Gelirler agisindan incelendiginde, 6z gelirler 2020°’de 14.760.881,71 TL olarak kaydedilirken, 2024’te 42.392.669,95
TLye yitkselmistir. Ancak, 6z gelirler toplam biitce i¢inde sinirl bir paya sahiptir. Universitenin en biiyiik finansman
kaynag1 hazine yardimlar: olup, 2020°’de 140.673.000 TL olan hazine yardimi, 2024’te 1.405.173.543,83 TL'ye yiik-
selmigtir. Toplam biitce gelirleri 2020°de 155.433.881,71 TL iken, 2024’te 1.447.566.213,78 TL seviyesine ulagarak
giderleri kargilayacak bir biiytime kaydetmistir. Bu sayede, 2020’de 735.023,55 TL biitce a¢1g1 veren Gniversitemiz son-
raki yillarda pozitif biitce fazlas: vererek, 2024’te 28.886.569,25 TL biitge fazlasi vermistir. Bu durum universitemizin
finansal yonetiminde gelir-gider dengesinin saglandigini ve biitce disiplininin iyilegtirildigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitemizin biitcesi son yillarda hizl bir genisleme géstermektedir. Ozellikle
personel giderleri ve sosyal giivenlik primleri, en biiyitk harcama kalemlerini olugturmakta olup, bu giderlerin stirdi-
riilebilirligi dikkatle yonetilmelidir. Sermaye giderlerindeki buyiik artig, iiniversitenin altyap: yatirimlarina énem ver-
digini gosterirken, bu yatirimlarin verimli kullanilmasi biiytik 6nem tagimaktadir. Dig kaynak kullanimi ve 6z gelirlerin
artirilmasi, iniversitemizin uzun vadeli finansal surdurilebilirligi icin kritik bir strateji olarak 6ne gikmaktadir. Sonug
olarak tniversitemizin butcesi genel olarak dengeli ve biyiime odakli bir yapiya sahip olsa da dig finansman kaynakla-
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rinin artirilmasi ve akademik projelere daha fazla fon saglanmasi gerekmektedir.
3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi bélimiinde tiniversitemizin egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katk: ve kurumsal kapsi-
te faaliyetlerinde tespit edilen giiclii ve zayif yonler ile neler yapilacagina dair gorisgler Tablo 35’te sunulmustur.
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Tablo 35. Akademik Faaliyet Analizi

EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA

Giiclii Yonler

- 2018 yilinda kurulmus olmasina karsin
tecriibeli akademisyen kadrosuna sahip
olmasl.

- 7 fakilte, 19 MYO, 1 enstit ve 1yiiksekokul
ile akademik faaliyetlerini stirdiirmesi.

- Ogretim elemanlarinin niteliklerini
gelistirmeye yonelik egitimlerin verilmesi.

- Akademik birimlerin bdlgenin
ihtiyaclarina duyarli projeler gelistirerek,
bilimsel arastirmalarini toplumsal faydaya
donustirmeleri.

- Akademik birimlerin endustri 4.0, dijital
dénisim, yenilenebilir enerji, akilli sistemler
ve cevreci teknolojiler gibi alanlarda temel
yetkinliklere sahip olmasi;

Akademik birimlerin yerel ve bolgesel
ormancilik, su Grdnleri, cevre koruma ve
strdirilebilir kalkinma alanlarinda temel
yetkinliginin olmasi.

- Akademik birimlerin, yerel ve bélgesel
toprak ve su koruma alanlarinda temel
yetkinliginin olmasi.

- Akademik personelin sektor talebi
dodrultusunda bilimsel danismanlik
y(ritebilme yetenegine sahip olmasi.

- Ogrencilerin kamu ve ozel sektor ile
dogrudan tanismasinin saglanmasi.

- Yerel ve ulusal diizeydeki isletmelerle
kurulan is birligi anlasmalarinin égrencilerin
gercek is ortamlarinda deneyim kazanmasini
desteklemesi.

- [sletme alanindaki yenilikler ve piyasa
gereksinimlerine uygun olarak ders
iceriklerinin stirekli giincellenmesi.

- [sletmede mesleki egitim alan mezunlarin,
genis kariyer seceneklerine sahip olmasi ve is
bulma olasiliklarinin yiiksek olmasi.

- Ogrencilere Erasmus ve benzeri degisim
programlariyla uluslararasi is diinyasina
erisim ve deneyim imkani sunulmasi.

Giiclii Yonler

- Farkl disiplinlerden fakulte ve MYQ’larin
bulunmasi.

- Tecrlbeli ve gen¢ akademisyen kadrosuyla
disiplinler arasi arastirma is birliklerini tesvik
etmesi.

- Yerel kalkinma odakli projelerde aktif
rol alarak sanayi, tarim ve sosyal alanlarda
arastirmalar gelistirme potansiyeli.

Zayif Yonler

- Ders yukini dolduramayan
akademik personelin uzmanlik

alani disindaki dersleri yiritmesi.

- Farkl disiplinlerle birlikte
ortaklasa gerceklestirilebilecek
projelerin yeterli sayida
olmamas.

- Uygulamali dersler icin
kullaniimasi gereken laboratuvar
ve atélyelerin nitelik ve nicelik
yoéniinden yetersiz olmasi,

- Multidisipliner ¢alismalar
stirecinde bélimler arasinda
laboratuvar paylasimlarinin
yapilamamasl.

- Sosyal nitelikleri artiracak
“Protokol “Bilgisi ve Sosyal
Davranis Kurallar” ve ayrica is
hayatinda hak ve yukimltlikleri
dgreten “Is ve Sosyal Glivenlik
Hukuku” dersinin yalnizca bazi
bolimlerde veriliyor olmasi.

- MYO 6drencilerine yonelik
kariyer planlama calismalarinin
azlig..

- Girisimciligin 6neminin tam
anlamiyla anlasilamamis olmasi.
- IME’nin dis paydaslar ve
o6drenciler tarafindan yeterince
fark edilememis olmasi.

- Dis payd_aslar ve Universite
arasindaki IME bilgilendirme
ekosisteminin olmamas..

Zayif Yonler

- Akademik personelin
arastirma yapabilmesine yonelik
Odeneklerin azld.

- Laboratuvar altyapisinin
yetersizligi.

Aksiyon

- Ders gorevlendirmeleri
yapilirken 6ncelikle akademik
personelin uzmanlik alani g6z
ondnde bulundurulmasi.

- Uygulamali dersler icin fiziki
iyilestirme yapilmasi, bilim ve
teknolojiye iliskin glincellemeler
yapiimasi.

- Meslek Etigi, Protokol Bilgisi
ve Is Hukuku derslerinin tim
fakUlte ve MYO’larda ortak ders
havuzuna alinarak secilmesine
imkan taninmasi.

- MYO 6drencilerine yonelik
kariyer planlama etkinlikleri
artiriimasi.

- Girisimcilik dersinin diger
derslere gore daha uygulamaya
yonelik bir ders olmasi nedeniyle
hem teoride girisimcilik temeli
olan hem de sektor tecriibesi olan
Odretim elemanlarinca verilmesi.

- Kamu ve 6zel sektdrde

ilgili kurum ve kuruluslarin
Universitemizde uygulanan IME
konusunda farkindaliklarinin
artmast icin birimler ile MEYOK is
birliginin artiriimasi.

- Basin- yayin araciligiyla IME
bilgilendirmesinin yapilmasi.

Aksiyon

- Kongre vb. alanlarda akademik
personele maddi destek
verilmesi.

- Laboratuvar kullaniminin her
sekilde daha ergonomik hale
getirilmesi.
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KURUMSAL KAPASITE

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

- Toplumsal katki politikasinin belirlenmis,
olmasi.

- Toplumsal katki faaliyetlerini
gerceklestirecek insan kaynaginin ve yeterli
sayida ogtenci topluluklarinin olmasi.

- Yaygin etkisi yuksek toplumsal katki
faaliyetlerinin periyodik olarak duizenlenmesi.

- Universitemiz Engelsiz Birimi aracilidi ile
ozel gereksinimli ogrencilerin ihtiyacjarinin
karsjlanmas! icin birimlerle koordinasyonun
saglanmasi.

- Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi
icin sivil toplum kurulus|ari, yerel yohetim ve
sektorler ile ispirligi yapiimasi.

- Toplumsal katki stireclerine yénelik
organizasyonel bir yapinin olusturulmus
olmas.

- Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

- Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarin
gorusleri alinarak ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi.

- Sektériin ve STK’larin toplumsal ihtiyaclari
dogrultusunda sektor-tniversite is birliginin
olmasl.

- Universitenin bulundugu bélgenin
ihtiyaclarina uygun egitim programlari ve
projeler gelistirerek yerel kalkinmaya destek
saglamasl.

- Meslek yiiksekokullar ve fakilteler
aracilidiyla 6grencilere uygulamall egitim
sunarak, mezunlarin istihdam edilebilirligini
artirmasi ve yerel is giictine katki saglamasi.

Giiclii Yonler

- Ozellikler MYO’larin genis kampiislere sahip
olmasl.

- Kampduslere ulasimlarin kolayligi.

- Insaati bitmekte olan yeni fiziksel
mekanlarin bulunusu.

Zayif Yonler

- Sosyal sorumluluk projelerinin
yeterli olmamasi.

- Mezunlarin destedinin yeterli
derecede saglanamamasl.

- Toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinin kurumun
geneline yayginlastirilamamasi.

- Toplumsal Katki Projelerine
kaynak aktarilmamis olmasi.

Zayif Yonler

- Universitenin tiim akademik
personelinin bulunacag,
etkilesim odakli “genel akademik
toplantilarinin” olmamasi.

- MYO’larda peyzaj eksikligi.

- MYO’larda sosyal faaliyetlerden
yoksunluk.

Aksiyon

- Akademik personelin
Universitenin bulundugu
sehirde “sosyal girisimci”
olmasina yonelik faaliyetlerinin
6zendirilmesi.

- Mezunlarin kariyer gelisimlerini
paylasabilmesi adina etkinlikler
diizenlenmesi.

- Yapilan calismalarin izleme
Surec|erinin etkinlestirilmesi ve
kurum geneline yayiimasi.

Aksiyon

- Tum akademik personel ile
yilda en az 1 kez Genel Akademik
Kurul Toplantisi yapilmasi.

- MYO’lara biitce ayriimasi.

- Merkez kampiisteki sosyal
etkinliklerden Gcretsiz bir
bicimde ulasim sadlanarak
MYO dgrencilerinin de istifade
etmesinin saglanmasi.
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3.10. Yiiksekogretim Sektéri Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin yitksekogretim sektorii analizini yapabilmek icin Sektérel Egilim Analizi kapsaminda

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler incelenmis, sektorel yap: analizi ¢aligmalar: kap-

saminda ise rakip, paydaslar, tedarikgiler ve dizenleyici/denetleyici kuruluslar acisindan bir degerlendirme yapilmigtir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilimleri tespit edebilmek icin yapilan politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PEST-
LE) konulara odaklanan Yitksek6gretim Sektérel Egilimi Analizi caligmasi yapilarak Tablo 36’da sunulmusgtur.

Tablo 36. Sektorel Egilim Analizi icin PESTLE Analizi

Etkenler

POLITIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ulkemizin jeopolitik konumu
dolayisiyla bolgesel catismalar
ve go¢ akimlarindan dogrudan
etkilenmesi

Politik ve ekonomik
nedenlerle tlkemizden ayrilan
geng ve editimli ndfusun
yarattidi is giict kaybi

Yiiksekogretim kurumlarinin
kontenjanlarinin merkezi olarak
belirlenmesi

YOK Yasasindaki Degisiklikler

Yiiksekdgretime erisimin
artmasina yonelik diizenlemeler

Universite sayisinin artmasi
ve yiksekdgretim kurumlarinin
yayginlastiriimasi

Kadro tahsisine iliskin devlet
politikalari

Ogrenci secme ve yerlestirme
sinav sisteminde yapilan
degisiklikler

Devlet politikas cercevesinde
Universitelerin arastirma,
egitim veya girisim odakli olma
yontinde yerini belirlemesi

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin dncliginde
TUBITAK tarafindan yritilen
“Girisimi ve Yenilikci Universite
Endeksi”

Universite-sanayi is birligini
tesvik edici politikalar

Yiksekogretimde kalite
yonetimi stratejilerinin
yayginlastiriimasi

Egitimdeki sistem
dedisikliklerinin farkli yansimalari

Universitenin uluslararasi
taninirhgi

Universite Etkisi

Firsatlar

Yilksekogretim
kurumlarimizin yakin cografyada
taninirliklarinin artmasi

Yabanci 6grenci sayisinin
(6zellikle komsu Ulkelerden)
artmasi

YOK Yasasindaki degisiklikler
ve rekabet ortami nedeniyle
Universitelerin kendini yenileme
ihtiyacinin ortaya ¢lkmasi

Planlanacak olan yeni
yilksekdgretim sisteminde
Universitelere daha fazla yetki
veren bir mekanizmaya gecilecek
olmasi

Universiteler arasl anlasmalar
ile grenci degisimi ve akademik
is birliginin artmasi

ildeki paydaslarin
Universitenin gelisimine katki
saglamasi

Yeni kurulan Gniversitelerin
akademik kadrolarinin
olusturulmasina katki saglanmasi

Akademik faaliyetler
sayesinde, katma dederi yilksek
sektorlere verilen desteklerden
yararlanilmasi

Universitelerin kalite odakli
doniisime girmeleri ve kalite
kaltarandn olusmaya baslamasi

Tehditler

Yonetmeliklerdeki hizl
dedisimler

Egitim kalitesini distren
plansiz 6grenci kontenjani artislari

Bazi boltim ve programlara
talebin az olmasi nedeniyle
kapanma ihtimalleri

Yogun rekabet ortami

Uygulamalarin ve desteklerin
bolgesel farkliliklarin yeterince
gozetilmeksizin gerceklestiriimesi

Amac ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde ulusal ve
uluslararasi rakiplerin gerisinde
kalma riski

Ulke kaltiir ve sanat
politikalarinin istenen diizeyde
olmamasl

Egitim rekabeti (Yurtici ve
yurtdisi egitim olanaklarindaki
artis)

Ogrenci sayisindaki niceliksel
ve niteliksel artis arasinda denge
saglamanin giicligu

Kamu ya da 6zel kurumlardan
alinan finans destedinin azalmasi

Kalite glivencesi farkindaliginin
yeterince yerlesmemis olmasi

Ne Yapilmali?

Ulkemizin cevresel politik olaylardan
olumsuz etkilenmemesi ve istikrarli
gelisimin saglanmast icin 6nlemler
alinmali

Yurt disi tanitim faaliyetlerine daha
fazla odaklaniimali ve nitelikli yabanci
6grenci sayisi artinimali

Yetismis nitelikli is giictintin bélgede
ve (lkede kalmasi icin yenilikci istihdam
alanlari yaratiimali

Ulkemizdeki yiksekdgretim sisteminin
nitelik ve kalite esasina dayanan kiresel
rekabet glict arttiriimali

Nitelikli ve konusunda uzman
akademik ve idari personel sayisinin
arttirimasi

Kontenjani dolmayan ve kapanma
riski olan programlar toplum ihtiyaglari
dogrultusunda gelecek sunan, umut
verici farkli programlara déndsttrdimeli

Toplumun, 6zellikle bolgenin sektorel
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
bolamler agilmali

Universitenin 6ncelikli bolgesel
gelisime acik alanlarda 6ne ¢ikmasi igin
politika belirlemeli

Gerekli yapisal dontsimlerin
Uretilebilmesi icin misyon farklilasmasina
uygun; egitim programi ve mifredat
degisiklikleri, kadro diizenlemeleri,
arastirma altyapi imkanlarinin
bolge potansiyeli ile uyumlu olarak
gelistirilmesi, arastirma ve uygulama
merkezleri kurulmasi ve gelistirilmesi

Universite akademisyenlerinin
uluslararasi desteklerden daha fazla
yararlanmasinin tesvik edilmesi

YOKAK kapsaminda kurumun Kalite
glivence sisteminin gelistirilmesi

Bolgeye ve ile katki sadlayacak
politikalarin belirlenmesinde paydaslarla
koordineli hareket edilmeli

Kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan
is birlikleri artiriimali
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universite Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmali?

EKONOMIK

- Turkiye’de ekonomik
politikalar ve bu
kapsamda uygulanan para
politikalari

- Mali kaynak daditim
politikasi kapsaminda
Turkiye’deki tniversitelerin
yeri

- Turkiye'de tasarruf
tedbirleri kapsaminda
Universitelerde durum

- Tlrkiye'de kaliteli

bir yiksekdgretim
egitimi verebilmek
acisindan ddrenci basina
gerceklestirilen harcama
miktarinin diisik olmasi

- Ulusal ve uluslararasi
ekonomik dalgalanmalar

- Bilimsel calismalarin
6nemli bitcelere
gereksinim duymasi

- Program
akreditasyonlari esasinda
Universitelere ek bir
6denek sunulmamasl

- Bdlgenin son dénemde
turizm alaninda gelisme
yasamasl (Kuyucak
lavanta bahceleri, Davraz
kayak merkezi, gl
bahgeleri, Egirdir g6l vb.)

Firsatlar

- Tarkiye’deki mevzuatin
temelinde kamu
kaynaklarinin etkin
kullanimi olmasi

- |ISUBU-Sanayi is
birliginin uygulamali
egitim nedeniyle gl ve
strddrdlebilir olmasi

- Girisim firsatlari

- Kurum kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve
verimli bir bicimde
kullanilabilmesi

- Universite biinyesinde
gerceklesen Yandal,

Cift Anadal gibi

esnek uygulamalarin
6drencilerin daha
ekonomik bir egitim
almalarini kolaylastirmasi

- Tasarruf tedbirinde
personel gérevliendirme
basligi altinda gecen
kamu kurum ve
kuruluslarinin hizmet

ici egitim, konferans,
seminer, ¢alistay,
sempozyum, toplanti,
organizasyon vb. her tarli
faaliyetlerinin uzaktan
egitim yéntemleriyle
yapilabilmesinin ekonomi
alaninda Universiteye
onemli bir tasarruf imkani
vermesi

- ISUBU uzaktan egitim
sisteminin gelismis olmasi
- Isparta ilinin egitim

ve kiltur sehri olmaya
elverisli olmasi

- Tarkiye’de ekonomik
politikalar uygulanan
para politikalari ve
tasarruf tedbirleri
gerekgesi ile kongre,
sempozyum vb. bilimsel
harcamalar gibi pek cok
akademik gereksinimin
karsilanamama ihtimali

- Ekonomik durgunluk
ile egitim ve arastirmaya
ayrilan paylarin azalmasi

- Universitede bilim,
kiltar, sanat etkinliklerinin
azalma ihtimali ve 6grenci/
personel motivasyonunun
dlsmesi

- Universite biitcesine
tahsis edilen kaynaklarin
yetersizlik gdsterebilmesi

- Ekonomik kosullarin yeni
bolim ve programlarin
aclimasini olumsuz
etkileyebilme ihtimali

- Universite biitcesi arttiriimali

- Universitenin finansal
kaynaklari cesitlendirilmeli

- Akademik personel proje
calismalart icin farkli kaynaklar
yaratiimal

- Calismalarda odak nokta
ekonomi degil basari ve
verimlilik olmali

- Patent alinabilecek projelerin
hazirlanmasi icin 6gretim
elemanlari/ 6grenciler tesvik
edilmeli

- Ekonomik kosullarin
farkindaligi cercevesinde
Universite - sanayi is birligi proje
saylilari arttirilmali

- Sektorel is birligi sonucu is
garantili bolim/programlarin
gelistirilmesi saglanmali

- Ulke ve bélge turizminin 6n
plana cikarilabilmesi acisindan
tanitim ve organizasyonlar
yapiimali
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universite Etkisi

Ne Yapilmali?

SOSYO-KULTUREL

- Universite 6ncesi egitim
stirecinde 6grencilere
kazandirilmasi gereken
akademik ve sosyokltirel
beceri ve birikimler

- Universitelerden
bulundugu cografyadaki
bolgesel ve toplumsal
sorunlara bilimsel
c6zlmler sunma beklentisi

- Universitelerin
stirdardlebilir kalkinmaya
katkisi

- Bolgesel kiiltirel
dinamiklerde Gniversitenin

rolliniin 6nemi

- Ogrenciler arasinda
artan dijital medya
kullanimi ve yeni iletisim
aliskanliklari

- Universitenin ilce
kampdslerinin merkez
kampise uzakligi

Firsatlar

- Universite biinyesinde
6drencilere sosyal uyum
saglama konusunda
cesitli etkinlikler ve
organizasyonlar ile
yardimci olabilecek
6drenci topluluklarinin
varligi

- ISUBU’nin ekonomik,
cevresel ve sosyal
kalkinmaya katki
saglayacak nitelikli
akademisyenlere sahip
olmasl

- Isparta’nin zengin
tarih ve kiltarel
mirasinin bélgesel sosyo-
kiltarel kalkinmay!
destekleyebilecek
Universite calismalarina
uygun olmasi

- lIce belediyelerinin
kendi sinirlari icerisindeki
Universite birimleri
tarafindan yapilacak
etkinliklerde is birligi
kiltlrandn gelismis
olmasi

- [lceler basta olmak
lizere bolgeye yayilmis
egitim birimleri ile
ISUBU’niin bdlgesel
liderlik roltl istlenme
firsatl

Tehditler

- Egitim sistemindeki
eksikliklerin ve
yetersizliklerin,
ylksekdgretimdeki
egitimin niteligini olumsuz
etkilemesi

- Finansman, insan
kaynadi veya altyap!
eksikligi

- Dijital platformlardan
yapilan olumsuz geri
bildirimlerin kontrolii ve
iyilestirme ¢alismalarinin
yetersiz kalmasi

- lIge birimlerinde egitim
goren dgrencilerini il
merkezine ulasim sikintilari
- Toplumsal beklentilerin

niversite tarafindan
karsilanamamasi

- Kurum kltartiniin
olusturulmasinin istenilen
dlizeyde olmamasi

- Egitim sisteminde batancal bir
yaklasimin ele alinmasi

- Sirdurilebilir kalkinmaya
yonelik politika ve stratejik
hedeflerin, kalite odakli ve etkin
bir sekilde yonetilmesi

- Yerel is birlikleri
glclendirilerek projeler icin
gerekli kaynak ve destek
saglanmasi

- Universitenin iletisim
ve tanitim stratejilerinde
dijitallesmeye daha fazla
odaklanmasi

- Akademik ve idari personel
toplumsal katki projeleri ve yerel
sorunlara yonelik arastirmalarin
tesvik edilmesi
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Etkenler

TEKNOLOJIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

- Arastirma ve egitim
faaliyetlerinde kullanilan
teknolojik altyapilarin
yenilenmesi

Mezun/6grenci veri
tabanlarinin genislemesi ve
etkilesimin artmasi

Kisisel ve kurumsal veri
ve bilgilerin giivenligi, siber
zorbalikla miicadele geregi

- Teknolojik gelismelerin
girisimcilik Gzerine olumlu
etkisi

Glnimuzde teknolojik
gelismelerle bilgiye
ulasma hizinin artmasi;
tniversitelerde egitimde
dijital interaktif kaynaklara
&nem veren bir neslin
bulunmasi

End(istri 4.0 ve toplum
5.0 uygulamalari sonucunda
yeni uygulamali bilimler
gruplarinin ortaya ¢ikisi

- Yiksekogretime
yonelik iletisim arac ve
tekniklerindeki gelismeler

- Teknolojik gelismeler
Sosyal medyanin
yayginlasmasl, Yonetim
stireclerinin elektronik
ortama aktariimasi

- Teknoloji Merkezlerinin
Universite teknolojik alt
yapisini desteklemesi

internet kullaniminin
Universite bilgi sistemindeki
artan dnemi

Gelisen teknolojik
imkanlara ragmen teknolojik
altyapi yatirimlarinin
yetersizligi

- Teknolojik gelismeler
1siginda farkli sektor veya
dis paydaslar ile Gniversite is
birligi olanaklari

Universite Etkisi

Firsatlar

Mezunlarin ve 6grencilerin
teknolojik gelismeleri
kullanarak etkin is birlikleri
kurabilmesi

Universitelerde siber
tehlikelerle miicadele
lizerine son yillarda daha
fazla akademik ve egitsel
faaliyet diizenlenmesi ve bu
alanda insan giici yetistirme
mekanizmalarinin artmasi

- Teknoloji tabanli
girisimcilik faaliyetlerinin
Universitelerin 6ncelikleri
arasina girmesi

Z kusad olarak
adlandirlan yeni
odrencilerimizin diger
kusaklardan farkli 6grenme
bicimleri

E-egitim modelleri Gizerine
yatirimlarin artmasi ve ISUBU
uzaktan editim sisteminin
guclt olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin Gniversitelerin
tim faaliyet alanlarinda
kaciniimaz olarak yer bulmasi

Dijital okur-yazarlik
oraninin giderek artmasi

Gengclerin bilgi
teknolojilerini kullanma
konusunda istekli ve
yetenekli olmasi

Diinya ile es zamanli
egitim ve arastirma
olanaklarinin kullanilmasi

- Teknolojik gelismelere
bagli olarak programlarin
glincellenmesi

- Teknolojik gelismelerin,
uzaktan egitim ve acik ders
malzemelerine kolay erisim
gibi firsatlar dogurmasi

Universite-sektr is
birliginin Gniversitenin
katma deger butceli projeler
gerceklestirebilmesine olanak
sadlamasi

Tehditler

Universite alt yapilarinin
belirli zamanlarda

guncellenmesi zorunlulugu

- Sanal Gniversitelerin /
kampdslerin yayginlasmasi

Universitelerin teknolojik
altyapi envanterinin takip
edilmesinde yasanan
gicltkler

Universitelerde dijital
hizmetlerin kullaniminin
artmasi ile siber saldirilarin
artmasl

Universitelerde siber
savunma yatirimlari ve dijital
tehlikelerin farkindaligini
artirici stratejiler gelistirmeye
yonelik fon kisitlari

- Ticarilestirilebilir teknoloji
tabanl girisimciligin, sosyal
girisimciligi gdlgede birakmasi

- Z kusadi 6grencilerine
verimli ve etkin egitim
sunamama tehlikesi ve bunun
Odrenciler (izerinde yarattigi
hosnutsuzluk ve tatminsizlik

internet ve sosyal medya
kullaniminin amacini asarak
bagimlilik haline gelebilmesi
ve Universite 6grencilerinin
akademik basari ve sosyal
gelisimlerini olumsuz
etkilemesi

- Yenilenen teknolojinin kisa
zamanda giincelligini yitirmesi

Egitim alaninda dijital
dondstime uyum gticlukleri

- Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarin yapilamamasi,
teknolojiye uyum ve yeni
arastirma konularr icin
yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

- Teknolojik anlamda giicli
rakip Universiteler bulunmasi

- Glncel teknolojilere sahip
laboratuvar sayisinin yetersiz
kalmasi

Ne Yapilmali?

- Arastirma laboratuvarlari 6ncelikli
olmak lzere tim egitim siniflarinda
dijital doniisiimiin tamamlanmasi

Kampdslerde tiim personel ve
odrencilere yiiksek hizda, giivenli ve
kesintisiz iletisim alt yapisi kurulmasi
icin kaynak yaratilmasi

Nesnelerin interneti ve 5G ile yeni
nesil editim ve arastirma faaliyetleri
icin fon gelistirilmesi

Mezunlar ve dgrenciler arasinda
etkin is birliklerini gelistirecek
teknolojik ortamlarin olusturulmasi

- Ogrenci ve personellere internet
lizerinden yasanacak siber tehlikeler,
guvenlik aciklari, teknolojik

zorbalik farkindalik ve miicadele
egitimlerinin verilmesi

Universitenin akademik ve
bilimsel 6ncelikleri ve degerleri ile
uyumlu teknoloji tabanl girisimcilik
faaliyetlerinin arttirnlmasi

Universite égrencilerinin internet
ve sosyal medyada gecirdikleri stire
ve sanal ortamlari kullanim amaclari
ile akademik basarilar ve sosyo-
kiltrel gelisimleri arasindaki iliski
detayli olarak arastiriimasi

- Altyapilarin ve kullanilan
materyallerin dijitallesmeye uygun
olarak donlistimiin saglanmasi

- Gelisen teknolojiyi takip etme
ozendirilmeli ve akademik/idari
personele uyum konusunda
desteklerin saglanmasi

Bilimsel arastirmalarda teknoloji
kullaniminin yayginlastirilarak
gelismesinin saglanmasi

- Ozel sektor ve sanayi is birlikleri
ile teknolojik gelisim takip edilmeli,
program ders planlari teknolojik
gelismeler 1siginda giincellenmesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universite Etkisi

Ne Yapilmali?

- 2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu cercevesindeki
diizenlemeler

- 5018 sayili Kamu
Maliyeti Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
cercevesindeki
dizenlemeler

Firsatlar

- Performans yonetimi
ve uygulamalarinin
belirlenmesi

- Yasal olarak
niversitenin farklilastirma
stratejisine yonelmesinin
ondndn aclimasl

Tehditler

- Universitelerin yasal
dlizenleme stireclerine

g . 2914 Say||| 5 tlijlnwle(rsne ki(ynaklanmlr'] dahil edilmemesi o H|Z|rnet |C| egitimlerin
< Yilksekogretim Personel etkili, ekonomi Ye verimli . Birokratik islemerin arttinlmasi
T S kullaniimasini saglama 5
) imkanin olusmasi fazla olmasi
diizenlemeler
. 657 sayil Deviet . Hizmet sunumu
standartlarinin
Memurlari Kanunu . .
cercevesindeki belirlenmesi
diizenlemeler « Kurum ici yonerge ve
. Yasal diizenlemelerin calisma esaslarinin olmasi
egitim kalitesine etkisi
« Yesil Mitabakat
- AB Yesil Mutabakatinin | cercevesinde iklim
getirecedi standartlara dedisikligi ve ¢evre - Strdrdlebilir kalkinma
uyum saglanmasi sorunlari ile ilgili fonlanan hedefleri (iklim, su, yoksulluk,
. 12 Kalkinma Planina projelerin artmasi s[]rd[]r[]]ebilir akilli sehirler
uyum saglanmasi = Yesil Dontistim ve Yesil vb.) dogrultusunda fark
T - disiplinlerden akademisyenlerin,
- Dunya'da kresel olarak e ieilerenliiy - Karbon ayak izi ogrencilerin katiiminin
gelisen cevresel sorunlar artmasi ve kiiresel Isinma sadlanacagdi proje ¢adrilarinin
(sera etkisi, kiiresel - Cevresel sorunlar ile farkindaliginin yetersiz aclimasl
o Isinma, plastik atiklar, ilgili konularda uluslararasi | olmasi S
g susuzluk, endemik tirlerin | fonlar Universiteye e . Tl.Jm blr!mlercﬁ yapl.lan Sosy?l
S . - Cevre kirliligi, iklim faaliyetlerin ve 6drenci toplulugu
o yok olmasi vb.) kazandirmak adina ilgili dedisikligi, kilresel faaliyetlerinin yesil mutabakat

- Universite faaliyetlerinin
cevresel sorumluluk bilinci
ile yapilmasi

- Sirdardlebilirlik
konusunda cesitli
faaliyetler ve uygulamalar

- Ogrencilerin cevreci
Universiteleri tercih etmesi

birimlerin aktif olarak
calismasi

- Universite binyesinde
farkli disiplinlerde ¢evre
sorunlarini énlemeye
yonelik proje ve diger
calismalari yiritebilecek
akademik birikime sahip
yeterli 6gretim Gyesinin
bulunmasi

isinmanin olumsuz etkileri
hakkinda farkindaligin
yetersiz olmasi

konularina yonlendirilmesi

- I¢c paydaslarin farkindaliginin
arttirlmast icin egitim, seminer
vh. calismalarin sayisinin
arttinimasi

- Enerji maliyetlerini disiirecek
tedbirlerin arttirimasi
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3.10.2. sektorel Yapi Analizi

Sektorel yap1 analizini ortaya ¢ikarmak icin rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglar agisin-

dan yapilan degerlendirme Tablo 37'de sunulmustur.

Tablo 37. Sektorel Yapi Analizi

Etkenler

RAKIPLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

- Devlet ve vakif
Universitelerinin
sayisindaki artis

- Cevre illerde koklu
universitelerin bulunmasi

- Blyuksehirlerde yer alan
Universitelerin 6grencilere
ve calisanlara daha genis
imkanlar sunmasi

- Universitelerin hizli

bir sekilde akredite
edilmis program sayilarini
artirmasi

- Yakin cevredeki
Universitelerde benzer
lisans ve lisanssti
programlarinin varligi

- Yurticindeki bayuk
Universitelerle is birliginin
(Ogretim dyelerinin

ders, seminer verme
hareketliligi) yetersiz
olmasi

- +1 Uygulamali Egitim
Modeli uygulayan
Universitelerle is birliginin
yetersiz olmasi

Universite Etkisi
Firsatlar

- Universitemizin
bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi programi
kapsaminda yer almasi

- Yuksekogretim Kalite
Kurulu Baskanligi (YOKAK)
akreditasyon calismalari
geredi Universitelerin
diger tniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, resmi
kurumlar ve toplumiile
yerel/ bolgesel alanlarda is
birliklerinin artmasi

- Programlarin mesleki
akreditasyon siireclerinin
hizlanmasi

- Nitelikli 6grencilerin
akredite programlari tercihi

- Universite egitiminde
artan rekabetin kaliteyi
yikseltmeye dénuk baskisi

- Isparta’nin TUIK'in
lllerde Yasam Endeksine
gore editimde st siralarda
yer almasi ve cazip cografi
konumu

- Universite yerleskesinin
alt yapisinin iyilestirilmesi
ve gelismeye acik olmasi

-+ Uygulamali Egitim
Modeli ile mesleki
egitimde rekabet avantaji
saglanmasi

- [lcelerde mevcut koKl
mesleki egitim birimleri
nedeniyle Universite-
toplum-ekonomi
dinamikleri ile dogrudan
etkilesim

Tehditler

- Rekabet edilecek
Universite sayisinda artis

- Ogrencilerin bdlge
illerdeki daha kokli
Universite tercihi

- Ogrencilerin
blyuksehirlerde egitim
tercihi

- Ekonomik kosullarin
zorlugu sebebiyle
o6drencilerin kendi
memleketlerinde okuma
egilimi

- Vakif Universitelerin
burs imkanlari ile sosyal
olanaklarinda artis ve
cesitlilik

- Ozellikle teknolojiye
dayall degisimlerin
getirecedi mali yik ve
nitelikli insan glict ihtiyaci

- Merkeze uzak ilcelerde
6drenciler icin sosyal
etkinliklere ulasma ve
merkeze ulasim zorlugu

Ne Yapiimali?

- Tim akademik
birimlerde farklilasma
stratejilerine odaklanilmasi
ve (niversite marka
degerinin arttirimasi

- Universite tanitim
faaliyetlerinin yurtici ve
yurtdisinda arttirilmasi

- Odretim elemanlarinin
glincel ve dncelikli
alanlarda ¢alismaya tesvik
edilmesi, 6grenci odakli
sosyal projelerin artirilmasi

- Mezuniyet sonrasl

is olanag| genis

olan programlarin
acllmasi ve/veya
mevcut programlarinin
glincellenmesi

- Universitede
akreditasyon calismalarina
program ve bélim bazinda
hiz verilmesi

- Barinma imkanlarinin,
ulasim olanaklarinin

ve sosyal aktivitelerin
iyilestirilmesi icin ilgili
paydaslarla is birliginin
arttinlmasi

- Universitenin
sosyo-kiltarel ve
toplumsal etkinliklerinin
cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi

- Universitenin gucli
oldudu alanlar g6z
oniinde bulundurularak
paydas gorusleri ve bolge
ihtiyaclari temelinde
glincel bir politika
belirlemesi

- Kariyer Merkezi
faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universite Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimali?

PAYDASLAR

- Universite, kamu, 6zel
sektor ve STK is birligi

- Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Calismalari

- Mezun takip sistemi

- Yetenek kapisi
basvurusu

Firsatlar

- Sahip olunan is birligi
protokollerinin cesitliligi,
paydas cesitliliginin yeni
is birligi ve proje firsatlari
yaratmasl

- Kamu ve meslek
kuruluslari ile Gniversite
arasinda toplumsal katki
etkinliklerinin artmasi
ve yeni is birligi ve proje
firsatlarinin yaratiimasi

- Yonetisim kalitesini
arttirmak amaciyla
aktif calisan yeni
koordinatorliklerin
bulunmasi

- lc ve dis paydas
dinamiklerinin kalite
yonetimi sreclerinin
hizlanmasi nedeniyle daha
aktif hale gelmesi

- Universite kamu is
birliklerinin YOK tarafindan
desteklenmesi

- Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Calismalari

ile 6grenci-is diinyasl
badlantilarinin gelismesi

- Mezun istihdam
oranlarinin artmasl

- Mezunlarin kariyer
yollarinin izlenmesi
Universitenin stratejik
planlanmasinda veri
niteligi tasimasi

- Yetenek Kapisi ve
Mezun Bilgi Sisteminin
entegrasyonunu
saglanmasi

- Mesleki akreditasyon
calismalari nedeniyle
yapilacak iyilestirmeler
icin mezunlar ile iletisimin
gelismesi

-+l uygulamali egitim
nedeniyle ise yerlesme
oranlarinin artmasi ile
mezunlarin dniversiteyle
kurumsal aidiyet
duygusunun artisi

- Paydaslar ile iletisim
sorunlari ihtimali

- Meslek kuruluslarrile
Universiteler arasinda ortak
calisma kultdrintn yeterli
olmamasl

- Toplum ile dniversiteler
arasinda ortak calisma
kiltdranan yeterli
olmamasl

- Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi insan kaynadinin
yeterli olmamasi

- Rehberlik hizmetlerinin
sinirli kalmasi

- Mezun takip sisteminin
mezunlar tarafindan ilgi
gérmemesi

- Mezun takip sistemi
hakkinda mezunlarin
birimler tarafindan
yeterince bilgilendiriimesi

- Universite toplumsal
katki faaliyetlerinin
bolgenin ihtiyaglari
dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslarin gorsleri
alinarak yapilandiriimasi

- Universite 6grencilerine
ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi

- Mezun takip sisteminin
aktif olarak kullanilmasi

- Paydaslara yonelik
bilgilendirme
calismalarinin strekliliginin
saglanmasi

- Mezunlarinis

bulma oranlari ve
sektorlerdeki konumlari
iyi analiz edilerek,
egitim programlarinin
iyilestirilmesi
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Etkenler

DUZENLEYIiCi /DENETLEYiCi KURULUSLAR

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

- Kalite standartlarinin
degiskenligi ve uygulama
zorluklar

- Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (ISO)
kalite standartlari gibi
uluslararasi sertifikasyon
stireclerinin Gniversiteye
entegrasyonu

- YOK tarafindan getirilen
akreditasyon ve kalite
standartlari

- Mesleki editim
akreditasyon ve kalite
standartlari (MUDEK,
ZIDEK, STAR, MEDEK vb.)

Universite Etkisi

Firsatlar

- Yiksekogretimde
kalite standartlarinin
gelistirilmesi ile
universitenin tercih
edilebilirliginin artmasi

- |SO sertifikasyonlariyla
kurumsal itibar artisi

- Akredite edilmis
programlarin ulusal/
uluslararas! taninirligi

- ISUBU biinyesinde
meslek akreditasyon
kuruluslarindan akredite
olmus programlarin yeni
basvurulara érnek teskil
etmesi

Tehditler

- Standardizasyon
calismalarinin stirekliligi
nedeniyle akademik ve
idari streclerde aksakliklar
ve motivasyon kaybi
olasiligi

- Mesleki akreditasyon
belgesi alan program
sayisinin beklenen hizda
artis gdstermemesi

- Akreditasyon ¢alismalari
farkindaliginin disik
olmasl

Ne Yapiimali?

- Tam personel ve
odrencilerin akreditasyon
calismalarina entegre
edilmesi

- Akreditasyon strecleri
icin dzel birimlerin
kurulmasi

- Mesleki akreditasyon
belgelerine basvuru 6ncesi
programlara rehberlik
sadlanmasi

- Akreditasyon
farkindaliginin kurum
geneline yayilabilmesi icin
surddrdlebilir egitimler/
calistaylar diizenlenmesi

TEDARIKCILER

- Universite dahilinde ¢ok
farkl alanlarda tedarikgiler
ile calisiimasi

- Sehrin kuctkltdu nedeni
ile bolgedeki tedarikgi sayi
ve niteliginin yetersizligi

- Tedarik surecine
fiyatlardaki ani
dedisikliklerin olumsuz
etkisi

- Bazi tedarik alanlarinda
tekelcilik

- Universite-Tedarikgi
arasinda Urdin temin sdreci

- Tedarik konusunda
islemleri yirGten uzman
personel varligi

- Universite-sanayi is
birliginin gelismis olmasi

- Geng bir Gniversite olma
sebebi ile desteklerin
varligi

- Gerektiginde
tedarikcilere kolay
ulasilabilir olmasi

- Tedarik edilen Grdnlerin
cogunlugunun teknik servis
ve garanti kapsaminda
olmasl

- Universitede fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi
dogrultusunda
gerceklestirilen calismalar

- Ihale kanununa tabi
mal ve hizmet alimlarinda
ihaleye katilacak bazi
tedarikcilerin yeterli
mevzuat bilgisine haiz
olmamasi

- Bazialanlarda
tedarikgilerin
tekellesmesine bagli olarak
olusan yiiksek maliyet

- Ayni malzeme ve
cihazlarin farkli isimlerle
sisteme girilmis olmasi

- Tasarruf tedbirleri.

- Malzeme seciminde
dikkatsizlik

- Tedarikgilerden alinan
bazi hizmet alanlarinda
hizmet kalitesinin distk
olmasl

- Tedarikgileri belirlemek
icin veri tabanlari
kullaniimasi

- Envanterin eksiksiz
tespiti icin merkezi bir
ekipman/malzeme
yonetim sisteminin
kurulmasi

- Mal ve hizmetlere

daha uygun fiyatlarla
ulasilabilmesi icin alternatif
tedarikcilerin daha ayrintih
olarak arastiriimasi

- Sektor-Universite
is birligi alanlarinin
arttinlmasi
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3.11. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya kalabilecegi firsatlar ve tehditler; akademik faaliyetler analizi ile
yiksekogretim sektorii analizleri kapsaminda tiniversitemizin st kurullar: tarafindan degerlendirilmigtir. Bu deger-
lendirmelere ek olarak, kalite komisyonu tarafindan yurittlen uygulama ve analiz caligmalar ¢ercevesinde, paydaglara
yonelik hazirlanan anket ve yapilan yiiz yiize géragsmeler aracihifiyla tespit edilen tiniversitemizin i¢ ve dig paydaslarinin
algiladig giclii ve zayif yonler Tablo 38'de, firsat ve tehditlere iligkin bulgular ise Tablo 39'da sunulmustur.

Universitemizin gelecek yillarina yénelik stratejiler olusturma siirecinde yitksekogretimde ortaya ¢ikan egilimlerin de
g6z éniinde bulundurulmas: énem tagimaktadir. Bunun da yolu iiniversitenin i¢ ¢evresiyle beraber dis ¢cevresini de in-
celemekten ge¢mektedir.

3.11.1.i¢ Cevre

Universitenin akademik birimlerinde ilelere yayilmis meslek yiiksekokullarmin sayica fazla olmasina karsin 6grenci
yogunlugunun buyiik oranda merkez birimlerde toplanmasinin GZFET analizini sekillendirdigi degerlendirilmistir. Bu
cercevede universitemizin dogrudan kontroli altinda gelisen ve gerceklesen durumlar dikkate alinarak giclii ve zayif/
gelismeye acik yonleri belirlenmis ve Tablo 38'de sunulmustur.

Tablo 38. Glicli ve Zayif Yonler Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler

* Deneyimli ve alaninda yetkin akademik ve idari personel.
o Etkili, katiimci ve glicli bir kurum ici iletisime sahip olunmasi.

* Bolgenin gereksinimlerini karsilayabilen kokli fakilte ve
meslek ylksekokullarinin varlig.

+ [sletmede mesleki egitim ile dis paydaslarla etkin ve giclii

iletisim kurulmasl. )
* Merkez kampustn olmamasi ve mevcut kampistin daginik

* Universite-sanayi-kamu is birlikleri. konumlandiniimas.
+ Kalite yonetim sistemi. + Universitede akademik vetkinlik havuzunun bulunmamasi.
+ Ogrencileri sektore hazirlayan ogretim mufredatinin « Laboratuvar altyapisinin yetersizligi.

uygulanmasi (3+1, 7+1).
+ Ulasim imkanlarinin yetersizligi.
* Kariyer danismanligi ve bilgilendirme.
. * Kampdis ici sosyal alan yetersizligi.
* |kinci bahar aniversitesi.
» Donanim ve idari/teknik personel yetersizligi.
* Cocuk akademisi koordinatorliga.
+ Sosyal ve kilttrel etkinliklerin azlig1.
*  Orman okulu projesinin varligi.
) * Personele yonelik sanatsal ve sportif faaliyetlerin yetersizligi.
+ Odrenci topluluk faaliyetlerinin sayilarinin ve cesitliliginin _ - )

fazlalig. * Doner sermaye kapsamina girecek gelir getirici faaliyetlerin az

olmasl.
 Uluslararasi projelere katilimdaki artis.
. » Arastirma desteklerinde fon yetersizligi.
 Universitenin 6grenci kontenjanlarinin tamaminin dolmasi.
* Mezunlarla olan iletisimin istenilen diizeyde olmamasi.
* Uluslararasi 6grenci sayisi ve hibe tutarindaki artislar. _
* Uluslararasi 6gretim programlarinin azligr.
» World Higher Education Database (WHED) sistemine Gye

olunmasi. * Akredite program sayisinin yeterli sayida olmamasi.

» Uzaktan egitim altyapisinin giicli olmasi.

 Nitelikli toplumsal katki faaliyetleri.

¢ Sirekli egitim merkezi tarafindan topluma yonelik sertifikali
egitimlerin verilmesi.

 Teknoloji Transfer Ofisinin varlidi.
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3.11.2. Di1g Gevre

Dis cevre tniversitenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve iiniversite icin avantaj veya dezavantaj olusturabilecek du-
rumlar ifade etmektedir. Tehdit ve firsatlar ise dis ¢evre kaynakli Gniversiteyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sos-
yokultiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Bu cercevede dis ¢evre kaynakl
iiniversitemizi bekleyen firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi Tablo 39°da sunulmustur.

Tablo 39. Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Firsatlar Tehditler

* Uygulamali egitim olanaklarinin ¢esitliligi ile uygulamali
egitimde mesleki becerinin artirilma imkan.

* Yerel ve bolgesel kalkinma icin ulusal ve uluslararasi is
birliklerine acik bir ekosistemin varlidi.

« Dis paydaslar ile akademik birimlerin is birligi imkanlarinin * llimizde ozellikle sanayi odakh bilyiik olcekli ve kurumsal
yiiksek olmasi. isletmelerin az olmas.

« Bilim, teknoloji ve yapay zeka ile btinleyici uygulamali * Yurtdisindan gelen dgrencilerin ilcelerde yer alan akademik
egitimin dne ¢ikmasi. birimlere sosyo-kiltirel uyum saglayamamasi nedeniyle

gitmek istememesi.
* Uluslararasi 6drenci talebinde yasanan artis.
« Tasarruf tedbirlerinin Gniversitelere tahsis edilen bitceleri
+ Turk devletleri Universiteleri ile ¢ift diploma programi etkilemesi.

yiritebilme imkan. ; o
* Akademik ve sosyal etkinliklere saglanacak fon ve

* Tirk devletleri Univer'siteler bir“gine,ve orhun degisim sponsorluklarinin ekonomik kosullar nedeniyle yeterli diizeyde
programina tiye olabilme potansiyeli. olmamasL.

* Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlidr'nin
tniversiteye ofis acabilme potansiyeli.

+ YOK biinyesinde uluslararasilasma strateji belgesinin
uygulanmaya baslanmasi.

GZFT analizini yalmzca giiglai ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin tespiti olarak algilamak yeterli olmayacaktir. GZET
analizinin guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz etmek suretiyle strateji gelistirme
siirecine yon vermesi énemli olacaktir. Bu baglamda gucli yonler ile firsatlar arasindaki iligki stratejik ¢ikarimlara do-
nistiirillerek analiz edilmig ve Tablo 40’ta sunulmusgtur.

Tablo 40. GZFT Analizinin Stratejik Cikarimlari (Gi¢lu Yon-Firsat)

Giiclii Yon Degerlendirilebilecek Firsat Stratejik Cikarim

isletmede mesleki egitim / staj

T T R T Is diinyasi ile ortak staj ve uygulamali

isletmede mesleki egitim / staj

uygulanmasi. oA TS LT T egitim programlari artirilabilir.
Tecriibeli 6gretim elemani sayisinin Bilim, teknoloji ve yapay zeka ile entegre Alf .a Qemlsyenlerm yapay ;_eka ve qutall
e editim konularinda proje tretmesi tesvik

artmasl. egitim. I

edilmeli.

: L Erasmus, Horizon gibi uluslararasi projelere

Uluslararasi projelerde artis. Ulusal ve uluslararast is birligi istekliligi. e e s e T

Ozel sektor ile ortak AR-GE projeleri
Teknoloji calismalari. Teknolojide ortaklik imkanlari. gelistirilmeli, akademisyenlere tesvik

sadlanmali.

imalat ve hizmet sektoriinde sektoriinde
daha fazla is birligi yapilarak 6grencilere
uygulamali deneyim kazandiriimali.

imalat ve hizmet sektériinde uygulamali

Derslerin sektore yonelik olmasi. e
egitim firsatlari.
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Giiclii Yon

Kariyer danismanhidi ve bilgilendirme
hizmetleri.

Degerlendirilebilecek Firsat

Yerel ve bolgesel kalkinma icin is birlikleri.

Stratejik Cikarim

Ogdrencilere bolgesel istihdam konusunda
danismanlik saglanmali, sanayi ile
baglantilar giiclendiriimelidir.

Kalite yonetim sisteminin varligi.

Uygulamali egitim olanaklari.

Universite icinde uygulamali laboratuvar
egitimleri artirilarak kalite sistemine
entegre edilmelidir.

Stirekli Egitim Merkezi ve ikinci Bahar
Universitesi.

Yetiskin editimi ve topluma ydnelik
projeler.

Yasam boyu 6drenme kapsaminda
kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarina yonelik
programlar artiriimalidir.

Diger taraftan zayif yonler ile tehditler arasindaki iligki stratejik ¢ikarimlara dénugtiirilerek analiz edilmis ve Tablo

41’de sunulmusgtur.

Tablo 41. GZFT Analizinin Stratejik Cikarimlari (Zayif Yon-Tehdit)

Zayif Yon

ilgili Tehdit

Onerilen Onlem

Merkez kampusiin olmamasi

Daginik konumlandirmanin yénetimsel
zorluklar

Kampdsler arasi koordinasyonu artirmak
icin dijital yonetim sistemleri kullaniimali.

internet altyapi sorunlari

Teknolojiye erisimde kisithlik

internet altyapisi giiclendirilerek cevrimici
egitim ve uzaktan erisim imkanlari
artinimalidir.

Laboratuvar altyapisinin yetersizligi

Bilim ve teknoloji alaninda rekabetin
zorlasmasi

Laboratuvar donanimi icin fon kaynaklari
artinilmali, 6zel sektor destedi saglanmali.

Ulasim imkanlarinin yetersizligi

Universiteye olan talebin azalmasi

Kampse ulasimi kolaylastirmak icin
yerel yonetimlerle ulasim projeleri
gelistirilmelidir.

Sosyal ve kiiltirel etkinliklerin azligi

Odrenci memnuniyetinin diismesi

Kampds icinde 6grenci kuliipleri ve sosyal
organizasyonlar desteklenmeli.

Arastirma fonlarinin yetersizligi

Ekonomik kosullarin kotlesmesi

Devlet destekleri ve uluslararasi arastirma
fonlari daha aktif sekilde kullaniimali.

Mezun takip sisteminin olmamasi

Universitenin itibar kaybi ve istihdam
verimsizligi

Mezunlarla iletisim kuracak ve kariyer
gelisimini destekleyecek bir platform
olusturulmalidir.

Girisimcilik ve is kurma desteginin eksikligi

Ekonomik krizler ve is glivencesizligi

Universite icinde kulucka merkezleri
kurulmali ve girisimcilik desteklenmelidir.

3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve kargilanmasi

gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini olusturur. Thtiyaglar ise amag ve hedeflerin daya-

nak noktasidir. Thtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmas: durum analizi sonuglarindan amag ve hedeflere gecisi kolaylagtirir, amag ve

hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Durum analizi ¢caligmalar: sonucunda elde edilen ayrintili bulgular Tablo 42’de sunulmustur.
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Tablo 42. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlan

2021-2025 yillarina ait bazi hedeflere Covid-19
pandemisi, 6 Subat depremi ve tasarruf
tedbirlerinden dolayi ulasilamamistir.

Mevcut stratejik planda bazi performans
gostergelerinin dogru tespit edilememesi ve
6lciimiinln gii¢c olmasi nedeniyle hedeflerin
gerceklesme oranlari dederlendirilememistir.

Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal sagliklart icin
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti
sunulmustur.

Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlananlarin
sayisinda artis gosterilmistir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Glncel gelismelere gore yeni ihtiyaglar
belirlenerek hedef ve amaclar giincellenmelidir.

Hedeflere iliskin performans gostergeleri
belirlenirken dlctlebilir performans gostergelerine
yer verilmelidir.

Yiiksekodretim ddrencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
gerekmektedir.

Universite-Sanayi is birligince yapilan projelerin
sayIs artmistir.

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacli
bilimsel calismalar artmistir.

Universitemizce ilgili yasal diizenlemelere uygun

ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler takip
edilerek, Universitemiz tarafindan yrirlige

Belgelerinin Analizi

Mevzuat Analizi olarak ydnetmelik, ydnerge ve ¢alisma usul ve konulmus olan mevzuatlarda gerekli degisiklikler
esaslari hazirlanarak yrirlige konulmustur. yapilacak ve yeni yonetmelik, yonerge ve calisma
usul ve esaslari yirirlige konulacaktir.
Ust Politika Belgeleri, Orta Vadeli Program ve
Ust Politika Cumhurbaskanhdr Yillik Programindan gelen

yukumlallkler cercevesinde stratejik amaclar ve
hedefler belirlenecek ve uygulanacaktir.

Program-Alt

Universitenin gelirleri bilyik 6lctide hazine
yardimlarindan saglanmaktadir.

Doner sermaye gelirlerini artirici calismalar tesvik
edilecektir.

yukanan artmasi.

Gorev, yetki ve sorumluluk dagiliminda adaletsizlik
algisi mevcut.

Sozlesmeli personel sayisinda blyuk
dalgalanmalar yasaniyor, istihdam politikalarinda
tutarsizlik olabilir.

Program Analizi Enflasyonist ortamda yurutilen tasarruf tedbirleri Dis finansman imkanlarinin etkin bir sekilde

ile mali imkanlarin stirekli daralmasi. degerlendirilmesi saglanacaktir.

Universitemizin 3 ic paydasi 42 dis paydasi

belirlenmistir.

ic paydaslara her yil diizenli olarak memnuniyet ve Payo!.as"lara yamlaq mgmnumyet an.ketlen
Paydas Analizi beklenti anketleri yapilmaktadir. Yegoismelereticesinie| paydasistekye

’ beklentilerini karsilayacak dlizeyde stratejiler

Dis paydaslarimiza ise stratejik plan kapsaminda gelistirilecektir.

ziyaretlerde bulunulmus tniversitemizden istek ve

beklentileri hakkinda dustnceleri alinmistir.

Akademik personel sayisinda genel bir artis

gorilse de doktor dgretim Gyesi ve arastirma

gorevlisi kadrolarinda dalgalanmalar mevcuttur. Doktor 6gretim tyesi ve arastirma gorevlisi

Akademik personelin arastirma destei, fiziksel sayisinin dengeli sekilde artiriimasi ve akademik

altyap! ve tesvik mekanizmalari konusunda atama sireclerinin iyilestirilmesi.
: Kavnakl beklentileri karsilanmiyor. Arastirma destekleri, akademik tesvikler ve fiziksel
nsan Kaynaklari idari ; i ; altyapiya yonelik yatirimlarin artiriimas.
Yetkinlik Analizi Idari personelin sayisinin yetersizligi dolayisiyla is

idari personel eksikliginin giderilmesi ve gérev
dadiimindaki adaletin saglanmasi.

insan kaynaklari yénetiminde uzun vadeli ve
strdarlebilir bir istihdam politikasi gelistirilmesi.
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

» Akademik personelin arastirma destekleri ve

akademik tesvikler konusunda memnuniyet
seviyesi disCik.

Fiziksel altyapi (sinif, laboratuvar, kiitliphane vb.)
yeterli degil.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Akademik tesvik mekanizmalarinin giclendirilmesi
ve arastirma desteklerinin artirilmasi.

Fiziksel altyapinin genisletilmesi ve iyilestiriimesi.

idari personelin yénetsel stireclere daha fazla dahil

x::::; et idari personelin yonetsel kararlara katilimi yetersiz edilmesi.
UL Kurumsal iletisimde seffaflik artiriimali, geri
iletisim stireclerinde seffaflik konusunda bazi bildirim sirecleri etkin hale getiriimeli.
ehellldarval: Personelin sosyal etkinliklere katilimini tesvik eden
Sosyal etkinliklere katilim ve kurumsal aidiyet projeler gelistirilmeli.
konularinda iyilestirme ihtiyaci var.

. e Derslik ve laboratuvar kapasitesinin artirilmasi,
Derslik, laboratuvar, yonetim birimleri, x o . .
o . mekansal kullanimin daha verimli hale getirilmesi.

kiitiphaneler ve sosyal alanlar acisindan dengesiz
bir dagilim mevcut. Arastirma altyapisinin iyilestirilmesi ve

Fiziki Kaynak Analizi Fiziksel altyapinin akademik gereksinimleri tam TaETET IO el o eyl U e

olarak karsilamadigi gortliyor.

Kampiis yasam kalitesini artiracak sosyal ve sportif
alanlarda eksiklikler var.

getirilmesi.

Kampds icinde sosyal ve sportif alanlarin
gelistirilmesi, 6drenciler ve personel icin daha
yasanabilir bir ortam saglanmasi.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mevcut yazilimlar akademik ve idari sirecleri
destekliyor ancak hala entegrasyon eksiklikleri
bulunuyor.

Universitenin dijital altyapisi gelismis olmasina
ragmen, bazi sistemlerin kullanici dostu olmamasi
verimliligi dusdrdyor.

Veri ydnetimi ve akademik performans
dederlendirme streclerinde eksiklikler var.

Battinlesik Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin
tamamlanarak tiim sureclerin entegre hale
getirilmesi.

Kullanic dostu arayiizlere sahip sistemlerin
gelistirilmesi ve mevcut sistemlerin optimizasyonu.

Akademik performans yonetim sisteminin hayata
gecirilerek ddretim elemanlarinin ¢alismalarinin
daha etkin takip edilmesi.

Mali Kaynak Analizi

Universitenin bitcesi son yillarda artis egiliminde
olsa da dis finansman kaynaklarinin kullanimi
sinirl kalmustir.

0z gelirlerin toplam biitcedeki pay distktir.

Personel giderleri ve sosyal glivenlik ddemeleri
bltcenin en bllyik harcama kalemleri arasinda yer
almakta olup bu durum finansal stirdrdlebilirligi
zorlastirmaktadir.

Dis finansman kaynaklarinin artiriimasi igin
TUBITAK, AB fonlari ve sanayi is birliklerine yénelik
projelerin tesvik edilmesi.

0z gelirleri artirmaya yénelik planlarin (teknopark,
sanayi is birlikleri vb.) gelistiriimesi.

Mali yénetim stireclerinde strddrtlebilirligi
sadlayacak yeni bitce planlamalarinin yapilmasi.

Akademik
Faaliyetler Analizi

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi
toplumla bitiinlesmeyi azaltmaktadir.

Mezunlarin destedinin saglanamamasi, 6grencilere
rol model sunulmasini engellemektedir.

IME dis paydaslarinin, IME uygulamalarina yonelik
farkindaliginin diistik olmasi.

Uygulamali dersler icin kullanilmasi gereken
laboratuvar ve atélyelerin nitelik ve nicelik
yonulinden yetersiz olmasi, multidisipliner
calisma strecinde bolimler arasinda laboratuvar
paylasimlarinin yapilamamasi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin ders verimlilikleri etkilenmektedir.

Kamu ve 6zel sektérde ilgili kurum ve kuruluslarin
Universitemizde uygulanan iME uygulamalari
konusunda farkindaliklarinin artmasi icin akademik
birimler tarafindan bilgilendirme yapiimasi.

Akademik personelin Gniversitenin bulundugu
sehirde “sosyal girisimci” olmasina yonelik
faaliyetlerinin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Laboratuvarlarin nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilmesi icin gerekli planlamanin yapilmasi.

AR-GE laboratuvarlari gliclendirilmeli, devlet ve
0Ozel sektor destedi artiriimalidir.
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Universitelerin arastirma fonlarina erisim zorlugu

Ogrenci sayisindaki artisin egitim kalitesini
distrme riski

Universite altyapisinin teknolojiye uyumda yetersiz
kalmasl

Girisimcilik ve sanayi is birliklerinin sinirli olmasi
Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi
gerekliligi.

Mezun takip sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi.

Uluslararasi rekabette tniversitelerin geride kalma
riski

Sosyal ve kiilturel etkinliklerin istenilen diizeyde
olmamasl.

Arastirma fonlarina ulasimi artirmak icin
uluslararasi hibeler ve 6zel sektdr destekleri tesvik
edilmeli.

Akademik kadro genisletilmeli, 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi azaltiimal.

Dijital altyapiya yatirm yapilimali, akilli kampds
projeleri gelistirilmeli.

Sanayi ile is birlikleri artirimali, dgrencilere
girisimcilik tesvikleri saglanmall.

Mezunlarin istihdam siireclerini takip edecek
bir dijital sistem kurulmali, mezunlarin takibi
sadlanarak etkinliklere katiliminin saglanmasi.

Yabanci akademisyen ve 6drenci tercih stratejileri
gelistirilmeli, uluslararasi ortakliklar artirilmali.

Ogrenci kultipleri ve sosyal etkinlikler
desteklenerek kampiis yasami
hareketlendirilmelidir.

Sanayi ile ortak projeler artiriimali, Gniversite
blnyesinde teknoloji merkezleri kurulmalidir.

Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinarak hizmetler
iyilestiriimeli, akademik ve sosyal destek
artinimalidir.
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4.1. Misyon

Yiiksek etki degerine sahip bilimsel aragtirmalar yapmak, uygulamali egitimi gelistirmek, uluslararasilagma, disiplinle-
rarasi etkilesim ve yenilikgi ¢éziimler yoluyla toplumsal ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katk: saglamak.

4.2.Vizyon

+ Gelecegin bilgi toplumu i¢in egitimde yeniligi, aragtirmada derinligi ve toplumsal faydada stirdiirtlebilirligi 6nceleyen;
+ Doga bilimlerinden yapay zeka ve sosyal inovasyona kadar stratejik alanlarda etki yaratan;

+ Uluslararas: taninirhgy, girigsimcilik kiltiira ve giiglii paydas iligkileriyle 6rnek gésterilen bir iiniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Liyakat ve Uzmanlik: Gorevlerin ehliyetli ve yetkin kisilerce yerine getirilmesini ifade eder.

Kisilerle llgili Temel

Dedjerler Etik ve Dartstlik: Tam bireylerin etik kurallara uymasi ve dirist davranmasini ifade eder.

Saygi ve Hosgori: Tum paydaslar arasinda karsilikli saygi ve anlayisin hakim olmasini ifade eder.

Adalet ve Seffaflik: Karar alma streclerinin adil ve seffaf olmasini ifade eder.

Yonetisim: Tim sureclerin kalite glivence sistemini i¢sellestirmis sekilde katilimc, seffaf, hesap verebilir ve

SUchIerIe llgili Temel | atiili yonetilmesini ifade eder.
Dederler

Verimlilik: Kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasini ifade eder.

Erisilebilirlik: Tum hizmetlere kolayca erisimin saglanmasini ifade eder.

Akademik Kalite: Universitenin bilimsel yayin, patent ve projelerdeki basarisinin artirimasini ifade eder.

Performansla ilgili

Temel Degerler Toplumsal Katki: Universitenin topluma fayda saglayan projeler tretmesini ifade eder.

Yaraticilik ve inovasyon: Performans siireclerinde yenilikci ve yaratici coziimlerin tesvik edilmesini ifade eder.
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5.1. Konum Tercihi

Universitemiz, 2018 yilinda kurulusundan itibaren ismi ile uyumlu olacak sekilde misyon edindigi uygulamali egitim
alaninda kapasitesini giiglendirme ve uzman kadrosunu genigletme konusunda énemli adimlar atmakta ve bu adimlar
farkli alanlara ulasacak sekilde siirdiirmektedir. Universitemiz 7 fakiilte, 19 MYO, 1 yiiksekokul, 1 enstitii ve 15 uygu-
lama ve aragtirma merkezine sahiptir. Universitemizin fakilteleri dikkate alindiginda, doga ve mithendislik bilimleri,
fen bilimleri, sosyal ve beseri bilimler gibi farkli disiplinlere sahip birimlerden olusmaktadir. Universitemiz biligim tek-
nolojileri altyapisi ile 6grenci odakli egitimi ve egitim programlarinda kalite 6l¢iitlerini benimsemekte, farkhi 6grenme
ve 6l¢gme modellerini uygulamaktadir. Fiziki alt yapisini korumakta, laboratuvar ve teknolojik olanaklari siirekli olarak
gelistirmeye devam etmektedir. Egitim mufredatlarinda i¢ ve dig paydaglarin gériiglerini g6z éntiinde bulundurmakta,
miifredat programlarinda agirhikl olarak uygulamali egitimin olmasia 6nem vermektedir. Universitemiz 6n lisans egi-
timinde 3+1 ve lisans egitiminde 7+1 modellerini benimseyerek is diinyasinin ihtiya¢ duydugu ve duyabilecegi yetenek
ve yetkinliklere sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Uygulamanin sektérde 6grenilmesi icin ¢aba sarf eden iini-
versitemiz, kendisini egitim odakl bir tiniversite olarak konumlandirmaktadar.

Universitemiz, egitim odakl faaliyetlerinin yani sira aragtirma ve girisim konularinda da faaliyetlerine devam etmek-
tedir. Aragtirma odaklilik noktasinda tniversitemiz farkl disiplinlere yogunlagsmig aragtirma merkezlerine, bilimsel
aragtirma faaliyetlerini destekleme programlarina, kiitiphane kaynaklarina, farkl disiplinlerde lisansiisti egitim prog-
ramlarina ve yetkin akademik personel sayisina sahiptir ve Gniversitemizde yayin tegvik programlar: uygulanmaktadar.
Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiritiilen aragtirmalar, TUBITAK kapsaminda gerceklestirilen diger projelerin
yaninda TUBITAK 2209-A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda projeler, AB
ve Erasmus tarafindan desteklenen aragtirma projeleri, BAP Koordinasyon birimimiz tarafindan desteklenen aragtirma
proje ¢alismalar1 da {iniversitemizi arastirma odakli bir iiniversite olarak da konumlandirmaktadir. Universitemizin,
kamu kurumlar: ve 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmelerle yapmis oldugu protokoller, paydas is birlikleri, bolge-
sel kalkinma ajanslan tarafindan desteklenen projeler, strekli egitim merkezince agilan ve dezavantajli gruplar: da
kapsayan mesleki yetenek ve yetkinlikleri gelistirmeye y6nelik programlar girisim odakl faaliyetlerin bazilar1 olarak
belirtilebilir.

Universitemizin konum tercihi Sekil 2’de sunulmustur.

Sekil 2. Universitenin Konum Tercihi

Girisimcilik

Arastirma

Egitim-Ogretim

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Isparta ili farkh zirai ve sanayi uiretim faaliyetleri, ormanlar1 ve turizm merkezi Antalya iline yakinh ile stratejik bir
konuma sahiptir. flde tarim, sanayi, enerji, turizm gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren bircok 6zel isletme ve kamu
kurulusu bulunmaktadir. Universitenin akademik birimleri ile uygulama ve arastirma merkezleri Isparta ilinin stratejik
degerleri ve konumu ile uyumlu kamu-o6zel sektor ig birligine yonelik farkl bir¢ok proje tiretebilecek potansiyele sahip-
tir. Universitemiz 6zellikle mithendislik, turizm ve uygulamal mesleki egitim konusundaki koklii altyapisi, akademik
yeterlilik ve yetkinligi ile bolgenin ihtiya¢larini karsilama giiciine sahiptir. Uygulanan 3+1 ve 7+1 IME modelleri ile
ogrencilerimiz sektorle dogrudan temas kurarak mesleki becerilerini gelistirme firsati yakalamaktadir. IME modelinde
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6grenciler, yerlestikleri kamu kurumlarinda ya da 6zel sektorde aktif bir caligan gibi gérev alarak, mesleki becerilerini
gelistirme ve sektérel deneyim kazanma firsat1 bulmaktadir. Béylece 6grenciler mezun olmadan gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazanarak mezuniyet sonrasi ige yerlesme siiresini kisaltabilmekte ve sektérde deneyim kazanarak me-
zuniyet sonrasi istihdam avantajini arttirabilmektedir. Sektor yetkilileri de IME modeli sayesinde istihdam edecegi
bireyi kendi ortaminda yetistirirken se¢cme olanagina da sahip olmaktadir. Istihdam avantaji yaratan diger bir husus
ise Erasmus+ degisim programu ile 6grencilerimize donemlik olarak farkl iilkelerdeki tiniversitelerde egitim alma firsati
sunulmasidir. Universitemizin basar1 bolgesi tercihinde 6ne ¢ikan ana baghklar asagida siralanmistir.

5.2.1. Egitim

Universitemiz, 2018 yilinda kuruldugundan bugiine kadar sahip oldugu ve kurmakta oldugu gii¢lii altyapisi, egitim,
aragtirma ve akademisyen potansiyeli ve paydaglari ile yakin ig birligi sayesinde egitim alaninda rekabetci kimligini
giclendirmeye devam etmektedir. Fakiilte ve meslek yuksekokullarimiz sektérle i¢ ice bir egitim modeli sunmakta olup
kendi alanlarinda egitim ve aragtirmalar yuruterek bolgesel kalkinmaya liderlik etmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji Fakiltemiz tarafindan bélge ekonomimizin temel unsurlar gozetilerek Egitim ve AR-GE faaliyetleri gercek-
lestirilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle 6grencilerimize yeni nesil mihendislik egitimi vermek suretiyle mezunlarim
endustriyel alanlarda daha yenilikgi, cevreci ve verimli ¢éziimler sunabilen mithendisler olarak yetistirmektedir. Egitim-
de akreditasyon konusuna énem veren universitemiz Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki Elektrik-Elektronik, Bilgisayar,
Insaat, Mekatronik ve Makine Miihendisligi béliimleri icin Mithendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akredi-
tasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyonuna basvurmus olup, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim kalitesini artirmay:
amaglamaktadir. Fakiltemiz bunyesinde yapay zeka ile ilgili aragtirmalarda bulunmak tizere Yapay Zek4 Anabilim Dali
kurulmugtur.

Fakiiltemizde yapilan aragtirmalar ve projeler sonucunda gelistirilmis olan patent ve faydali modeller bulunmaktadur.
Fakiiltemiz IME kapsaminda Tiirkiye'nin 7 bélgesinden 1000’ yakin isletme ile protokoller imzalamistir. Bunlara ek
olarak, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 Enerji Verimliligi Merkezi ile is birligi protokolunii sirdiirmekte ve Isparta Ticaret
Sanayi Odast ile yapilan protokol ile ortak caligmalar yiuritilmektedir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi-
miz ve Universitemiz arasinda Egitici Kurulus Protokolii kapsaminda Binalar ve Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Siste-
mi (YES_TR) egitiminde fakilte 6gretim iiyelerimiz gorev almaktadir. Universitemiz tilke ¢apinda bu egitimi Istanbul
Teknik Universitesi ile veren iki iiniversiteden biri olma ayricaligini tasimaktadir. Ayrica Fakiiltemiz Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgimizin Yetkili Egitici kurulugu olarak Enerji Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz ile ¢alismalarim
stirdirmektedir.

Fakiiltemiz 6gretim yeleri Bakanliklarimiz, Tabitak, Kosgeb vb. kurumlar ile sertifikalandirma, bilirkigilik, hakemlik,
Danigmanlik, Ar-Ge Merkezi yetkilendirme gibi konularda gérev almaktadirlar. Fakiiltede Tiibitak 2209 Proje kulturi
yaygin olup her yil yapilan bagvurularda dereceler almaktadir. Ayrica 6grenciler her yil proje sergisine katilarak gelistir-
dikleri triinleri Isparta sanayicisiyle bulusturmaktadirlar.

Tarim alaninda sektére donaniml bireyler kazandirmayi, tarimsal kalkinmaya katk: saglamay: ve bilimsel aragtirma-
lar yuratmeyi hedefleyen Ziraat Fakiiltemiz cevreye duyarlilik, bilimsel yenilikgilik, etik degerlere baglilik ve 6grenci
odakl egitim gibi temel prensipler dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir. Fakiltemizde strdurilebilir tarim ve
cevre dostu teknolojilerin geligtirilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenirken, bilimsel bilgi tireten ve etik degerlere sahip
bireyler yetistiren yenilikg¢i egitim-arastirma faaliyetleri yurutulmektedir. Fakaltemiz tiniversitemizin stratejik hedef-
leri dogrultusunda, uygulamali ve yenilik¢i egitim metotlarini gelistirerek 6grencilere rekabet giicii kazandirmakta,
akredite programlarla ulusal ve uluslararasi taninirhgini artirmakta ve tarimsal teknolojiler ile dijital tarim uygula-
malarin1 miifredata entegre etmektedir. Ogrencilerimize AR-GE altyapisi ve egitim kalitesiyle, kamu ve 6zel sektoriin
gereksinimlerine yanit verecek donamimlari kazandirmamizda en biiytik destek imkin: saglayan Egitim, Aragtirma ve
Uygulama Ciftligimiz, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin birebir uygulama, aragtirma, proje gibi faaliyetlerini yaptiklar
710 dekar arazide yer almaktadir. Bu alanin 180 daa sulanabilir tarim arazisinden ve 530 daa kuru tarim arazisinden
olugmaktadur. Bitkisel ve hayvansal iiretim ve aragtirma alanlar1 bulunan Egitim, Aragtirma ve Uygulama Ciftligimiz,
akademik aragtirmalar1 desteklemekte, 6grencilerin uygulamali egitim almasini saglamakta ve bolgesel tarim faaliyet-
lerine katkida bulunmaktadur.

Orman Fakiiltemiz, Orman Mithendisligi ve Orman Endustri Muhendisligi Bélumlerinde lisans, yiksek lisans ve dok-
tora duzeylerinde, Yaban Hayat1 Ekolojisi ve Yonetimi Béliimiinde ise yiksek lisans diizeyinde egitim vermekte olup,

ogrencilerine teorik bilgiyi saha deneyimiyle harmanlayan ve dogada 6gretim modellerini benimseyen uygulamali bir
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egitim sunmaktadir. Universitemiz Orman Mithendisligi Béliimi i¢in gelistirilen IME modeli, tilkemiz ormancilik egi-
timi agisindan 6rnek gosterilebilir bir uygulama niteligindedir. Bu model ile 6grenciler IME uygulamalarini, Isparta
Orman Bélge Miidiirlagii ve bagl Orman [sletme Midiirliiklerinde gerceklestirmektedir. Ayrica giiniibirlik arazi teknik
gezileri, yaz stajlari, son siniflara yonelik duzenlenen konaklamali teknik geziler ile “uygulamali egitimde model tiniver-
site” mottosuna uygun bir sekilde egitim stregleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Fakiilltemiz 6gretim elemanlari-
nin 6nderliginde ve iilkemizin orman okulu konseptiyle kurulan ilk Cocuk Akademisi Koordinatérliginde 6gretmenler
ile 6grencilerimizin bilgiyi alma kapasitelerine gore degisen zorluk ve yogunluklarda; dogada drama (tanisma ¢emberi),
dogada yagam becerileri (su bulma, ates yakma, barinak yapma), orman okulu arag ve gere¢ tanitimu (teleskop, durbiin),
orman okulunda kampgilik ve kamp teknikleri, diigim teknikleri atélyesi-paracord bileklik, orman okulunda sanat atél-
yesi, doganin ritmine kulak ver- mizik egitimi, harita ve yén bulma teknikleri, yaban hayvanlar farkindaligs, yenilebilir
bitki ve mantarlar gibi bir ¢ok etkinlik tamamen gérerek, dokunarak, hissederek, yasayarak uygulamali egitimler yapl-
maktadur.

Yitksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini
kargilamak tuizere, yurticindeki devlet tniversitelerinde 100 tematik alanda baglatilan 100/2000 doktora bursu kapsa-
minda “iklim degisikligi” ve “surdiiriilebilir ormancilik” tematik alanlarinda doktora egitimleri devam etmektedir.

Lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde egitim vererek égrencilere teorik bilgiyi saha deneyimiyle birlestiren
uygulamali egitim modellerini benimseyen Egirdir Su Uriinleri Fakiiltemiz egitim-6gretim programlari kapsaminda;
su urunleri yetigtiriciligi ve hastaliklari, balik¢ilik teknolojisi, i¢su ve denizel ekosistemlerin yonetimi, su kirliligi, su
uranleri avlama ve igleme teknolojileri gibi alanlarda 6grencilerimize uzmanlagma firsat: sunulmaktadir. Fakaltemiz,
teorik bilginin saha ¢alismalari ve laboratuvar deneyleri ile desteklendigi bir egitim modeli sunmaktadir. Géller bélgesi
ve ozellikle Egirdir Golu cevresindeki su kaynaklarini aktif kullanarak, 6grencilere gercek zamanli deneyimler kazandir-
maktadir. IME modeli, su iriinleri mithendis adaylarina, mezuniyet éncesi gerekli donanima sahip birer birey olarak is
hayatina daha hizli adapte olma firsat: sunmaktadir.

Sektorle is birligi halinde faaliyetlerini sirdiren Turizm Fakiltemiz dig paydas olarak bir¢ok otel igletmesi ve seyahat
acentesi ile caligmaktadir. Fakiiltemiz 6zellikle turizm sezonu éncesi otel igletmeleri ve seyahat acentelerini 6grencilerle
bulugturarak égrencilerin turizm sektériinde deneyim kazanmalari i¢in firsat sunmaktadir. Buna ek olarak, akademik
ve sektorel paydaglarla birlikte disaridan katilima acik olan ¢evrimici ders seminerleri diizenleyerek 6grencilerin teorik
bilgilerine ek olarak yeni bilgiler kazanmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Boylelikle sektérel deneyim, daha ilk yillarindan
itibaren 6grencilere kazandirilmaya caligilmaktadir. Cagdas ve uygulamali egitimi benimseyen turizm fakiltesi, farkl
teknikler kullanarak 6grencilerin yetkinlik kazanmasini prensip edinmigtir. Vaka analizi yontemiyle gercek ve kuramsal
olaylar iizerinden analitik diigiinme ve problem ¢6zme becerisi 6grencilere kazandirilmaya ¢aligilmaktadir. Proje tabanh
6grenme ile bir konu veya problem tizerinde derinlemesine aragtirma yapma ve ¢oziimler Gretme kabiliyeti 6grencilere
agilanmaktadir. Grupla 6grenme yéntemiyle égrencilerin ig birligi icinde ¢alisarak takim ¢aligmas: becerisi kazanmalari
saglanmaktadir. Teknik ve sosyal gezilerle birlikte 6grencilerin uygulamali ve yerinde gorerek égrenmeleri tegvik edil-
mektedir.

Bolgesel ve ulusal duzeylerdeki cesitli paydaslarina katk: saglamay: amag edinen Buyiikkutlu Uygulamal Bilimler Fakal-
temizde, 6grencilere geleneksel egitim modelinin disinda piyasa kogullarina uyarlayabilecegi IME modeli sunulmakta-
dir. Yapilan bu uygulamayla birlikte fakiilltemizden mezun olan 6grencilerin is hayatina rahat bir sekilde adapte olmas:
amaglanmaktadir. Fakiiltede akilli sinif ve modern laboratuvarlar ile yenilikgi altyapilar kullanarak hem 6grencilerine
hem de akademisyenlerine yaratic1 bir caligma ortami sunmaktadir. Bu altyapilar, bilimsel aragtirmalarin kalitesini ar-
tirmanin yani sira, egitim streglerinin daha verimli ve etkilesimli bir sekilde gerceklesmesini saglamaktadur.

Universitemiz biinyesinde yer alan mesleki egitimin 6nemli okullar1 olan MYO’larimiz farklh kurum ve kuruluglarla
IME kapsaminda protokoller imzalayarak 6zellikle 6grencilere katk: saglamaktadir. MYO’larimizda égrencilerin kari-
yer gelisimlerine katki saglayan, sektor calisanlari ile 6grencileri bir araya getirmeyi hedefleyen séylesi ve etkinlikler
diizenlenmektedir. MYO’larimizda sadece teorik agidan degil farkli uygulamalarla da 6grencilerin bilgi ve becerilerinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Turizm alaninda ¢aligan seflerle workshoplar diizenlenmekte, teknik geziler diizenlenerek
6grencilere saha uygulamalarini gérme firsat: sunulmaktadir. Proje dersi kapsaminda aragtirma yapma, problem ¢6zme
ve ¢oziim onerileri gelistirme noktalarinda yetkinlikleri artirilmaya calisilmaktadir. isletme ziyaretleri, teknik geziler,
seminerler, ortak toplantilar, caligtaylar diizenlenmekte ve fuarlara katilim saglanmaktadar.
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5.2.2. Arastirma

Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde teknoparklar, sanayi ve kamu kurumlariyla gelistirilen projeler, AR-GE
ve yenilik alaninda hizla ilerlememize katk: saglamaktadir. Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bélumunde yeni nesil kul-
lania araytzli, uzaktan gozlem yapabilen akill sistemler tizerine ¢aligmalar yuratilmektedir. ASSAN Elektronik ile is
birliklerimiz bulunmaktadir. Ingaat Mithendisligi Bslimiinde, TUBITAK 1071 Hindistan-Tiirkiye Ikili Is birligi projeleri
kapsaminda aragtirmalar yuritilmektedir. Ulasim Koordinasyon Merkezi ile ig birlikleri gerceklestirilmigstir. Mekatro-
nik Mithendisligi Bsliimiinde, turizm acenteleri i¢in yapay zeka tabanl gercek zamanli veri analizi caligmalari siirdiiral-
mektedir. Makine Mithendisligi Béliimiinde, malzeme bilimi ve dayaniklilif1 ve Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi
lizerine aragtirmalar yapilmaktadir. Bilgisayar Mthendisligi Bélimi tarafindan Goller Bolgesi Teknokenti Biligim Fir-
malar ile is birlikleri gerceklestirilmistir. Fakiltemiz kamu ve 6zel sektérle yaptigi ortak projelerle sanayiye akademik
bilgi ve teknoloji transferini hizlandirmaktadir. Fakiiltemiz, AB, TUBITAK (1501, 2209-A/B, 2218, 2219, 3501 gibi)
Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ), KOSGEB ve Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SIBEM) projeleri kap-
saminda bélge sanayisiyle ortak projeler yiiratmektedir. Yazilim, makine ve yenilik¢i tiretim alanlarinda patent, faydal
model ve know-how gelistirme faaliyetlerini de biyoteknoloji ve inovasyon alanlarinda projeler geligtirerek ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6diiller almaktadir. Ayrica mezunlarimizin %100’ yakini istihdam edilmis durumdadir. Ulusal ve
uluslararasi gelismelerin takip edilmesi, sektor ile iletisim ve etkilegim halinde kalinmasi ve 6grencilerimizin gelisimleri
acisindan oldukg¢a énemli caligmalardir.

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi biinyesinde yiiriitillen AR-GE faaliyetlerimiz, kurum dis1 9.229.983,92 TL biitceli 52
proje ve kurum ici 533.768,37 TL biitceli 50 proje ile strdiriilmekte olup, ulusal ve uluslararas: fonlardan daha fazla
yararlanarak AR-GE projelerine ayrilan kaynaklarin artirilmas: amaglanmaktadir. Béylelikle, teknolojik ve yenilik¢i uy-
gulamalarin artirilmasi saglanarak yerel ve bolgesel tarimsal faaliyetler tizerinde verimliligin artirilmasina katk: saglan-
mast hedeflenmektedir.

Egitim, Arastirma ve Uygulama Ciftligimizin; AB, TUBITAK, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirliiga (TA-
GEM), Kalkinma Bakanligi, BAKA ve BAP projeleri kapsaminda yuritilen aragtirmalar1 desteklemek, yiitksek lisans ve
doktora tez caligmalarina uygun aragtirma ortami saglamak, cesit gelistirme, fidan agisi, sulama, giibreleme, mekani-
zasyon ve koklendirme gibi bilimsel ¢aligmalar gerceklestirmek, 6grencilere modern tarim teknikleri ve hayvanclik
uygulamalar1 konusunda bilgi ve beceri kazandirmak stratejik hedefleri bulunmaktadir. Ayrica yapilan ¢aligmalar so-
nucunda gelir getirici déner sermaye faaliyetleri de (siit ve besi sigirciligi, kanath hayvan yetistiriciligi, doku kiltara
calismalari, meyvecilik faaliyetleri) bulunmaktadir.

Universitemiz Fidan Ureticileri Alt Birligi {iyesi olarak mavi sertifikali meyve anac iretim ve satig1 ile doner sermaye
geliri elde etmektedir. Egitim, Aragtirma ve Uygulama Ciftligimizde bitkisel iiretim faaliyetleri kapsaminda, anag ve
ag1 gozi tretimi, elma ve kiraz bahceleri, bag alanlari, tibbi ve aromatik bitkiler, tahil ve yem bitkisi, tretimi gibi genis
o6lgekli tarimsal tiretimler gerceklestirilmektedir. Buyiikbas hayvancilik biriminde, sagmal inekler, diiveler, besi danalar:
ve buzagilar: bulunmakta olup, toplamda 86 biiytikbas hayvan varlig: ile hem aragtirma-gelistirme ¢aligmalar: yaratil-
mekte hem de et ve siit iiretimi yapilmaktadir. Ayrica, kanath hayvan biriminde yumurta tavugu, et tavugu, bildircin,
kaz, siis tavugu, keklik ve tavus kusu gibi farkl: tiirlerde kanath hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. Ek olarak, Anadolu
Coban Kopegi yetistirme birimi de bulunmaktadir. Ziraat fakiltemizde egitim ve aragtirma stratejileri kapsaminda,
ogrencilere uygulamali tarim ve hayvancilik egitimi verilmesi, aragtirmacilar i¢in modern altyapinin giglendirilmesi ve
AR-GE projeleri i¢in saha verilerinin saglanmasi planlanmaktadir. Uretim ve siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusun-
da, tarimsal tretimde yenilikgi tekniklerin kullanilmas: (tarimsal atiklarin bertarafi ile ilgili yenilik¢i ve stirdiiriilebilir
teknikler - biogaz, kompost, alg vb. hayvan 1slahi, biyolojik miicadele etmenlerinin uretilmesi, yeni biopestisitlerin
geligtirilmesi, dron ve uydu verilerinden yararlanma) organik ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesi ve
ekonomik sardirilebilirligin saglanmas: hedeflenmektedir. Bolgesel kalkinma ve ig birligi cercevesinde, bolgesel tarim
igletmeleri ile ig birligi yapilmas, ciftciler ve girigimciler i¢in egitim programlar: dizenlenmesi ve kamu-6zel sektér or-
takliklarinin gelistirilmesi 6ngorilmektedir.

Universitemiz Orman Fakiiltesinde iklim degisikligi, sirdiiralebilir ormancilik, ekosistem y6netimi, orman trinleri,
yaban hayat: ekolojisi ve yonetimi gibi konularda TUBITAK (1001, 1002, 2218, 2237-A/B, 4004, 2209-A vb.) ve Bilim
ve Teknolojide Avrupa Is Birligi Projeleri (COST-European Cooperation in Science and Technology) basta olmak tize-
re Avrupa Birligi (AB) destekli projeler yiriitilmektedir. Ayrica “Iklime Direngli Orman Projesi (IDOP)” gibi yenilik¢i
projelerle bolgesel ve ulusal diizeyde cevresel siirdiriilebilirligi artirmaya yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Arag-
tirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda, fakilte bunyesinde bulunan laboratuvarlar ve atélyeler ormancilik, orman
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endiistrisi ve yaban hayat: alanlarinda yenilik¢i ¢6ztmler gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir. Fakiltemiz, sifir atik
yonetim sistemi kurarak ¢evresel sorumluluk alaninda éncii adimlar atmigtur.

Anadolu Parsinin yayilis haritasini ¢ikarmak ve dogal yasam alanlarini korumak amaciyla “Pars (Panthera pardus)’in
Akdeniz ve Ege Bolgesindeki Yayilisinin Arastirilmasi” projesi yuratilmektedir. TUBITAK destekli bu proje kapsamin-
da, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirlagiiyle imzalanan ig birligi protokoli ile Anadolu Parsinin tlkemizdeki
aragtirma yetkisi iniversitemize verilmigtir. Bunun yaninda 6zel kuruluglarla imzalanan ig birligi protokolleri ile Ana-
dolu Parsr'nin korunmasi ve farkindaligin artirilmasi yéniinde ¢aligmalar yapilmaktadur.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinca “Tirkiye Dayanikli Peyzaj Entegrasyonu Projesi (TULIP)”, cevresel etki degerlen-
dirme raporlari, riizgir enerjisi ve giines enerjisi ¢caligmalarini iceren projelere damigmanliklar yapilmaktadir. Goller
bélgesinde yer alan tek orman fakiiltesi olarak iilkemizin ¢esitli kamu kurumlari ile giincel ¢evre ve ormancilik sorunlari
ile ilgili ortak raporlar hazirlanmaktadir. Salda Géli icin hazirlanan teknik rapor bu kapsamda 6rnek olarak verilebilir.
Ayrica son yillarda kuresel 1sinma ve iklim degigikligine bagh olarak meydana gelen orman kurumalarina yonelik ¢ok
sayida danigmanlik ve teknik raporlama iglemleri fakiltemizce yurutilmektedir. Yerel ve ulusal is birlikleri, fakiilte-
mizin bolgesel ve ulusal 6lcekte etkisini artirmaktadir. Orman Genel Midiirliga (OGM), Tarim ve Orman Bakanhg:
Doga Koruma ve Milli Parklar 6. ve 8. Bélge Miudiirligii ve ¢esitli kamu kurumlariyla ortak projeler yuriitulmektedir.
Fakiiltemiz, Burdur, Mugla, Antalya, Denizli ve Afyon illerinde faaliyet gosteren insaat, enerji, turizm ve madencilik
sektorlerine 2547 sayili kanunun 37. Maddesi kapsaminda danigmanlik hizmetleri ile yéresel, bolgesel, ulusal alandaki
paydaslarina katk: saglamaktadir. Orman Faktltemiz alaninda énct dinya 6lgeginde kabul gérmis olan Uluslarara-
st Orman Aragtirma Kuruluglar Birligi JUFRO-International Union of Forest Research Organizations)'nin tyesidir.
IUERO, 700 uzerinde ayeye sahip olup tyelerine aragtirma ve ortak organizasyon bazinda bircok yarar saglamaktadur.
Fakiltemiz 6gretim tyelerinin Avrupa Birligi Erasmus+ Yiksekégretim Alani Merkezi Projeleri kapsaminda Erasmus
Mundus Design Measures (EMDM) 2023 yili ¢agrisina yapmis oldugu “Kiiresel iklim Degisikligi Senaryosunda Akdeniz
Orman Saghig: (FORCLIMED)” proje bagvurusu kabul edilmisgtir.

Egirdir Su Uriinleri Fakiiltemiz biinyesindeki béliimlerimizde, bolgeye 6zgii su tirtinleri yetistiriciligi ve ekosistem den-
gesini korumaya yénelik yenilik¢i projelere odaklanilmaktadir. Akilli ve stirdiirtlebilir su triinleri sistemleri, tibbi sii-
lik yetistiriciligi, biyoteknoloji tabanli yem, gél ve havza yoénetimi, sturdiirilebilir stok yénetimi, yeni sucul tiirlerin
tanimlanmasi, balik hastaliklarinin teghisi ve kontroli, balik agilari, su triinleri isleme atiklarinin katma degeri yiitksek
urinlere déntgtirilmesi ve alternatif gida uriinleri eldesi (balik krakeri, cipsi, jambonu, ¢orbasi, fiime triinler, yosun
tursusu, tath su makrofitlerinin antioksidan ve antimikrobiyal 6zelliklerinin belirlenmesi) gibi alanlarda aragtirmalar
yapilmaktadur.

Fakiiltemizde AB projeleri (H2020, ERANET, COST), TUBITAK(1001, 1002, 1003, 1004, 2221, 2209-A/B, 2522), TA-
GEM, RUFFORD FOUNDATION gibi ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projeler yuruitilmekte olup,
ozellikle sucul ekosistemlerin korunmasy, istilac tiirlerin ekosistem tizerindeki etkileri, balik yetistiriciliginde yeni yem
kaynaklar1 ve teknolojileri, balik iiretiminde yenilikg¢i tireme yéntemleri, balik hastaliklarinin kontroli ve biyolojik ¢e-
sitliligin izlenmesi gibi konular tizerine aragtirmalar yapilmaktadir. Bu projeler hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde
su Urtnleri alanina katk: saglamaktadir. Fakultemizde, ekosistem dengesini koruyarak su trtnleri yetistiriciligini op-
timize eden projeler yuritilmektedir. Dogal su kaynaklarinin korunmasina, biyolojik cesitliligin artirilmasina ve eko-
sisteme dost uretim ve avcilik tekniklerinin yayginlagtirilmasina caligilmaktadir. Fakaltemiz, uluslararas: tiniversiteler
ve aragtirma merkezleri ile ortak projeler gelistirerek akademik bilginin kiiresel ¢apta yayilmasina katki saglamaktadur.

Akademisyenlerimiz tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalar sonucunda, diinya literatiiriine 25 yeni balik tiirii, 17 su
kenesi tiirii ve 11 gastropod tiira kazandirilmigtir. Fakilte binyesinde yayinlanan WOS alan indeksi ve TR-Dizin tara-
findan indekslenen “Acta Aquatica Turcica” dergisi, 1988 yilindan beri sucul bilimler alanindaki giincel aragtirmalar: bi-
lim dunyasiyla paylagsmaktadir. Fakilte bunyesinde gorevli 6gretim tiyelerinin ¢abalari ile agilan Tibbi Silitk Aragtirma
Merkezinde TUBITAK destekli (1001) projeler ile lisansiistii diizeyde calismalar yiiriitillmektedir.

Universitemiz turizm fakiiltesi, TUBITAK ve Erasmus projeleri yaparak ozellikle 6grenciler baglaminda proje yazimi
ve bilimsel arastirma yapma konusunda aktif rol oynamaktadir. TUBITAK-2209 A projeleri ile 6grencilerimizin hem
akademik hem de uygulamaya yonelik kazanimlar saglamasi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Yurtdiginda turizm baglaminda
egitim veren bir¢ok kurumla anlagma yapilmis olup yeni anlagmalar i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Fakiiltemize,
yurtdisgindan yabanci uyruklu 6grenci egitim-6gretim i¢cin gelmektedir. Boylelikle, farkh kiltiirler gsrme ve tanima ko-
nusunda da turizm fakiltemizin ¢aligmalar: bulunmaktadir.
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Biytukkutlu Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde, yalnizca egitim alaninda degil, ayn1 zamanda aragtirma ve geligtirme
faaliyetleri konusunda da 6nemli calismalar yapilmaktadir. Fakiilte biinyesinde yiiriitilen 15 adet TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri ve 1 adet TUBITAK 1001 projesi yalnizca bilimsel anlamda ilerlemeyi degil,
bélgesel ve ulusal diizeyde strduriilebilirligi artirmak amaglanmaktadar.

MYO’larimiz urettikleri projeler kapsaminda aktif olarak caligmalarimi siirdirmektedir. Isparta OSB MYO, sektérle ce-
sitli ortak projeler gerceklestirmis olup 6zellikle sektérel projeleri artirarak devam etmektedir. “Arduino Destekli En-
tegre Batarya Test ve Kaynak Cihaz Tasarim1”, “Endiistriyel Ol¢ekli, Karbon Fiber Destekli Hizl1 Prototipleme Sistemi”,
“Sicak Sekillendirme ile Plastik Kalip Yapma Makinas1”, “PID Destekli, Gériintii isleme Yontemi ile Hedef Takibi”, “OSB
Atiksu Aritma Camurlarinin Ozelliklerinin Sensorlerle Izlenmesi”, “Ultrasonik Temizleme Cihaz”, “Dinamik Hava Kali-

2« 9«

tesi Izleme Sistemi”, “Servo Motorlar ile 3 Boyutlu Hareket Eden Robot Kol Projesi”, “Hortumlu Piramit Yapili Giines Su

2«

Isitic1 Projesi”,

» o« o«

Mikro Tiirbin Motor Tasarimi ve Imalat:”, “Asinma Cihazi Tasarim ve Imalati Projesi”, “U¢ Boyutlu Yazici
Teknolojisi ile Tabanca Susturucusu Tasarimi ve Imalat1” bu projelerden bazilaridir. Siit¢iiler MYO, TUBITAK kapsamin-
da “Surdurilebilir Tarimda Déngiisel Ekonomi Yaklagimi ile Kekik Hasat Artiklarinin Degerlendirilmesi” ve Girigimcilik
Destek Programi kapsaminda “Biyogaz Tesislerine Ozel Biyofiltre Uretimi” projelerini gerceklestirmistir. Uzaktan Egi-
tim MYO, TUBITAK kapsaminda “Elektronik Devre/Kart Sogutma Amagch Metal Kopiiklii Is1 Degistirici Gelistirilmesi”
projesine destek almistir. Uluborlu MYO, TUBITAK tarafindan desteklenen uluslararasi proje kapsaminda “Plazma ile
Aktive Edilmis Izotonik Serum (%0,9 NaCl Fizyolojik Salin) Elde Edilmesi ve Anti Kanserojenik Ozelliklerinin In Vitro
Incelenmesi” ve yine TUBITAK tarafindan desteklenen Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum Uygu-
lamalar1 Destekleme Programi kapsaminda “Dijital Giivenlik: Ozel Gereksinimli Bireylerle Dijital Tehlikelere iliskin
Farkindalik Uygulamalar1” projeleri gerceklestirmistir. Uzaktan Egitim MYO, Isparta Il Saglik Miidiirliigi ile “Yenido-
gan Yogun Bakim Hemsirelerinin Robot Hemsirelerle Caligmaya iliskin Hazir Bulunusluklari: Nitel Bir Calisma” bag-
likli aragtirma i¢in Bilimsel Aragtirma Protokolu imzalanmigtir. Yalvag MYO, farkli kurumlarla protokoller imzalayarak
“Egirdir Goli”, “Su Uriinleri” ve “Antik Kent Kazi Calismasi” alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir. Bu baglamda, ISUBU
bunyesinde bulunan MYO’lar yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararas: ¢capta sektorle ig birligi icerisinde projeler gelistirerek
AR-GE faaliyetlerine destek olmaktadir. Teknik Bilimler MYO, Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Bolumu 6gretim tyeleri
Erasmus+Staff Mobility for Teaching kapsaminda Uluslararas1 Saraybosna Universitesi Genetik ve Biyomiihendislik
Bolumiinde ders verme faaliyetine, Goethe University Frankfurt am Main/Almanya’da Prof. Meike Piepenbring’in ko-
ordinatérliginde “Mikropigmentlerin Tekstil Boyama ve Baskisinda Uygulanmas1” konusunda aragtirma ve bilimsel
calismalarda bulunulmus, Goethe University Frankfurt am Main/Almanya’ya ikili igbirligi goriismeleri ve Kimya ve
Kimyasal Isleme Teknolojileri Boliimii Kozmetik Teknolojisi Programi tarafindan da Isletmede Mesleki Egitim ile ilgili
Endower Gmbh sirketiyle Almanya/Berlin de gérismeler yapilmigtir. 2021 yilinda kabul edilen KA220 (SCH - Coope-
ration partnerships in school education) DigiSchools (01-11-2021/01-11-2023) projesi 2023 yilinda tamamlanmigtir.
TUBITAK 2237-A “Kozmetik Diinyasindan Ustalas: Ogren, Deneyimle, Yarat!” projesi Isparta Uygulamali Bilimler Uni-
versitesi yiritictliginde; Sileyman Demirel Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi is birliginde ger-
ceklestirilmistir. “Engellerden, Engeli Beraber Kaldiracagiz”, Avrupa Birligi Sivil Diistin Projesi tamamlanmigtir. TUBI-
TAK 1002-B “Aritma Gamurunda Uretilmis Endiistriyel Kenevirlerden Uretilen Biyopolimerleri ile Beslenen, Sazanlarin
(Cyprinus Carpio) Buyime, Antioksidan Enzim Aktivitesi, Doku Histoloji ve Bagirsak Mikrobiyotasi Uzerine Etkileri”
projesi devam etmektedir. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsa-
minda kabul alan 2 proje devam etmekte olup yeni bagvurulardan 7’si de kabul edilmistir. Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi
ile Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ve Silleyman Demirel Universitesi arasinda yapilan protokolle, kalkinma
ajanslari siber vatan programinda siber giivenlik egitimleri verilmektedir.

Su Uriinleri Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz (SURAM), su tiriinleri alaninda TUBITAK destekli ulusal ve uluslararas
projelere katihma, aragtirmaci ve egitici destekleri vererek aragtirma ve uygulama alaninda faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmektedir. Isparta Néro Bilim Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz (INBUM), ulusal ve uluslararas: diizeyde
projeler yiiratmeye yonelik protokoller ve ig birlikleri (Arnavutluk, Sirbistan, Azerbaycan, Pakistan, Kuzey Makedonya
ve Moldova) planlamistir. SEM, tniversitemiz ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 arasinda 12.04.2022
tarihinde imza altina alinmis olan Egitici Kurulus Protokoli kapsaminda Binalar ve Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Sis-
temi (YES_TR) egitimini Bakanhigimizin yetkili kurulugu olarak siirdiirmektedir. Merkezimiz s6z konusu protokol tari-
hinden itibaren (iilkemizde ITU ile beraber ikinci kurum) bakanhigimizin yetkili kurulugu olarak 8 adet YES_TR egitimi
diizenlemistir ve bu egitimleri diizenlemeye devam etmektedir.

Aragtirma ve uygulama merkezlerimiz, ulusal ve uluslararas: proje ortakliklar: ve ig birlikleri kurarak yerel ve bolgesel

gelisime katk: sunmaya devam etmektedir. Tibbi Siilitk Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz, “Tibbi Siilik Yetigtiricili-
ginde Gorulen Morfolojik Deformasyonlarin Nedenleri ve Stliklere Etkilerinin Aragtirilmasi” adli projeyi, tiniversite-
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miz, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Tahran Universitesi (Iran) ortakliginda yuriutmektedir. Polonya, Uk-
rayna, Tunus ve Ingiltere’den aragtirmacilarin yer aldig1 “Akdeniz ve Pontus kurbaga siiliik popiilasyonlar1 (Hirudinea:
Glossiphoniidae: Batracobdella): Filogenetik iligkiler ve taksonomik belirsizliklerin ¢éztilmesi” adli uluslararas: katilimh
projede merkez §gretim tiyemiz gorev almaktadir. Enerji Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz (ENAR), Isparta Uygula-
mali Bilimler Universitesi, “Enerji Verimliligi Kanunu” ve “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artinnlmasina Dair Yonetmelik” hitkiimleri cercevesinde, sirketleri yetkilendirme ve Enerji Yoneticisi ile Etat Proje Ser-
tifikasi i¢in uygulamal egitim faaliyetlerini Enerji Bakanligi adina yuritecek yetkili kurum olmustur.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz (KAGEM), tniversitemiz 6grenci ve mezunlarina y6nelik olarak
gerceklestirilen sertifika programlari, soylesiler ve konferanslar icin ISKUR, Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudirligii gibi
kurumlarla protokoller imzalamis olup THY, Sigmacert gibi kurumlarla is birlikleri yapmistir. SURAM, 6. Ulusal Alaba-
lik Sempzoyumu ve 6. Balik Besleme ve Yem Teknolojisi Calistayr'nin diizenlenmesine katk: sunmugtur. “Tibbi Sulitk
Yetigtiriciliginde Gériillen Morfolojik Deformasyonlarin Nedenleri ve Siliklere Etkilerinin Arastirilmas:” adli proje kap-
saminda siliklerin beslenmesinde kullanilan memeli kani Isparta Belediyesi Et Entegre Tesisinden temin edilmektedir.
Bu nedenle kurum ile igbirligi icinde caligilmaktadir. Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Tibbi Suluk Uygulama ve Aragtirma Merkezi ortakliginda diuzenlenen 8. Uygulamali Tibbi Stliik Yetigtiriciligi egitimine
Ozbekistan Andican Devlet Universitesi ve Semerkand Devlet Universitesinden 4 akademisyen ve 6zel bir sirket yo-
neticisi istirak etmistir. Egitim sonrasinda tiniversitemiz ile Andican Devlet Universitesi arasinda rektorler diizeyinde
memorandum imzalanmigtir. Sonrasinda Andican Devlet Universitesi yénetimin aldig1 kararla tiniversitede tibbi siilitk
tiretim laboratuvar: kurulmas: amaciyla Merkez Mudurlagi ile temas kurulmus olup resmi danigmanlik projeye biitce
tahsis edilmesi ile baglayacaktir. ENAR, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginca enerji verimliligi alaninda Enerji
Yéneticisi, Etiit-Proje, Olgme ve Dogrulama Egitimleri ile Yetkilendirme Faaliyetlerini yiriitmek tizere 3 Mayis 2028
tarihine kadar tiniversitemiz “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak kazanmistir. Universitemiz béylelikle tilkemizin be-
sinci yetkilendirilmis iniversitesi olmusgtur.

5.2.3. Girigim

Ogrencilerimiz katildiklari, Teknofest, ulusal fuar ve yarigmalarda destekler ve cesitli 6diiller alarak girisim noktasinda
motive ve tesvik edilmektedir. Universitemiz Orman Miihendisleri Odas1 ve Tiirkiye Ormancilar Dernegi olmak tizere
¢ok sayida mesleki ve STK'lar ile ortak caligmalar yuriitmektedir. Isparta MYO'da okuyan 6grencilerimiz katilim géster-
dikleri yarigmalarda cesitli 6diller almigtir (Kayseri Gastronomi Gunleri Etkinligi (ikincilik 6dala) ve Isparta 1. Turizm
ve Gastronomi Fuarn (ilk ¢ 6dal)). Uluborlu MYO 6grencilerimiz, Teknofest ve kongrelerde cesitli édiiller almigtir.
Isparta OSB MYO, bagvurusu yapilan ve alinan ¢ patent mevcuttur. Uluborlu MYO tarafinda da bir adet faydali model
patenti alinmigtir. MYO’larimiz, ulusal ve uluslararasi alanda almis olduklar: patent ve katilim gosterdikleri yarigmalar-
la tiniversitemizin adini duyurmak i¢in ¢aba gostermektedirler.

5.2.4. Uluslararasilagma

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi olarak Avrupa Birligi Erasmus+ Yiiksekégretim Alan1 Merkezi Projeleri kapsa-
minda EMDM 2023 yili ¢agrisina yapmis oldugumuz EMDM proje bagvurusu kabul edilmis olup, tiniversitemiz Tur-
kiye’de bu kapsamda kabul alan iki Gniversiteden birisi olmugtur. Aralik 2024’te biten ve 15 aylik bir periyodu igine
alan “Kiiresel Tklim Degisikligi Senaryosunda Akdeniz Orman Saghgi (Mediterranean Forest Health in a Global Climate
Change Scenario (FORCLIMED)” baslikli bu projede Tiirkiye disindan Portekiz, italya, Isvec ve Kuzey Makedonya olmak
tizere 4 ana ortak daha bulunmaktadir.

Universitemizin uluslararasilagmasina katkida bulunacak bir diger énemli hedefimiz tiniversitemizi bélgede tek ve Tiir-
kiye’de sayili uluslararasi sinav merkezlerinden birisi yapmaktir. Bu hedef dogrultusunda, 2021 yilindan itibaren ni-
versitemiz YDYO biinyesinde SAT sinavlar1 yapilmaktadir. 2023 yilinda TOEFL, 2024 yilinda GRE ve TOEIC ve 2025 yili
ocak ayindan itibaren de TORFL sinavlar tniversitemizde gerceklestirilmeye baglanmistur.

Universitemizin su anda YDYO biinyesinde yapmis oldugu bu sinavlar i¢in bir “Uluslararasi Smav Koordinatorliigii/
Merkezi” kurma hedefi bulunmaktadir. Ayrica, tiniversitemizin bu baglamda, OSYM Yabanci Dil Sinavlari es degerlik
tablosunda da yer alan, Pearson Test of English (PTE), Oxford Test of English ve Cambridge Linguaskill sinavlarina da
ev sahipligi yapma girigimleri devam etmektedir. Uzun vadede, iiniversitemiz bu koordinatérlitk/merkez catis: altinda,
10-15 farkh sinava ev sahipligi yapmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, ulusal siralamalarda gésterdigi basarilarin yani sira, Gniversitelerin strdurilebilirlik performansinin
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yillik uluslararas: siralamasi olan UI GreenMetric ile Quacquarelli Symonds World University Ranking (QS) ve Times
Higher Education (THE) World University Rankings gibi taninmig uluslararas: universite siralamalarinda yer almay:
da hedeflemektedir. Bununla birlikte, 2025 yili itibariyle tiniversitemiz Diinya Yiiksek Ogrenim Veritabani1 (WHED) de
taranan tniversiteler arasina girmistir.

YTB (Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi) ve Maarif Vakfi ile yurtdigindan égrenci teminine iligkin proje-
ler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle YTB tarafindan yiiriitilen Tiirkiye Burslar1 kapsaminda gelen égrencilerin
nitelik bakimindan yetkin olmalar1 biiyitk 6nem tagimaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren bir YTB ofi-
sinin a¢ilmast ile nitelikli 6grenci temininde biiyitk bir adim atilmig olacaktir. Bu kapsamda ¢aligmalar baglatilmig olup
YTB ISUBU ofisinin agilmasi planlanmaktadir.

Erasmus ana projesi diginda yer alan Erasmus KA130 Ulusal Konsorsiyum ve Erasmus KA171 Uluslararasi Kredi Hare-
ketliligi projelerinde ofisimizin kuruldugu yildan itibaren aktif bicimde yer almaktayiz. Bu kapsamda tigtinde koordi-
natoér kurum oldugumuz toplam dért KA130 projemiz ve 12 iilkede 16 universite ile yirituciusi oldugumuz Erasmus
KA171 Projemiz bulunmaktadir. Konsorsiyum projeleri faaliyetleri konusundaki yetkinligimiz Tiirkiye Ulusal Ajans: ta-
rafindan da 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak “Yitksek6gretim Hareketlilik Konsorsiyumu (KA130) Koordinatér
ve Ortak Kuruluslar1 Proje Toplantisi’nda sunulmustur. Universitemiz koordinatérligiinde “Sustainable Agricultural
Production and Circular Economy” temali Erasmus Karma Yogun Program (Blended Intensive Program-BIP) italya’dan
University of Perugia ve Polonya'dan University of Agriculture in Krakow ortakligiyla 2025 yili Haziran-Temmuz ayla-
rinda yurutilecektir. Sonug olarak, universitemiz uluslararasilagma konusunda global cercevede faaliyetlerini yurit-
mektedir.

5.2.5. Toplumsal Katki

Ziraat Fakiltemiz tarafindan toplumsal katk: kapsaminda, ¢iftcilere yonelik egitim programlar: diizenlenmekte, yerel
ve bolgesel tarim projelerine akademik destek saglanmakta ve tarim alaninda yeni teknolojilerin yayginlagmasi icin
bilgi transfer sistemleri gelistirilmektedir. Siirdiiralebilir tarim ve ¢evre politikalar: dogrultusunda organik tarim ve iyi
tarim uygulamalar tegvik edilmekte, toprak ve su kaynaklarinin sturdarilebilir kullanimi icin projeler yuratillmekte ve
uygun ¢ozimler geligtirilmektedir. Sosyal faaliyetlerimiz (tarim egitim seminerleri, tarim toplulugunun alana yénelik
faaliyetleri, ilkogretim 6grencileri ve ciftcilerin aragtirma uygulama ciftligi ziyaretleri, 2000 teghisli olmak tizere 10.000
bécek tiirti barindiran ve bolgesinde egsiz bécek koleksiyonu, STKlar ile yapilan anlagmalar, Turkiye de ilk kez Isparta
Damuzlik Koyun, Keci Yetistiriciler Birligi ile yapilan “Anadolu Coban Képegi” yetistirme protokolii, Isparta Tarim Fuari
paydas: ve bilimsel etkinlik koordinatérligi, su, su kisithlig: ve iklim degisikligi ile ilgili farkindalik yaratacak panel
ve caligtaylar, bélimler tarafindan yiritilen danigmanliklar-TEMA, Toprak ve Su Koruma Kurullarinda iyelikler) ile
6grenci ve toplum arasindaki etkilesimi guclendirmeye, sektorel igbirliklerini artirmaya ve akademik gelisimi destekle-
meye yonelik 6nemli adimlarin atilmasini saglamaktadir.

Toplumsal katk: ve ¢evre bilinci orman fakaltemizin 6ncelikli ¢aligma alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
bélgesindeki ilk, orta ve lise diizeyindeki okullarda egitim géren égrencilerin dogayla duygusal baglarini giiclendirmek
icin TUBITAK Bilim Soylesileri kapsaminda “Orman ve Ormancilik” konulu egitimler verilmektedir. TUBITAK Bilim In-
san1 Destek Programlar1 kapsaminda “Biyolojik Cesitliligin Tiir, Taksonomik, Fonksiyonel ve Yapisal Ozelliklere Dayali
Tespiti”, “Analitik Doga-Kiumeleme ve Ordinasyon Teknikleri” ve “Dogal Ekosistemler i¢in CBS ve Uydu Goruntileri
Kullanarak Cevresel Althiklarin Hazirlanmasi” egitimleri ile ilkemizdeki lisansuista 6grencilerine bilimsel anlamda kat-
kida bulunulmaktadir. TUBITAK destekli doga egitimi projeleri, Orman Okulu Yaklagimi ve Dogada Ogretim Modelleri
Kursu, Orman Oyunlar1 Olimpiyatlar: ve Orman Oyunlar1 Genglik Olimpiyatlar: gibi etkinliklerle ¢cocuklara ve genglere
doga bilinci kazandirilmaktadir. Ayrica doga egitim ve orman okulu projelerinde egiticilerin egitimi de hedeflenmekte-
dir. Bu kapsamda 3000’in tizerinde egiticiye sertifika verilmistir. Ulke genelindeki cesitli kurum, kurulus ve STK’larla

imzalanan protokoller-is birlikleriyle bu faaliyetlerin daha fazla kigiye ulagmas1 hedeflenmektedir.

Egirdir Su Uriinleri Fakiiltemiz, Ege ve Akdeniz bolgelerinde faaliyet gosteren balik ciftliklerine ve turizm sektériine
kaliteli su urtnleri temini, su kalitesi yonetimi ve sturdiirilebilir balikcilik konularinda danigmanlik hizmetleri sun-
maktadir. Bu kapsamda, sucul ekosistemlerin korunmasi, su kalitesinin iyilegtirilmesi, balik ¢iftliklerinde verimliligin
artirilmasi ve otellerde saglikli gida temini gibi konularda rehberlik edilmektedir. Ayrica iklim degisikliginin etkisinin
ciddi seviyelerde goruldugu i¢ su kaynaklarinin korunmasi ve strdarilebilir su kullanimi konusunda basin araciligiyla
kamuoyunun bilgilendirilmesi ¢aligmalar: gerceklestirilmektedir. Yine saglik icin balik tiketiminin artirilmas: ve su
canlilarinin tanitilmas: amach ¢esitli toplumsal katk: amach etkinlikler de (balik-ekmek senligi vb.) diizenli araliklarla
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yapilmaktadir. Paydaglar: 6zel sektor, kamu, STK ve akademisyenlerden olusan “Birim Danigma Kurulu” diizenli olarak
toplanarak fakiltemizin egitim ve aragtirma alaninda yol haritasina katki sunmaktadur.

Toplumla etkilesim icinde, insan1 6nceleyerek, uluslararas: standartlarda turizm egitimi vermeyi, aragtirma yapmaysi,
hizmet sunmay ve ¢6ziimler tiretmeyi kendine gérev edinen turizm fakiltemiz, toplumsal katk: baglaminda aktif ola-
rak faaliyetlerini sirdiirmektedir. “Diinya Tiirk Kahvesi Giinii” etkinlikleri, “Bélgesel Kalkinma Caligtayr’, “Diinya Cevre

» o«

Haftasi Paneli”, “Gastronomi ve Mutfak Kiiltiri Paneli”, “Sifir Atik Paneli’ paneli gibi toplumsal bilin¢lenmeye yénelik
faaliyetler gerceklestirilmis ya da faaliyet ve etkinliklere katilim saglanmigtir. Bunlara ek olarak, Kilttrel Miras Toplulu-
gu tarafindan dezavantajli gruplara yénelik Universite Ogrenci Kuliiplerine Destek Programi projemiz kabul edilmistir.
Toplumsal katk: baglaminda, yerel, bélgesel ve ulusal anlamda faaliyetlerin éniimiizdeki yillarda da artirilarak devam

edecegi belirtilebilir.

INBUM, webinarlar, kurslar ve sertifika temelli farkli uygulama alanlarina yonelik egitimler diizenleyerek topluma dog-
rudan ve dolayli olarak katk: sunmaktadir. SEM, “Doga ve Orman Okulu Egitmen Egitimi Kursu” (sertifikali, cevrimici,

» «

yuz yuze, atolye ve portfolyo takibi), “Makarna Kursu”, “Cikolata Kursu”, “Sushi Kursu”, “Barista Egitimi Kursu”, “Doga
ve Orman Okulu Ara Tatil Egitimi Kursu”, “Ebru Sanat1 Egitimi Kursu”, “Yesil Sertifika Egitimi” gibi faaliyetlerle toplu-
ma katki sunmus ve sunmaya devam etmektedir. T1bbi Siilitkk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universitemiz Siirekli
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ortaklasa diizenlenen “Uygulamali Tibbi Siilitk Yetistiriciligi” adli egitim top-
lumsal beklentilere cevap vermek amaciyla 2022’de baglatilmigtir. Su ana kadar 8 farkl egitim programinda toplumun
farkli kesimlerinden Ozbekistan dahil 40 sehirden 120 kursiyer katilim saglamistir. Bu egitim Mayzs ve Eyliil aylarinda

olmak tizere yilda iki kez diizenlenmektedir ve 6niimiizdeki yillarda da bu sekilde devam ettirilmesi planlanmaktadur.

ENAR tarafindan Turkiye genelinde ve 6zellikle bolgede bulunan miihendislere sertifika egitimleri verilebilecek, ayrica
enerji verimliligi hizmetlerini yurutebilmek icin sirketler de yetkilendirilebilecektir. Uygulanacak egitimlerin enerji yo-
neticiligi sertifikasi i¢in 2, etiit proje sertifikas1 3 modiil altinda toplanacak olup, her bir modiiliin egitim siiresinin yak-
lagik 40 saat olmasi planlanmaktadir. Egitimlerde teorik ve uygulamali olarak yer alan derslerin tiimii, ISUBU Teknoloji
Fakiltesi 6gretim tyeleri tarafindan verilecektir. Uygulamali dersler Ankara'da T.C. Enerji Tabi Kaynaklar Bakanhig:
Enerji Verimliligi Cevre Dairesi Bagkanliginin Uygulama Tesislerinde gerceklestirilecektir.

o« L en

Toplumsal Katk: Koordinatérlugi tarafindan “Bahar Konserleri”, “Su Gunu Etkinligi”, “El Boyama Etkinligi”, “Krem ve

PO IS

Parfiim Yapim Etkinligi”, “Isparta Ozel Giin/Toéren Yemek Kiiltiirti Konferans1”, “Kadinlarin Toplumda Gériinmeyen

Giicu Etkinligi”,
lum yarina bircok faaliyet gerceklestirmistir. Bu baglamda, toplum yarina olabilecek yer yastan katilimcilarin olabilecegi

e« R

Kadinin El Izi Tuval Boyama Etkinligi”, “8 Mart Diinya Kadinlar Giind Etkinligi” gibi etkinliklerle top-
faaliyetlerin Giniversitemiz buinyesinde gerceklestirilmistir.

Atabey MYO tarafindan, yerel ciftcilere egitim programi ile tarimda yenilik¢i tekniklerin tanitilmasi, akilli tarim uygu-
lamalarinin anlatilmasi, budama ve agilama gibi konularda uygulamal egitimin verilmesi ve aga¢landirma caligmalari
kapsaminda toplumsal katk: alaninda faaliyetler yapilmigtir. Uluborlu MYO tarafindan, duvar boyama ¢aligmasi: (MEB),
meme kanseri etkinligi, 6grenci karma sergisi gibi toplum yararina faaliyetler gerceklestirmistir. Yalvag MYO, ¢cocuklar
el sanatlan 6greniyor (MEB), kumaglarin dili (MEB), deprem bilinci ve depremden korunma yollar: (MEB), siber giiven-
lik ve internet kullanimi (MEB), elektrik enerjisi tiretimi, kullanimi ve tasarrufu (MEB), drama ve etkili iletisim (MEB),
kardesim tigiimesin gibi genis capl olarak toplumsal katki faaliyetlerine katk: saglamigtir. Gonen MYO, e-sanat gale-
rileri tizerinden ulusal ve uluslararas: sergiler diizenleyerek toplumsal katkiya destek olmaya caligmigtir. MYO’larimiz
egitim-6gretim faaliyetlerini ayn1 zamanda toplumsal diizeye de indirgeyerek bolgesel gelisimi destekleyici faaliyetler
gerceklestirmektedir. Teknik Bilimler MYO, Isparta Belediyesi Aya Baniya Kilisesi yeni adiyla KOKUHANE'de “Koku
Temali Egitici Egitimi’ temal1 faaliyetleri ve at6lye caligmalar tizerine 40 saatlik egitici egitimi verilmistir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin 2021-2025 dénemi stratejik plani, 2026-2030 dénemi stratejik plani hazirhk agamasinda kalkinma
icin kiiresel amaclar gibi hususlar dikkate alinarak deger sunum tercihleri olusturulmustur (Tablo 43). Universitemizin
deger sunum tercihleri baglaminda egitim kalitesi (akreditasyon, yabana dilde egitim, yandal/¢ift anadal vb.), dijital-
lesme (dijital kutiiphane, interaktif siniflar, uzaktan egitim vb.) ve toplumsal katk: (yagam boyu 6grenme, dezavantajl
gruplara yonelik egitimler vb.) odakli degerlerin artirilmas: éncelikli hedef olarak belirlenmisgtir.
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Tablo 43. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler
1. Sosyal imkanlar

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

1.1. Konaklama (Sosyal imkan olabilir)

1.2. Ogrenci Yasam Alani

1.3. Odrenci Etkinlikleri

2. Destekler

2.1. Burslar

2.2. Arastirma Tesvikleri

3. Ogrenci Sayilan

3.1. Lisans Ogrenci Sayis

3.2. Lisansisti Ogrenci Sayis!

3.3.On Lisans Ogrenci Sayisi

3.4. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis!

<

4. Egitim Programlan

4.1. Uzaktan Egitim

4.2. Yasam Boyu Egitim

4.3. Lisans Programlari

4.4. Lisans(stl Programlari

LIS KL

4.5. On Lisans Programlari

4.6. Yabanci Dil Agirlikh Egitim Programlari

<

4.7. Yabanci Dil Hazirlik EGitimi

5. insan Kaynagi

5.1. Akademik Personel

5.2. idari Personel

6. Kurulmsal Kimlik ve Markalasma

6.1. Akademik Personel Atama ve Yilkseltme Kriterleri

6.2. Idari Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri

6.3. Akademik Etkinlikler

6.4. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

<

7. Arastirma, Yayin ve Projeler

7.. Ulusal Yayinlar

7.2. Uluslararasi Yayinlar

71.3. Disiplinlerarasi Arastirma Projeleri

7.4. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

7.5. AR-GE Merkezi

7.6. Ulusal Projeler

7.1. Uluslararasi Projeler

7.8. Proje Yazma Egitim Programlari

LSS IKSIKSKS KL

8. Patent/inovasyon

8.1. Patentler

<

8.2. Girisimcilik Egitimleri

<

8.3. Inovasyon Egitimleri

9. is Birlikleri
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Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
9.1. Yerel

9.2. Bélgesel
9.3. Ulusal

9.4. Uluslararasi

LIS KL

10. Diger Degerler
10.1. Oz Gelir
10.2. Toplumsal Katki Hizmetleri

10.3. Uygulama Alanlari

10.4. Isyeri Egitimi Uygulamalari
10.5. Ortak Karar Alma Yontemleri

LSS KL

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu farkli disiplinlerdeki birimleriyle disiplinleraras: faaliyetlerini siirdiiren, yerel ve bélge-
sel kalkinma odakli gelisim gosteren ve uluslararasi alanda ig birlikleri ve projelerle adini duyurmaya devam eden bir
tiniversitedir. Universitemiz akreditasyon konusuna énem vermekte olup tiim birimlerin akredite edilmesi icin ¢aba
sarf etmektedir. Tim birimlerin akredite edilmesiyle kaliteli egitimin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir Universitemiz
bunyesinde bulunan “Aragtirma ve Uygulama Merkezleri”, yerel, bolgesel ve ulusal katk: noktasinda 6nemli faaliyetler
gostermektedir. DILMER, SIBEM, ENAR, SEM, Medya ve Heti@im Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Gul ve Aromatik
Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veri Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (UZEM), Merkezi Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, INBUM, KAGEM,
SURAM, Tibbi Siilitkk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirsal Kalkinma ve Sosyal Ormancilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Turk Mutfak Kiltart Uygulama ve Arastirma Merkezleri yenilik yapma kabiliyeti agisindan tiniversitemi-
zin degerleridir. Universitemiz, arastirma ve uygulama merkezleriyle patent bagvurular ve projeler yapma konusunda
iretken bir kurum kiltiirine sahiptir.

Universitemizin mevcut konumunun sagladig1 avantaj ile birimlerimizin farkl yetkinliklere sahip oldugu belirtilebili-
riz. Teknoloji Fakiltemiz, endiistri 4.0, dijital déntigtim, yapay zeka, ingaat ve yalitim malzemeleri ile eklemeli imalat
teknolojileri alanlarinda patent ve faydali model ¢aligmalari, yesil ¢cevreci bina teknolojileri, deprem performans ana-
lizleri, elektrikli ara¢ ve sarj istasyonlar: teknolojileri, endistriyel otomasyon, robotik sistemler, otonom aygitlar, sanal
gerceklik ve Metaverse teknolojileri, akill sistemler ve cevreci teknolojiler, nano teknoloji, hidrojen teknolojileri, yenile-
nebilir enerji gibi alanlarda temel yetkinliklere sahiptir. Ziraat Fakiiltemiz, aragtirma ve uygulama altyapisiyla ve sahip
oldugu merkezleriyle iiretim ve strdirilebilirlik, tarimsal iiretimde yenilikgi tekniklerin kullanilmasi, organik tarim
ve hayvanclik uygulamalarinin gelistirilmesi gibi sahip oldugu yetkinliklerle sadece 6grenciye degil yerel ve bolgesel
uygulayicilara da destek vererek katk: sunmaktadir. Orman Fakultemiz, yerel ve bélgesel ormancilik, ¢cevre koruma ve
stirdiriilebilir kalkinma alanlarinda temel yetkinligi ile éncii bir rol tstlenmektedir. Su Urtinleri Fakiiltemiz, bilimsel
projeler ve sektorle ig birligi calismalariyla surdurilebilir ¢6ziimler tiretme, yeni tirler kegfetme ve siirdiirilebilirligini
saglama, Uretim yapma gibi alanlarda temel yetkinlige sahiptir. Turizm Fakiiltemiz, sektor ile siirekli ig birligi yaparak
ogrencilerine firsatlar yaratma ve farkh egitim-6gretim teknikleri kullanarak 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikler
kazanmasi konularinda temel yetkinligi sahiptir. Biyiikkutlu Uygulamali Bilimler Fakiltemiz, bélgesel kalkinma, istih-
dam ve sturdurilebilirlik gibi toplumsal sorunlari ¢6zme konularinda temel yetkinligi sahiptir. MYO’larimiz 6n lisans
egitimindeki aragtirmaci uygulamaya dénuk egitim sistemi ile tim sektérlerin ¢aligan ihtiyacimi kargilama konusunda
6nemli bir maden gérevini siirdiirmektedir.

Universitemiz oncelikli olarak egitim ve arastirma odakli konum tercihi ile alanlarindaki projeleriyle bulundugu sehir
ve bolge ile biitiinlesmeyi saglamaya, iktisadi, sosyal ve begeri sermayeyi gelistirmeye devam edecektir. Sonug olarak
iniversitemiz, yerel, bélgesel ve ulusal ¢apli olarak farkli sorunlara ¢éztiimler sunabilecek bir kurum olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITES] I 4aY L0 2026-2030 109



“
) *s a ! .
[ o 4 ¢
L’- . @ e I, : -

y : - X .4
‘ " LB ¢ BN ISPAR
Q) =% 0 |
A B

110 ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITES] BIGEFITEIWE 2026 -2030



..=

SHATA

b
; KN 4 B
YORsERonw |/{

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITEST BRLEUFEIV'R 2026-2030 1M



T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY ST ALY T ALY,
AT Y AT Y AT AT A AT AT Y AT Y AT A AT AT
IENENFNFNFNPN PR PN PN PN PNSNSNFNFNENFNFNFNGS
AT AT Y AT AT A AT A AT Y AT Y AT A A AT AT
T AT AT AT AT AT AT AT AT A A AT AT AT AT T T AT AT AT
AT AT ALY AT AT A AT AT Y AT I AT A AT AT
IENENFNPNPNPNPNSNSNFAPNPAPNPNSNSN SN PNFN S
AT AT ALY AT AT A AT AT Y AT Y AT A AT
IENENPNPNPNFNFNFNSN SN PN PN PNPNFNSN SN PNFNE
LY Y Y Y Y Y Y Y AT AT AT AT YUY ALY LYY
T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY T ALY ST ALY ST ALY,
AT QY AT Y AT AT A AT Y AT Y AT Y AT A AT AT

6.BOLUM

STRATEJI GELISTIRME
AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

ispartaedutr

R e CIEEEEEEEEEEE

EEEﬂﬂHﬂEﬁEﬁEﬁEﬁEﬁE‘@Hﬁﬂ&"@ﬁfﬂﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬂﬁj
BEEEEEEEE0E 0 |F D EEE8BEE00E
m — OO0 @ © @O




6.1. Amagclar ve Hedefler

Stratejik Planimizdaki “Amaclar ve Hedefler”, Tablo 44’te 6zet bir bi¢cimde sunulmustur.

Tablo 44. Amaclar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

AMAC 1. Alaninda yetkin bireyler
yetistirmek icin egitim-6gretimin
kalitesini uluslararasi standartlar ve
yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek

HEDEF 1.1. Uygulamali egitim modelini (isletmede mesleki egitim/staj) stirekli iyilestirmek

HEDEF 1.2. Onlisans ve lisans diizeyinde egitim-6dretim faaliyetlerinin niteligini iyilestirmek

HEDEF 1.3. Uluslararasi dlizeyde édrenci ve 6gretim elemani hareketligini ve is birliklerini
artirmak

HEDEF 1.4. Egitim-6dretim faaliyetlerinde fiziksel/dijital ve insan kaynad alt yapisini
gliclendirmek

HEDEF 1.5. Lisanstst( editim-6dretim faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

AMAC 2. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve
girisimcilik odakli faaliyetler ytriterek
nitelikli bilgi ve teknoloji Uretmek

HEDEF 2.1. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projesi sayisini artirarak arastirma kapasitesini
glclendirmek

HEDEF 2.2. Ar-Ge’ye yonelik fiziksel alt yapiyi gelistirmek

HEDEF 2.3. Universite- sanayi is birligini ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve
gliclendirmek

HEDEF 2.4. Universite adresli nitelikli yayin sayisini artirmak

HEDEF 2.5. Akademik insan kaynadini Ar-Ge ve proje kiltiri kapsaminda gelistirmek

AMAC 3. Kalite odakli olarak kurumsal
kapasiteyi giiclendirmek

HEDEF 3.1. Universitede gérev yapan akademik ve idari insan kaynadinin mesleki ve Kisisel
bilgi ve donanimini artirmak

HEDEF 3.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeylerini artirmak

HEDEF 3.3. Kalite kltriind yayginlastirmak

HEDEF 3.4. Yonetim bilgi sistemlerini dijital doniisiim kapsaminda gelistirmek

HEDEF 3.5. Kiitiphane hizmetlerini gelistirmek

AMAC 4. Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde toplumsal
gelismeye katkida bulunmak

HEDEF 4.1. Sosyal sorumluluk ve srdiralebilir kalkinma hedeflerine uygun toplumsal
farkindalik odakli faaliyetler diizenlemek

HEDEF 4.2. Universite tarafindan hayat boyu 6grenmeye yénelik sertifika programlari,
uygulamali kurslar ve kamu yarari kapsamindaki faaliyetleri stirdirilebilir hale getirmek

HEDEF 4.3. Paydaslarla iletisimi ve is birligini giiclendirmek

HEDEF 4.4. Ogrencilere psikolojik, diyetetik, sportif, sosyal ve kiltiirel acidan katki sadlayan
faaliyetlerin sayisini artirmak

HEDEF 4.5. Universitenin uluslararasi sinav merkezi olmasini sa§lamak
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Hedeflerden sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler Tablo 45’te gosterilmigtir.

Tablo 45. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

BiRIMLER

Rektorluk (Sorumlu Rektor
Yardimcisi)

Akademik Birimler* T Y A I I O A O A

Bilgi Islem Daire Baskanligi j S

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Cocuk Akademisi Koordinatrlugi i |

Cocuk Bilim Merkezi i

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Déner Sermaye isletmesi Madrligu

Egitim-Ogretim Koordinatorligi |

Genel Sekreterlik i i i

idari ve Mali isler Daire Baskanligi i i

Kalite Koordinatorligu j i S j

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlidi

Lisansiistii Egitim Enstitisi S| |

Medya ve Iletisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meslek Yiksekokullar
Koordinatérliig

Ortak Dersler Bolim Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi SIS|Ti]S Pl i
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Personel Daire Baskanlig

Sagdlik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanld

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorligu

Toplumsal Katki Koordinatorligi

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel
Koordinatorligu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Yabanci Diller Yuksekokulu

Madarlagi .
Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Yaslanma ve Gelisim KoordinatorlGdi i
*Akademik Birimler: Fakulteler, Yabanci Diller Yiksek Okulu, Meslek Yiksek Okullari
S: Sorumlu birim, i isbirligi yapilacak birim
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6.2. Hedef Kartlari

Hedef kartlar1 Tablo 46'da gosterilmistir.

Tablo 46. Hedef Kartlari

Amag (A.1.)

Alaninda yetkin bireyler yetistirmek icin egitim-ogretimin kalitesini uluslararasi
standartlar ve yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek

Hedef (H.1.1)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Uygulamali egitim modelini (isletmede mesleki egitim/staj) siirekli iyilestirmek

Yilksekogretim/On lisans editimi, lisans egitimi ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi T 2n Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ 2026
: Degeri (2025)

PaLI1-Uygulamaliiegitim modelif o 2662 2680|2690 2700|270 | 2720
kapsaminda yapilan is birligi sayisi
PQJ.Z. Uygglamall egitim sonucunda 2 770 780 790 800 810 820
istihdam edilen mezun sayisi
PG1.1.3. Uygulamali egitim
gerceklestirilen kurum ve kurulus 15 2522 2550 2560 2570 2580 2590
sayls
PG1.1.4. isveren memnuniyet diizeyi* | 20 %71 %75 %75 %75 %80 %80
PG1.1.5. Ogrenci memnuniyet diizeyi* | 20 %67 %70 %75 %80 %80 %80

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Sadlik Klttr ve Spor Daire Baskanligi, Bilgi islem
Daire Baskanligi, MEYOK, Egitim-Ogretim Koordinatérligi

-Is birligi yapilacak kurum sayisinin beklenenden az olmasi
-Ogrencilerin uygulamali egitim siirecine ynelik motivasyonun azalmasi

Riskler . o -

-Ogdrencilere yonelik istihdam desteginin sinirl kalmasi

-Mezun takibinde veri eksikligi

-is duinyast ile protokol tabanli siirdriilebilir is birliklerinin kurulmasi

-Program-isletme iliski ve is birliklerini artiracak ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasi
Stratejiler -isveren geri bildirimlerine dayali sirekli iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi

-Uygulamali editim sonucunda mezunlarin hangi alanlarda, ne kadar stirede istindam edildiginin
izlenmesi

-Ulusal / Uluslararasi akreditasyon almis program sayisinin cogaltiimasi

Maliyet Tahmini

640.615.000 TL

-Uygulamali egitim sonucunda istihdam edilen mezunlar, sistematik olarak izlenememektedir.
-Paydaslarla yapilan is birligi protokollerinin kiictik ve orta blyuklikte firmalarla sinirl kalmistir.
-Ogrencilerin uygulamali egitim yaptiklari isletmelerin bulundudu yerlerdeki barinma sorunlari 8grenciler

Vespetey acisindan memnuniyetsizlik olusturmaktadir.
-Ogrencilerin uygulamali egitimden beklentileri ile elde ettikleri kazanimlar arasinda farklar
gorilebilmektedir.
-Uygulamali editim yapilan kurum sayisinin artirilmasi ve is birliklerinin ¢esitlendirilmesi

i e -Ogrencileri uygulamal egitim stireclerine motive edecek tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

-Mezunlarin istihdam durumlari izlenerek programlarin gelistirilebilir yonlerinin giiclendiriimesi
-Akademik danismanlik sisteminin gii¢lendiriimesi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.1.)

Alaninda yetkin bireyler yetistirmek icin egitim-ogretimin kalitesini uluslararasi
standartlar ve yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek

Hedef (H.1.2)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Onlisans ve lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini iyilestirmek

Yilksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

.. Plan Donemi

Performans Gostergeleri :I;;iefe = Baslangi¢

. Degeri (2025)
PG1.2.1. Akredite program sayisl 20 4 22 44 69 84 99
PG1.2.2. Girisimcilik ve yenilikgilik
temelli derslerin verildigi program 20 14 80 90 100 10 125
sayIs
PG1.2.3. Ogrencilere yonelik kalite
glvence sistemi temelli diizenlenen | 20 24 48 60 70 80 96
egitim ve/veya faaliyet sayisi
PG1.2.4. Ogrencilerin kitiiphane
e 184 200 210 230 250 300
becerilerinin gelistiriimesine yonelik
oryantasyon programi sayisl
PG1.2.5. Ogrencilere verilen kariyer
danismanhdi, kocluk veya mentorluk | 20 15 30 50 80 125 130
saylsl

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Kalite koordinatérligu, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim-Ogretim Koordinatérligu, Ortak
Dersler B6lim Baskanlidi, MEYOK

-Programlarin akreditasyonu icin finansman, altyapi ve kaynaklarin eksikligi

-Akreditasyon konusunda yeterli altyapinin olusturulamamasi

Riskler -Ogrencilerin kariyer danismanligi, kocluk veya mentorluk icin isteksizligi
-Girisimcilik ve yenilikgilik temelli dersleri verebilecek dgretim elemani sayisinin azligi
-Akreditasyon icin programlar diizeyinde iyilestirmelerin yapilmasi

Stratejiler -Surekli iyilestirme icin sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

-Paydaslarin akreditasyon sireglerine etkin katiliminin saglanmasi

Maliyet Tahmini

320.305.000 TL

-Universitemizde program akreditasyon calismalarina hiz verilmistir. Bu baglamda bazi
programlar akredite olmus, bazi programlarin akreditasyon strecleri devam etmektedir.

leallley Akreditasyon icin hazirliklara baslamis olan programlar da bulunmaktadir. Altyapi eksiklikleri
mevcuttur.
-EQitim amaclari ve program ¢iktilarinin paydaslarin katilimi sadlanarak belirlenmesi
-Finansal kaynaklarin artiriimasi

Intiyaclar -Kalite glivence sistemi uygulamalarinin gelistiriimesi

-Mufredata girisimcilik ve yenilikcilik icerikli dersleri eklenmesi

- Kariyer danismanlidi, kocluk veya mentorluk hizmetleri ile kiitGiphane faaliyetleri kapsaminda
ogrencilerin detayli bir sekilde bilgilendiriimesi
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Amag (A.1.)

Alaninda yetkin bireyler yetistirmek icin egitim-ogretimin kalitesini uluslararasi
standartlar ve yenilikci yaklasimlarla gelistirmek

Hedef (H.1.3)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Uluslararasi diizeyde dgrenci ve 6gretim elemani hareketligini ve is birliklerini artirmak

Yilksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi T 2n Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ 2026
v Degeri (2025)

PG1.3.1. Uluslararasi ddrenci sayisi 20 867 1000 1500 2000 2200 2500
PG1.3.2. EJIusIararaS| is birligi 20 163 190 o7 240 27 208
protokolii sayisl
PG1.3.3. Uluslararasi dedisim
programlari kapsaminda gelen ve 25 40 55 65 70 75 85
giden ddrenci sayis*
PG1.3.4. Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen ve 25 62 67 73 77 83 87
giden akademisyen sayisi*
PG1..7>".§. Yabgna d|1 hazirlik egitimi 10 134 174 218 260 300 240
alan égrenci sayisl

Sorumlu Birim

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanlig,
Personel Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi,
Medya ve iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurligu

-Uluslararasi diplomaside ortaya ¢ikan uyusmazliklar

Riskler

-Biitce kisitlamalari

-Ulusal ve uluslararasi tanitim, fuar, calistay ve toplantilara katiim saglanmasi
Stratejiler -Degisim programlari proje sayilarinin ve btcelerinin artirilmasi

-Uluslararasi anlasma ve protokol sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

640.620.000 TL

Tespitler

-Hedefler cercevesinde degdisim programlari proje bitceleri %116 artis gdstermis olup buna
bagdli olarak yillar icerisinde gelen-giden dgrenci ve personel sayilari artis géstermistir.

-Is birlikleri (Mou, ikili anlasma sayilar1) ayni dogrultuda artmistir.

-Uluslararasi 6grenci sayilarini arttirmak amacli ilgili kurumlarla (Yurtdisi Tirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi, Tlrkiye Maarif Vakfi vb.) gériismeler yapilmistir.

ihtiyaclar

-Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini arttirmak amacli hazirlik siniflarinin 8zendirilmesi.
-Universite yabanci dilde egitim veren program/bélim sayisinin arttiriimasi.
-Yabanci 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi.

-Uluslararast is birligi, Erasmus+ proje tiplerinin cesitliliginin saglanmasi icin 6gretim
elemanlarinin tesvik edilmesi.

*Performans gostergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.1.)

Hedef (H.1.4)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Alaninda yetkin bireyler yetistirmek icin egitim-ogretimin kalitesini uluslararasi
standartlar ve yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek

Egitim-ogretim faaliyetlerinde fiziksel, dijital ve insan kaynag alt yapisim gii¢clendirmek

Yilksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi ©an Donemi

Performans Gdstergeleri ) Baslangi¢ 2027 2028
. Degeri (2025)

HELCL Ui IR N G | 149 200 220|240 260  |300
amach mekan bayukltagi (m2)
PG1.4.2. Egitimde dijitallesme orani 0 o o %100 %100 %100
Gdilsa) 20 %80 (28) %90 (30) | %95 (40) 50) 50) (50)
PG1.4.3. Eg|t|E|[er|q egitimini 20 0 695 700 70 715 20
tamamlayan 6dretim elemant sayisi
L OB E EITETD 2RI 20 38,85 35 34 33 3 30
dlisen dgrenci sayisl
P§1.4.5. Ogretim elemalll basina 20 23,66 2 20 20 18 18
disen haftalik ders saati

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligu,
MEYOK

-Butce kisithligi nedeniyle yeni altyapi yatirimlarinin yapilmamasi

Riskler -Ogrenci kontenjanlarinin artiriimasi

-Ogretim elemani istihdami konusunda yasanabilecek sorunlar

-Egitim amacli olarak yeni mekanlarin olusturulmasi

-Ogrenci Bilgi Sistemine yeni modillerin eklenerek dijitallesme oraninin artiriimas
Stratejiler

-Onlisans ve lisans diizeyinde 8drenci sayisinin azaltilmasi

-Ogretim elemani sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

2.562.480.000 TL

-Egitim ve 6gretim alanlarinin fiziksel ve teknik donanimi yetersizdir.

Tespitler -Egiticilerin egitimi icin calismalar baslatiimis ve devam etmektedir.
-Ogretim elemani basina diisen ddrenci sayisi ve ders saati yiiksektir.
-Universitemizin 100. Yil Yerleskesinin tamamlanarak hizmete girmesi
-Editicilerin egitimi programinin sertifikali olarak tim elemanlarini kapsayacak sekilde
intiyaclar uygulanmasi

-Ogretim elemani sayisinin artiriimasi

-Ogrenci kontenjanlarinin azaltilmasi

Performans gostergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.1.)

Alaninda yetkin bireyler yetistirmek icin egitim-ogretimin kalitesini uluslararasi
standartlar ve yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek

Hedef (H.1.5)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Lisansilstii egitim-ogretim faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Yilksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi Fi2n Donemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ 2026 2027 2028

. Degeri (2025)
PG1.5.1. Yabanci dilde agilan lisansisti 20 ) 7 ) 3 3 4
program sayls!
PG1.5.2. Doktora mezunu sayisi* 15 40 43 45 47 51 55
PG1.5.3. Yiiksek lisans mezunu sayisi* | 15 110 115 121 125 133 139
PG1.5.4. Uluslararas ortak lisansist 30 0 4 5 5 5 8
program sayls!
PG1.5.5. L|sansustu"p'rogra.1mlara* 20 3 45 55 61 61 73
kayith uluslararasi 6grenci sayisl

Sorumlu Birim

Lisanststd Egitim Enstitlsi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatdrligii, Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

-Ozellikle yabanci dilde ders verebilecek veya uluslararasi ortak programlar yiiriitebilecek (ilgili mevzuat
geredi) 6dretim Gyesi sayisi olmak (izere yeterli sayida ve nitelikte 6dretim Gyesi eksikligi

-Lisansustt programlara olan talebin azalmasi

-Uluslararasi is birligi streclerinde yasanan aksakliklar kapsaminda gerekli protokollerin yapilamamasi,
partner dniversiteler-lkeler ile yasanan iletisim sorunlari veya uluslararasi siyasi sorunlarin olusmasi

Stratejiler

-Yurt disindaki tiniversitelerden alaninda yetkin yabanci uyruklu égretim tyelerinin 2547 sayili kanun
Ekmadde 46 kapsaminda davet edilmesi veya ortak projeler gelistirilmesi

-Uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak programlar olusturulmasi
-Yeni ve cekici disiplinler arasi lisansistii programlar tasarlamak

-Lisans(ist( 6grenci talebini artirmak icin bélgesel, ulusal ve uluslararasi tanitim organizasyonlari ile
hedef 6grenci adaylarina yonelik bilgilendirme toplantilarinin ve etkinliklerin diizenlenmesi

-Lisans(st( program kalitesinin izlenmesi, dgrenci geri bildirimleriyle iyilestiriimesi ve uluslararasi
akreditasyonlarla standartlarinin yikseltiimesi icin etkin mekanizmalarin kurulmasi

Maliyet Tahmini

160.154.000 TL

Tespitler

-Universitemizde Ulusal ve Uluslararasi iljskiler Genel Koordinatorligusnin calismalart ile cesitli
uluslararasi degisim programlarinin (Dis lliskiler, Erasmus) sayisinin ve biitcesinin artmasi, ilgili teskilat
birimlerinin etkinligi sayesinde ortak diploma programlari olusturmaya yénelik olusan iyi niyet ve glclii
bir potansiyelin bulunmaktadir.

-Yabanci dilde ders verebilecek veya uluslararasi ortak programlari yiritebilecek (ilgili mevzuat geregi)
Odretim yesi sayisi yeteri degildir.

-Lisans(st( programlara olan ilgi ve talep azalmaktadir.

ihtiyaclar

-Yabanci dilde acilacak program sayisini artirmak ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek icin 6gretim
Gyelerinin yabanci dil becerilerinin desteklenmesi ve bu alanda yeterli sayida 6gretim Gyesine ulasiimasi

-Uluslararasi standartlarda egitim sunmak ve 6grenci/6gretim tiyesi hareketliligini tesvik etmek icin yurt
disindaki niversitelerle is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak diploma programlarinin sayisinin artiriimasi

-Farkli disiplinlerde ve 6zellikle uluslararasi diizeyde ilgi gdrecek yeni lisansistl programlarin agiimasi

-Mevcut programlara daha fazla 6grenci cekmek ve yeni acilacak programlara talep olusturmak icin
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi ve burs-destek imkanlarinin artirilmasi

-Performans gdstergelerinin diizenli olarak takip edilmesi ve elde edilen verilerin analiz edilerek
iyilestirme calismalarina yon verilmesi icin dijital ortamda etkin bir izleme-dederlendirme sistemin
kurulmasi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A.2.)

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik odakl
faaliyetler yiiriiterek nitelikli bilgi ve teknoloji iiretmek

Hedef (H.2.1)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projesi sayisini artirarak arastirma kapasitesini giiclendirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

.. Plan Donemi

Performans Gostergeleri :I;;iefe = Baslangi¢

. Degeri (2025)
?(,32'1'.1' Ar-Ge prOJeIerTe katilan %25 70 80 95 105 10 125
Ogretim elemani sayis!
PG2.1.2. BAPlkapsadea desteklenen %20 45 50 60 65 70 80
Ar-Ge projesi sayisi
PG2.1.3. Ulusal kurum ve ku.ruluslar* %20 2 30 3 40 40 45
tarafindan desteklenen proje sayisi
PG2.1.4. Uluslararas! kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen/ %25 2 3 4 6 7 8
ortakli proje sayisi*
PG2.1.5. On lisans ve lisans dgrencileri
tarafindan yiratdlen arastirma projesi | %10 166 200 210 225 250 280
sayisI*

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Lisansusti Egitim Enstitlist, Merkezi
Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Ulusal ve
Uluslararasl iliskiler Genel Koordinatrligu

Riskler

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi proje hazirlama stirecleri konusundaki bilgi diizeylerinin
yetersizligi

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama konusunda isteksizligi ve bu konuda tesvik
edilmemesi

-Ogrencilerin AR-GE projeleri konusunda bilgi eksiklikleri

Stratejiler

-Uluslararast is birligi firsatlar olusturularak AR-GE projelerinin tesvik edilmesi

-Universitelerle, sanayi kuruluslari, arastirma enstitiileri ve uluslararasi kuruluslarla Ar-Ge
kapsaminda is birliklerinin gelistirilmesi

-BAP biitcesinin artiriimasi

-Ogrencilerin TUBITAK basta olmak tizere Ar-Ge projeleri yiiritmeleri konusunda
motivasyonlarini artiracak calismalarin gerceklestiriimesi

Maliyet Tahmini

192.185.000 TL

Tespitler

-Universitemizin disi kaynaklardan fonlanan proje sayisi distik diizeydedir.

-Universitemizin ile sanayi kuruluslari, arastirma enstittileri ve uluslararasi kuruluslar arasinda
AR-Ge kapsaminda is birligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus olmasina ragmen
mevcut durumda is birlikleri yeterli degildir.

ihtiyaclar

-Universitenin 6ncelikli alanlarindaki calismalarin tesvik edilmesi
-Universite dist kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttiriimasi

-Universitemizin ile sanayi kuruluslari, arastirma enstitileri ve uluslararasi kuruluslar arasinda
Ar-Ge kapsaminda is birliginin artiriimast icin ¢calismalarin yapilmasi

-Ogrenci AR-GE projelerinin artiriimas icin 6grenci ve danisman égretim elemanlarinin tesvik
edilmesi

*Performans gostergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.2.)

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik odakl
faaliyetler yiiriiterek nitelikli bilgi ve teknoloji iiretmek

Hedef (H.2.2)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Ar-Ge’ye yonelik fiziksel alt yapiyi gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

.. : Hedefe Etkisi | 2n Donemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢
v Degeri (2025)

PE32.2.1. Ar-Ge* bitcesinin toplam 50 o 012 013 014 015 017
biitceye orani
PG2.2.2. Laboratuvar sayisi 30 97 97 98 101 103 105
PG2.2.3. Merkezi Arastirma
Laborat.uvarl Arastirma ve pygulama 20 5 6 7 8 9 10
Merkezi tarafindan yapilabilen analiz
tard sayisi

Sorumlu Birim

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

-Altyapi yatinmlari icin bltcenin yetersizligi

Riskler
-Laboratuvar hizmetlerinin gerceklestirilmesi icin deneyimli personel sayisinin azlid
-Ar-Ge bitcesinin toplam bitce icindeki payinin artirilmasi
Stratejller -Uygulama ve arastirma merkezlerinin hedeflerine ulasmasinda gerekli desteklerin verilmesi

-Ar-Ge kapsaminda fiziksel altyapilarin mevcut durumu degderlendiriimesi ve dncelikle
gelistirmeye ihtiya¢ bulunanlarin belirlenmesi

Maliyet Tahmini

1121.085.000 TL

-Laboratuvardaki deneyimli personel sayisi diisiktir.

-Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvari basta olmak

UG laboratuvarda mevcut altyapi ile yapilabilen analiz tari sayisi dustktr.
-Ar-Ge’ye ayrilan bitce her gecen giin artis gdstermektedir.
-Ar-Ge kapsaminda fiziksel alt yapinin artirilmast icin calismalarin yapiimasi
-Laboratuvarlarin gelistirilmesi icin yeni makine, techizat ve ekipmanlarin alinmasi
Ihtiyaclar -Laboratuvarda gérev yapacak personel sayisinin artiriimasi

-Ar-Ge bitcesinin artirilmasi ve bu biitcenin projeler kapsaminda kullanilabilmesi icin 6gretim
elemanlarinin tesvik edilmesi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.2.)

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik odakl
faaliyetler yiiriiterek nitelikli bilgi ve teknoloji iiretmek

Hedef (H.2.3)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Universite- sanayi is birligini ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve giiclendirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

. : Hedefe Etkisi F\an Donemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢
. Degeri (2025)

P.(.SZ..'3.Z1' Un|ver5|te-s§n§y| is birliginde 20 3 10 5 18 2 35
yaritdlen Ar-Ge projesi sayisl
PG2.3.2. }vaersne-sanaw is birligi 20 1 ? 3 4 5 7
protokolii sayisl
PG2.3.3. Girisimcilik ile ilgili yapilan
faaliyet sayisi (egitim, toplanti vb.)* 4 . 6 E 12 2 2
PG2.3.4. Teknokent, TEKMER, ISGEM
vb. biinyesinde dgretim elemanlari 20 0 2 3 4 5 7
tarafindan kurulan firma sayisi
PG2.3.5. Teknokent, TEKMER, ISGEM
vb. biinyesinde faaliyet gdsteren 20 0 20 30 36 50 70
firmalarda ¢alisan 6grenci sayis

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Déner Sermaye Isletme Mudurligi

-Bilimsel calismalarin sektorde yeterince uygulamaya aktarilamamasi

-Sektorin Ar-Ge calismalari icin yeterince istekli olmamasi ve biitce ayirmamasi

Riskle -Universiteyle sektor arasindaki iletisim eksikliklerinin stirmesi
-Universite personelinin girisimcilik projelerine yeterli ilgi gostermemesi
-Universitenin sektorle (kamu/6zel/STK) is birligine yonelik faaliyetlerinin artiriimasi
Stratejiler -Akademisyenlerin sanayi is birliklerine dzendirilmesi

-Nitelikli ve ticarilestirilebilir bilginin Gretilmesinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

256.247.000 TL

-Universitemizin sanayi kuruluslari tarafindan fonlanan proje sayisi distik diizeydedir.

-Universitemizin ile sanayi kuruluslar arasinda AR-Ge kapsaminda is birligini destekleyecek

Tespitler mekanizmalarin kurulmus olmasina ragmen mevcut durumda is birlikleri yeterli degildir.
-Universitemiz dgretim elemanlari tarafindan Teknokent biinyesinde kurulan firmalar bulunsa
da yeterli degildir.

-Sektdrle AR-Ge kapsamindaki is birliklerinin artirilmasi
. -Universitenin éncelikli alanlarindaki calismalarin tesvik edilmesi
Ihtiyaclar

-Sanayi icin ¢iktiya donisebilecek AR-Ge projelerinin sayisinin artiriimasi

-Laboratuvarlarin altyapilarinin giiclendiriimesi

*Performans gostergesinin degerleri kiimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A.2.)

Hedef (H.2.4)

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik odakl
faaliyetler yiiriiterek nitelikli bilgi ve teknoloji iiretmek

Universitesi adresli nitelikli yayin sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Hedefe Etkisi Fi2n Donemi
ENE] T

2026 2027 2028 2029

PG2.4.1. Web of Science Core
Collection (SCI-

Expanded, SSCI ve AHCI) kapsaminda
taranan dergilerdeki yayin sayisr*

()
(%) Degeri (2025)

30 280 290 300 310 320 330

PG2.4.2. Web of Science kapsaminda
taranan Q1 ve Q2 kategorisindeki
dergilerde yayinlanan yayin sayisi*

30 150 155 160 165 170 175

PG2.4.4. Web of Science Core
Collection (SCI-

Expanded, SSCI ve AHCI) kapsaminda
taranan dergilerde 6gretim (yesi
basina diisen atif sayisi*

30 746 7,70 8,00 8,20 8,50 8,75

PG2.4.5. Akademik tesvik
6deneginden yararlanan égretim
elemani sayisi*

10 318 325 330 340 350 360

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Lisanststi E§itim Enstitist

-Ogretim elemanlarinin arastirma motivasyonunun diismesi ve yeterli diizeyde yayin yapamamasi

-Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Riskler

-Arastirmaci personel sayisina iliskin kisitlamalar olmasi

-Lisanstst 6grenci sayisinin disiik olmasi

-Nitelikli yayinlar icin gerekli tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

-Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans élcitleri belirlenerek izlenmesi
Stratejiler -Arastirmaci insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

-Nitelikli yayin sayisinin arttiriimasi icin Elektronik veri tabani alimlarinda oku-yayimla veya yayimla
anlasmalarina adirlik verilmesi

Maliyet Tahmini

640.620.000 TL

Tespitler

-Universitemiz projeli arastirma yapma kiiltdriine sahiptir.
-Ogretim Gyesi basina diisen yayin sayisi disuktr.
-Arastirmalarda yer alacak lisanststii 6grenci sayisi azalmaktadir.

-Ogretim elemani basina diisen ders saatlerinin fazla olmasi Ar-Ge projelerine gerekli zamanin
ayrilamamasina neden olmaktadir.

ihtiyaclar

-Projelerin ve lisansistii tez calismalarinin yayina déndstirilmesi

-Sosyal bilimler alaninda arastirma faaliyetlerinin arttiriimasi

-Universitenin éncelikli alanlarindaki calismalarin arttirimasi

-Universite tarafindan diizenlenecek ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin sayisinin artiriimasi

-Etki faktora yiksek bilimsel dergilerde yayin ve atif sayisinin artirilmasi

Performans gdstergelerinin degerleri kimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A.2.)

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik odakl
faaliyetler yiiriiterek nitelikli bilgi ve teknoloji iiretmek

Hedef (H.2.5)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Akademik insan kaynagini Ar-Ge ve proje kiiltiirii kapsaminda gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekodretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Hedefe Etkisi Fi2n Donemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029
. Degeri (2025)
PG2.5.1. Universite tarafindan
diizenlenen ulusal ve uluslararasi 35 17 20 22 24 26 28
bilimsel faaliyet sayisi*
PG2.5.2. TUBITAK kapsaminda
kazanilan (BIDEB, ARDEB vb.) burs ve | 35 59 60 62 64 66 68
desteklerin sayisr*
PG2.5.3. Universite tarafindan Ar-Ge
vg proje kuIturupu gehﬁqmek |c|p 30 51 5 54 56 58 60
diizenlenen faaliyet (egitim, seminer
vh.) sayisi*

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Rektorlik, Personel Daire Baskanhdi, Sadlik Kltur ve Spor Daire Baskanligi, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye isletme
Muadurlagu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, Lisansisti E§itim Enstitlsi

Riskler

-Biitce kisitlamalari nedeniyle yeterli diizeyde ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilememesi

-Uluslararasi diizeyde etkinlik diizenlemek ya da bu etkinliklere katilim saglamak icin gerekli badlantilarin
ve aglarin eksikligi

-Ar-Ge faaliyetleri icin finansal kaynaklarin yetersizligi
-Ar-Ge kapsaminda gérevlendirilen personel sayisinin azligi

-Ar-Ge kapsaminda yetkin akademik personelin devamliliginin saglanamamasi

Stratejiler

-BIDEB, TEYDEB, ARDEB vb. konusunda dgretim elemanlarina farkindalik yaratma amaci tasiyan egitim
programlarinin diizenlenmesi

-Akademik personel icin gelisim odakli egitim ve tesvik programlari diizenlenmesi
-Universitenin taninirliginin artiriimasi

-Bilimsel etkinlik diizenleyen, projesi desteklenen ve 6dil kazanan 6dretim elemanlarina tesvik ve 6dil
mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

320.315.000 TL

Tespitler

-Ogretim elemanlarinin bazilari ders yukiiniin fazlaligi ve idari gorevleri nedeniyle proje yazmaya yeterli
zaman aylramamaktadir.

-Projeli calisma kiilttriine sahip tecriibeli 6gretim elemant sayisi goreli olarak azdir.
-TUBITAK BIDEB ve ARDEB proje ve destekleri konusunda bilgi eksiklikleri bulunmaktadir.
-Kurum disi proje desteklerine basvuru orani diistiktar.

-Ar-Ge ve proje Uretimine yonelik diizenlenen seminer ve atdlye calismalari sinirlidir.

ihtiyaclar

- Universite tarafindan Ar-Ge ve proje kilttriinii gelistirmek icin faaliyetlerin diizenlemesi

-Ulusal ve uluslararas! bilimsel etkinlik diizenlenmesi veya bu etkinliklere katilim gdsterilmesi icin mali ve
idari destek saglanmasi

-Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina basvuru sireglerinde ézellikle genc akademisyenleri
yonlendirecek etkin bir proje destek yapisinin (danismanlik hizmeti vb.) olusturulmasi

-BIDEB, TEYDEB, ARDEB vb. konusunda ¢dretim elemanlarina farkindalik yaratma amaci tasiyan egitim
programlarinin TUBITAK ile is birligi icerisinde planlanmasi ve gerceklestiriimesi

-Uluslararasi is birliklerine katiimi destekleyecek is birligi mekanizmalarinin kurulmasi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.3.)

Hedef (H.3.1)

Kalite odakli olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Universitede gorev yapan akademik ve idari insan kaynaginin mesleki ve kisisel bilgi ve
donanimini artirmak

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi | 2n Donemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ 2028 2029
v Degeri (2025)

PG3.1.1. Hizmet ici egitim sayisi* 40 1 12 13 14 15 16
PG3.1.2. Ar-Ge veya ders verme
hareketliligi kapsammda If|sa streli 40 65 70 75 80 g5 90
yurt disina giden akademik personel
saylIsr*
PG3.1.3. Uluslararasi personel
hareketliliginden yararlanan idari 20 2 5 7 9 1 13
personel sayisI*

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérlgi, Akademik Birimler

-Biitce kisitlamalari nedeniyle uluslararasi personel hareketliliginden yararlanan personel

Riskler sayisinin azligi
-Hizmet ici editimlere katiimak konusundaki isteksizlik
B -Uluslararasi personel hareketlilidi icin is birliklerinin ve projelerin artirilmasi
Stratejiler

-Hizmet icin egditimlerin 6ncelikli ve glincel alanlara gére planlanip uygulanmasi

Maliyet Tahmini

480.460.000 TL

-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet ici Egitim Yonergesi yrirliiktedir.

Tespitler -Akademik ve idari personelin uluslararasi personel hareketliliginin saglanmasina yonelik
mekanizmalar olusturulmustur.
-Oryantasyon ve rotasyon egitimlerinin artirilmasi ve bu amacla dijital platformlarin aktif
olarak kullaniimasi

ihtiyaclar

-Hizmet icin editimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

-Uluslararasi personel hareketliliginden yararlanan personel sayisinin artiriimasi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.3.)
Hedef (H.3.2)

Kalite odakli olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeylerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi
(%)

i e e 20 %65,2 w0 %N %2 %3 w5
(F;Sjeilz dari personelin memnuniyet 20 %676 %70 %71 %72 %73 %75
ey oneinbarumsal g %527 %5 | %60 | %65 | %67 | %70
" 15 %498 %5 %60 | %65 | %6] | %70

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

-Kurumsal aidiyetin akademik ve idari personel tarafindan benimsenememesi

Riskler -I¢ paydaslarin memnuniyeti ve aidiyetinin belirlenmesi icin anketlere katilim konusundaki
isteksizlik
g I -Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin artirimast icin faaliyetlerin diizenlenmesi
tratejiler

-Anketler yoluyla memnuniyet ve aidiyet diizeylerinin 6lcim, izlenmesi ve degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini

96.090.000 TL

-Memnuniyet anketlerinin sonuclarina gére akademik ve idari personel ortalamanin tizerinde
bir memnuniyet diizeyine sahiptir.

Uty -Personele verilen hizmet ici egitimlerin sayisi yetersizdir.
-Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet diizeyi ortalama dizeydedir.
-Memnuniyet anketlerinin diizenli bir sekilde yapilarak sonuclarinin izlenecegi ve
intiyaclar degerlendirilecedi mekanizmalarin kurulmasi

-Kurumsal aidiyet élcimlerinin baslatiimasi, izlenmesi ve dederlendirilmesi

*Performans gostergelerinin dederleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.3.)
Hedef (H.3.3)

Kalite odakli olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi
(%)

PG3.3.1. Kalite kaltarind
yayginlastirmak amaciyla yapilan
faaliyet sayisi (toplanti, seminer,
calistay vb.)*

40 25 30 30 35 35 40

PG3.3.2. Dis paydaslarla kalite
stirecleri kapsaminda gerceklestirilen
ve geri bildirim alinan degerlendirme
toplantilarinin sayisi*

30 24 30 35 40 45 50

PG3.3.3. ic paydaslarla kalite strecleri
kapsaminda gerceklestirilen ve

geri bildirim alinan degerlendirme
toplantilarinin sayisi*

30 49 55 60 05 70 75

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlugu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Rektorlik, Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi

-Kalite siirecleri kapsaminda paydas ilgisi ve desteginin yetersizligi

-Kalite kaltarindn olusturulmast ile ilgili calismalarin birimler tarafindan yeterince

Riskler sahiplenilmemesi
-Kalite calismalari kapsaminda olusan ekstra is yiki karsisinda olusabilecek direnc ve
isteksizlik
-Akredite olmus program sayisinin artirilmasi

Stratejiler -Kalite kiltarind yayginlastirmak amaciyla faaliyetlerin diizenlemesi

Paydaslarla yapilan is birliklerinin artirlmasi ve destedin saglanmasi

Maliyet Tahmini

224.220.000 TL

-Paydas danisma kurullar olusturulmus ve geri bildirimler alinmaya baslanmistir.

-Kalite stireclerinin degerlendirilmesinde énemi bir ara¢ olan PUKO déngiileri sistematik

Tespitler olarak uygulanamamaktadir.
-YOKAK kapsaminda akredite olmak icin siire¢ devam etmektedir.
Programlar bazinda akreditasyon ¢alismalari artan bir ivme ile devam etmektedir.
-Akredite program sayisinin artirilmasi icin finansal kayna olusturulmasi

ihtiyaclar -Kalite siirecleri kapsaminda izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi

-Paydas desteginin saglanmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi icin calimlarin yapiimasi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.3.)
Hedef (H.3.4)

Kalite odakli olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Yonetim bilgi sistemlerini dijital doniisiim kapsaminda gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi
(%)

PG3.4.1. Yeni eklenen paket program 2 A4 47 47 50 50 5
saylsl

PG3.4.2. Stirekli gelisime devam eden 50 8 8 8 9 9 10
paket program sayisi

PGZ.iLZ. Mobil uygulamaya eklenen 2 0 2 " " 17 18
modiil sayisl

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Genel Sekreterlik, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik, Kiltir, Spor Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi, Akademik
Birimler, Koordinatorlikler

-Dijitallesme siirecinin hizla degismesi

Riskler
-Yazilim konusunda uzman personel yetersizligi
-Bilisim personeli sayisinin artiriimasi
Stratejller -Paket program gelistirmeye yénelik ihtiyaclarin tespit edilmesi

-Gelisen teknolojiyi takibin 6zendirilmesi ve akademik/idari personele uyum konusunda
destek saglanmasi

Maliyet Tahmini

320.327142 TL

Tespitler

-Mevcut yazilimlar akademik ve idari stirecleri desteklemekte birlikte gelisen teknoloji ile yeni
entegrasyon gereksinimleri ortaya ¢cikmaktadir.

-Universitenin dijital altyapisi gelismis teknolojiye uygundur.
-Tasarimsal uygunluk icin gelistirmelere ihtiyac vardir.

-Akademik ve idari personel performans degerlendirme stireclerinde eksiklikler
bulunmaktadir.

ihtiyaclar

-Butiinlesik Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin tamamlanarak tiim sireclerin entegre hale
getirilmesi

-Kullanici dostu araytizlere sahip sistemlerin gelistiriimesi ve mevcut sistemlerin
optimizasyonu

-Akademik ve idari personel performans yonetim sisteminin hayata gecirilerek ¢alismalarin
daha etkin takip edilmesi
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Amag (A.3.)
Hedef (H.3.5)

Kalite odakli olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi

) 2026

2027

$E85. | KOTEERSHS BUUTER 9D | 120000 130000 | 140000 | 160000 |180.000 | 200.000
ve elektronik kaynak sayisi

PG3.5.2. Ogrena basina du*sen basili 2 480 490 5,00 5,25 575 650

ve elektronik kaynak sayisi

PG3.5.3. Uye olunan veri tabani sayisi 2 5 17 20 2 2 2%

(satin alma)

PeES, IEMEl tTiEEsil) o %0,30 %035 | %040 | %045 | %050 | %055
Universite toplam btcesine orani

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

-Nitelikli teknik eleman (Kittphaneci) eksiklidi olmasi

-Bilisim sistemi kullanicilarina yonelik verilen egitimlerin etkin olmamasi

Riskler -Siresi dolan bazi yazilimlarin lisanslarinin yenilenmesinde aksakliklar yasanmasi
-Merkezi Kitiiphane binasinin olmamasi
-Yayin alimi bitcesinin Universite toplam biitcesine oraninin yetersiz olmasi
Stratejler -Egitim-6gretim sirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlarin yayginlastiriimasi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yénelik hizmet ici editim faaliyetlerinin artirimasi

Maliyet Tahmini

320.327142 TL

-Kittiphane kaynaklari (basili ve elektronik) cesitli ve erisilebilir durumdadir.

Tespitler .
-Ogdretim sisteminde e-6grenme materyallerine talep her gecen giin artmaktadir.
-Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastiriimasi

. -Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

Ihtiyaglar

-Teknolojik altyapr icin gerekli calismalarin tamamlanmasi

-Merkezi Kiittiphane binasi icin planlama yapiimasi

*Performans gostergelerinin dederleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.4.)

Hedef (H.4.1)

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gelismeye katkida bulunmak

Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun toplumsal farkindalik

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

odakli faaliyetler diizenlemek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG4.1.1. Doga, tarim, orman, su
urdnleri, turizm, kalttrel miras, iklim
degisikligi ve cevre duyarliligina
iliskin diizenlenen faaliyet sayisi*

Toplumun Tam Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi

) 2026

2027 2028 2029 2030

30 310 350 350 400 400 400

PG4.1.2. Toplumun farkl kesimlerine
verilen egitim sayisi*

20 12 15 17 18 19 20

PG4.1.3. Toplumun farkli kesimlerine
verilen egitimlere katilan sayisi*

20 928 1000 1100 1200 1300 1400

PG4..4. Sosyal sorumluluk projesi
sayIsr*

30 6 10 12 14 16 18

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Cocuk Akademisi Koordinatorligii, Cocuk Bilim
Merkezi Koordinatdrlig, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliga, Yaslanma
ve Gelisim Koordinatorliigi, Medya ve iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarligu

Riskler

-Faaliyetlerin ve projelerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli finansal kaynaklarin
olusturulamamasl

-Toplumun farkl kesimlerinin egitimlere katilma konusundaki isteksizlikleri
-Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili tanitimlarin yeterli diizeyde yapilamamasi

-Doga, tarim, orman, su Grtnleri, turizm, kiltdrel miras, iklim degisikligi ve cevre duyarliidina
iliskin dlizenlenecek faaliyetlere birimlerin yeterli diizeyde destek vermemesi

Stratejiler

-llgili birimlerle stirdtrilebilir kalkinma hedeflerine uygun toplumsal farkindalik odaki
faaliyetlerin diizenlenmesi konusunda planlamalarin yapiimasi

-Toplumun farkl kesimlerinin ihtiyac duydugu dncelikli ve giincel egitim konularinin
belirlenmesi

-Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesi ve bu konuda proje yazma egitimlerinin
verilmesi

Maliyet Tahmini

256.225.000 TL

-Sosyal sorumluluk projeleri sayica yetersizdir.

Tespitler -Toplumsal katki faaliyetleri kurumun geneline yayginlastirilamamistir.

-Toplumsal katki projelerine yeterli kaynak aktarilamamistir.

-Toplumsal katki siireclerine yonelik organizasyonel bir yapinin olusturulmasi

-Akademik personelin Gniversitenin bulundugu sehirde “sosyal girisimci” olmasina yonelik
) faaliyetlerinin 6zendirilmesi.
Ihtiyaclar

-Yapilan calismalarin izleme siireclerinin etkinlestiriimesi ve kurum geneline yayiimasi
-Faaliyetlerin paydas gorisleri alinarak ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi
-Faaliyetler icin biitcenin artirilmasi ve kaynak yaratilmasi

*Performans gdstergelerinin dederleri kimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.4.)

Hedef (H.4.2)

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gelismeye katkida bulunmak

Universite tarafindan hayat boyu 6grenmeye yonelik sertifika programlari, uygulamali
kurslar ve kamu yarar kapsamindaki faaliyetleri siirdiiriilebilir hale getirmek

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun Tam Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri :';;'efe Bthisi g o slangig 2026 2027 2028 2029 2030
v Degeri (2025)

PG4.2.1. Hayat"b?yy ogrenme 130 20 23 27 30 34 35

kapsaminda ydritilen faaliyet sayisi

PG4.2.2. Hayatpoyu ogr.e.nme ) 20 65 7 80 86 9 98

kapsaminda verilen sertifika sayisi

PG4.2.3. Universiteye bagli egitim

ELEHENMBEREIIIED o 1200 1300|1350 | 1400 |50 | 1500

koleksiyonlari, sergileri vb. ziyaretci

sayisl *

PG4_.2.4. Deza*vantajhgruplarayc")nehk 35 7 8 9 10 o 0

faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Akademik Birimler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik, Klttr ve Spor Daire Baskanligi, Cocuk Akademisi
Koordinatérliigt, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatrliigi, Yaslanma ve Gelisim Koordinatérliigii, Medya ve iletisim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligu

Riskler

-Bir kisim uzmanlik gerektiren konu ve alanlar ile egitici eslestirmesinde zorluklar yasanmasi

-Yeterli mali destek sadlanamadid icin ortaya cikardigi faaliyet ve siireclerin kesintiye ugramasi

-Egitim ve kurslardan yararlanacak bireylere yonelik egitim ortam ve hizmetlerin ¢esitlilidinde yasanan yetersizlikler
-Hayat boyu 6drenmeden istifade etmesi beklenen dezavantajli gruplar ve diger toplum kesimlerine ulasma zorlugu

-Toplumun farkli kesimlerine yonelik planlanan ve organize edilen egitim ve sertifika programlarina katilimin istikrarl
olmamasl

Stratejiler

-Uygulamali ve spesifik konularinda yetkinligi olan 6gretim elemanlarinin egitim kurs ve etkinlik diizenleme
motivasyonunun 6zendirilmesi

-Universite icinde daha fazla uygulama ve arastirma merkeziyle is birligi yapilarak farkli iceriklerde egitim ve kurs
acma etkinliginin devam ettirilmesi

-Universitenin dis paydasi olan sektorlerle ve STK'larla sertifika programlari ve kurs odakli is birliginin artirnimasi

-Universitemizin uzaktan egitim ve dijital alt yapisindan yararlanarak cevrim ici ortamlarda yénetebilecek egitim ve
kurs paketleri hizmetlerinin cesitlendirilmesi

-Daha fazla bakanlik ve kamu kurumlari ile protokoller yapilarak egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi

Maliyet Tahmini

64.060.000 TL

-Toplumda hayat boyu 6grenme ve egitime yonelik farkindalik ve anlayis her gecen giin yiikseltmektedir

-Toplumun farkli kesimlerine odakl egitim, kurs ve sertifika programlari ilgililere yeterince duyurulamamaktadir

Tespitler
-Universitemizin 6zellikle doga bilimleri alaninda uzmanlasmis ve uygulamali egitim ve kurs diizenlemesi beklenen
birimleri ve dgretim elemanlari yeterli diizeyde istekli degildir
-Egitim ve kurs dtizenleme yetkinligi olan i¢ ve dis paydas is birligi baginin giclendirilmesi
-Universite icinde hayat boyu 6§renme temelinde etkinlik yiriiten 6zendirici mekanizmalarin kurulmasi
- -Teknolojik altyapinin ve insan kaynadinin giiglendirilmesi
Ihtiyaclar JEREY SEIIERE

-Hayat boyu egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla editim-6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi

-Paydaslarin beklentisine uygun ve ¢adin 6ncelikleri dogrultusunda yeni egitim ve sertifika programlarinin
yUratilmesi

*Performans gostergelerinin dederleri kiimlatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.4.)
Hedef (H.4.3)

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gelismeye katkida bulunmak

Paydaslarla iletisimi ve is birligini giiclendirmek

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi
(%)

HERAL A OIL, EEIR Ol 783 800 |80 870 900 | 920
sektor vb.) is birligi protokoli sayisi

PG4.3.2. Paydas is birligi ile

duzenlenen toplumsal katki faaliyet/ | 25 85 110 120 130 140 150
proje sayIsl

P_(_-]4.3.3. Mezunlgra yonehf 5 2 2t 2% 27 28 29
diizenlenen faaliyet sayisi

PG4.3.4. Iletisim kurulan mezun sayisi | 20 2647 2800 3000 3500 3800 4000
SS;E;E Mezunlarin memnuniyet 20 %60 %70 %70 %70 %75 %75

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midarligu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Toplumsal Katki Koordinatorlugu, Kalite Koordinatérligu, Koordinatérliikler, MEYOK

Riskler

-Paydaslarin katilim ve ilgi eksikligi
-Yerel ydnetim ve dzel sektorle protokol stireclerinde birokratik gecikmelerin yasanmasi

-Planlanan projeler ve etkinlikler icin yeterli bitce, insan kaynadi veya lojistik -destek
sadlanamamasi

-Mezun takip sisteminin strekli giincel tutulamamasi nedeniyle mezun bilgi ve geri
bildirimlerinin alinamamasi

Stratejiler

-Paydaslarla iliskilerin planli sekilde ydnetilmesi
-Mezun takip sistemine kayitli d§renci sayisinin artiriimasi
-Universite-toplum etkilesim calistaylari ve is birligi toplantilarinin artarak stirdiirilmesi

Mezun memnuniyet anket sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

96.092.000 TL

-Toplumsal katki faaliyetlerinde yerel paydaslarin katilim orani géreli olarak disuktir

-Mezunlara yonelik dlizenli etkinlik yapiimasini glivence altina alan mekanizmalar

Tespitler kurulmamistir

-Universite mezun takip sistemine kaydolan égrenci sayisi diistik diizeydedir

-Paydas envanterinin olusturulmasl ve aktif bir iletisim adi kurulmasi

-Toplumsal katki faaliyetlerine yerel paydaslarin daha etkin sekilde dahil edilmesi
[ -Mezunlarla iliski yonetimini giiclendirmek icin dtizenli bir etkinlik takvimi olusturulmasi

-Mezun ve paydas bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi, mezun bulusma / mentorluk
iliskisinin kurulmasi

-Mezun takip sisteminin dijital olarak izlenebilmesi icin 6zel modiillerin gelistirilmesi

*Performans gostergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.4.)

Hedef (H.4.4)

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gelismeye katkida bulunmak

Ogrencilere psikolojik, diyetetik, sportif, sosyal ve kiiltiirel agidan katki saglayan

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

faaliyetlerin sayisini artirmak

Yilksekogretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Yiiksekodretim 6drencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yikseltilmesi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

Hedefe Etkisi
(%)

PG4.4.1. Ogrenci topluluklarinin sayisi | 25 65 67 69 71 73 75
PG4.4.2.0greTC| topluluklarinin 2 10 15 . 120 1 124
faaliyet sayisl

E;‘:ngre”c' AL o 5680 5750 5800 5850 | 5900 |5950
PG4.4.4. Beslenme danismanlig

hizmetlerinden yararlanan 6grenci 15 0,0079 0,0089 0,0099 0,010 0,01 0,012
oran*

PG4.4.5. Psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmetlerinden yararlanan | 15 0,004 0,005 0,006 0,007 0,008 0,009
égrenci orani*

Sorumlu Birim

Sadlik Kiltar ve Spor Daire Baskanld

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Toplumsal Katk
Koordinatorlugi

-Tasarruf tedbirleri ve biitce olanaklarinin yetersizligi

Riskler -Paydaslar arasindaki sosyal ve kiltirel iliskilerin yetersizligi

-Ogrencilerin ilgisizligi

- Ogrencilere yonelik bilim, kiiltar, sanat ve spor faaliyet sayilarinin artirnlmasi

- Ogrenci topluluklan arasinda faaliyetlere yonelik dayanismanin gelistirilmesi
Stratejiler - Universite tarafindan etkinliklere verilen yer tahsisi, ulasim vb. desteklerin artiriimasi

-Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerinin daha fazla 6drenciye duyurulmasi icin sosyal medya
araclarinin etkin kullanimi

Maliyet Tahmini

96.092.000 TL

Tespitler

-Universitemize ait kampiis alaninin olmamasi ve yerleskelerin daginik olmasi sebebiyle
odrencilerimizin yeterince etkinliklere katilamamaktadir

-Universitemize ait spor, konferans vb. salonlarinin olmamasi sebebiyle kiiltdrel ve sportif
etkinlikler yapilamamaktadir

-Universitemize ait arac sayisinin yetersiz kalmaktadir

-Ogrencilerin kendi maddi imkansizlari nedeniyle faaliyetlere katilamamaktadir

ihtiyaclar

-Universitemizin sportif alt yapisinin gelistirilmesi icin acik ve kapali spor tesisleri, konferans
salonlari vb. yapiimasi

-Arac alimlarinin gerceklestirilmesi
-Ogrencilere verilen desteklerin artiriimasi

-Ogrencilerin faaliyetler icin yeterli diizeyde bilgilendirilmesini sa§layacak araclarin (sosyal
medya vb.) kullanimi

*Performans gostergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A.4.)
Hedef (H.4.5)

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gelismeye katkida bulunmak

Universitenin uluslararasi sinav merkezi olmasini saglamak

Amacin ilgili Oldugu program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun Tam Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektdr ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangi¢
Performans Gostergeleri % Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
(]

(2025)
PG4.5.1. UI-u.sIarara5| duzeycie 50 2 30 35 40 A5 50
gerceklestirilen sinav sayisi
PG4.5.2. Uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen sinavlara katilan 50 85 100 110 120 130 150
sayisi*

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiksek Okulu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligui, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

-Sinavlarin stirdtrebilmesi icin gerekli donanimsal ihtiyaclarinin temini konusunda biitce
kisitlari (tasarruf tedbirleri vb.) nedeniyle yasanabilecek sorunlar

Riskler
-Herhangi bir Gst yonetim degisikliginde yeni yénetimin bu sinav merkezinin stirdirilmesi
konusundaki isteklilik diizeyinin distklugu
-Universitemizin, tim uluslararasi sinav yetkilileriyle yakin iliskiler stirdiirlerek OSYM sinav
denklik tablosundaki tiim sinavlarin yapildigi bir uluslararasi sinav merkezi haline getirilmesi
Stratejiler -Erasmus ve cesitli toplantilarda bir araya gelinen uluslararasi sinav sorumlularini

Universitemize davet ederek sahip oldugumuz vizyonu ve niversitemizin bu sinavlari
gerceklestirecegi laboratuvar ve imkanlarin gosterilmesi

Maliyet Tahmini

6.410.000 TL

Tespitler

-Universitemizde TOEFL, TOEIC, GRE, SAT ve TORFL sinavlari yapilmaktadir. Her gecen giin bu
sinavlar icin tniversitemizin tercih edilme orani artmaktadir.

-Uluslararasi sinav merkezi olmak tniversitenizin ulusal ve uluslararasi tanitimina da katkida
bulunacaktir.

-Uluslararasi sinav merkezi olmak, tniversitemizin THE ve QS gibi uluslararasi tniversite
siralamalari basvurularinda da arti puan getiren faktor olarak karsimiza cikmaktadir.

-Universitemize ve sinavda gérev yapacak personellerimize hem uluslararasi baglamda essiz
bir tecriibe hem de ekonomik anlamda bir girdi saglayacaktir.

-Universitemizin bu saygin ve kokli uluslararasi sinav merkezleriyle is birligi icerisinde
olmasini mimkiin kilacaktir.

ihtiyaclar

-Dijital altyapiya sahip sinav salonlarinin olusturulmasi
-Yeni sinavlarin birim tarafindan yapilabilmesi icin gdriismeler icin maddi destek saglanmasi

-Uluslararasi sinav merkezinin, Isparta ve bolgeye yapmis oldudu katkilar paylasilarak Isparta
ve cevre illerde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin desteginin alinmasi

*Performans gdstergelerinin degerleri kimdalatif olarak belirlenmemistir.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri Tablo 47'de sunulmustur.

Tablo 47. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Uygulamali egitim modelini (isletmede mesleki egitim/staj) siirekli iyilestirmek

Risk

-Is birligi yapilacak kurum sayisinin
beklenenden az olmasi

-Ogrencilerin uygulamali egitim sirecine
yonelik motivasyonun azalmasi

-Ogrencilere yonelik istihdam destedinin
sinirl kalmasi

-Mezun takibinde veri eksikligi

Aciklama

isletmede mesleki egitim ve stajlarin
uygulanmasindaki is birligi yapilacak
kurum sayisinin, isverenlerin isteksizligi
nedeniyle diisiik diizeyde kalmasi, 6grenci
motivasyonun azalmasi ve uygulamali
egitim sonucunda istihdamin beklenenden
distik diizeyde gerceklesmesi bu egitim
modelinin strdiralebilirligi acisindan
onemli risklerdir.

Kontrol Faaliyetleri

-Uygulamali egitim yapilan kurum sayisinin
artirlmasi ve is birliklerinin ¢esitlendiriimesi

-Ogrencileri uygulamali egitim stireclerine
motive edecek tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi

-Mezunlarin istihdam durumlari izlenerek
programlarin gelistirilebilir yonlerinin
gclendirilmesi

-Akademik danismanlik sisteminin
giclendirilmesi

Hedef 1.2. Onlisans ve lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini iyilestirmek

Risk
-Programlarin akreditasyonu icin

finansman, altyapi ve kaynaklarin eksikligi

-Akreditasyon konusunda yeterli altyapinin
olusturulamamasi

-Ogrencilerin kariyer danismanligi, kocluk
veya mentorluk icin isteksizligi

-Girisimcilik ve yenilikgilik temelli dersleri
verebilecek dgretim elemani sayisinin azligi

Aciklama

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliksel
olarak iyilestiriimesinde en dnemli risk
altyapi ve finansman kaynaklarinin
yetersizligidir. Ozellikle programlarin
akreditasyonunda bu riskler daha da
onemlidir. Buna ddrencilerin isteksizlidi
de eklendiginde programlarin
akreditasyonu basta olmak izere egitim-
odretim faaliyetlerinin niteliksel olarak
iyilestiriimesi zorlasacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

-Egitim amaclari ve program ciktilarinin
paydaslarin katilimi saglanarak belirlenmesi

-Finansal kaynaklarin artiriimasi

-Kalite glivence sistemi uygulamalarinin
gelistirilmesi

-Miifredata girisimcilik ve yenilikgilik icerikli
dersleri eklenmesi

- Kariyer danismanlidi, kocluk veya mentorluk
hizmetleri ile kiitiphane faaliyetleri kapsaminda
Odrencilerin detayli bir sekilde bilgilendirilmesi

Hedef 1.3. Uluslararasi diizeyde ogrenci ve dgretim elemani hareketligini ve is birliklerini artirmak

Risk

-Uluslararasi diplomaside ortaya ¢ikan
uyusmazliklar

-Biitce kisitlamalari

Aciklama

Uluslararasilasma hedefi Gniversiteler igin
oncelikli hedefler arasindadir. Uluslararasi
diizeyde yasanabilecek diplomatik
sorunlar bu hedefe ulasmanin énindeki
en énemli risktir. Bunu yaninda finansal
darbodazlar da bir baska risk olarak
degerlendirilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini arttirmak
amach hazirlik siniflarinin 6zendirilmesi

-Universite yabanci dilde egitim veren
program/bolim sayisinin arttiriimasi

-Yabanci 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

-Uluslararast is birligi, Erasmus+ proje
tiplerinin cesitliliginin sadlanmasi icin 6gretim
elemanlarinin tesvik edilmesi

Hedef 1.4. Egitim 6gretim faaliyetlerinde fiziksel/dijital ve insan kaynagi alt yapisini giiclendirmek

Risk

-Biitce kisithligr nedeniyle yeni altyapi
yatirimlarinin yapilmamasi

-Ogrenci kontenjanlarinin artiriimas

-Ogretim elemani istihdami konusunda
yasanabilecek sorunlar

Aciklama

Yeni altyapi yatirimlarinin yapilabilmesi
yeni bltce olanaklari ile mimkindir. Bu
kapsamda olas biitce kisitlamalari yeni
altyapi yatirimlarinin yapilamamasinda
onemli bir risk unsurudur. Bunun
yaninda 6drenci kontenjanlarinin
birimlerin talebinin Ustinde artirilmasi
ve ihtiyac olmasina ragmen yeni 6gretim
elemanlarinin istihdam edilememesi de
altyapi gelistirme calismalarini sekteye
ugratabilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

-Universitemizin 100. Yil Yerleskesinin
tamamlanarak hizmete girmesi

-Editicilerin egitimi programinin sertifikall
olarak tiim elemanlarini kapsayacak sekilde
uygulanmasi

-Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

-Ogrenci kontenjanlarinin azaltiimasi

136

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 2026-2030




Hedef 1.5. Lisansiistii egitim-ogretim faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Risk

Ozellikle yabanci dilde ders verebilecek
veya uluslararasi ortak programlari
yiritebilecek (ilgili mevzuat geregi)
Odretim Gyesi sayisi olmak tzere yeterli
sayida ve nitelikte 6gretim Gyesi eksikligi

Lisanststi programlara olan talebin
azalmasi

-Uluslararast is birligi stireclerinde
yasanan aksakliklar kapsaminda gerekli
protokollerin yapilamamasi, partner
universiteler-Glkeler ile yasanan iletisim
sorunlari veya uluslararasi siyasi sorunlarin
olusmasi

Aciklama

Ozellikle yabanci dilde ders verebilecek
veya uluslararasi ortak programlari
yiuratebilecek (ilgili mevzuat geregi)
Ogretim Gyesi sayisinin yetersiz olmasi
hedeflere ulasma noktasinda risk
olusturmaktadir Lisansist{ programlara
(6zellikle yabanci dilde olanlara ve
uluslararasi ortak programlara) yeterli
sayida 6grencinin basvurmamasl,
programlarin strdiralebilirligini tehlikeye
atabilir. Ayrica uluslararasi ortak
programlar icin gerekli protokollerin
yapilamamasl, partner niversiteler ve
ulkeler ile yasanan iletisim sorunlari veya
uluslararasi siyasi sorunlarin olusmasi da
bir diger risktir.

Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dilde acilacak program sayisini
artirmak ve uluslararasi is birliklerini
gelistirmek icin 6gretim Gyelerinin yabanci
dil becerilerinin desteklenmesi ve bu
alanda yeterli sayida 6gretim (yesine
ulastimasi

Uluslararasi standartlarda egitim sunmak
ve 6drenci/ogretim tyesi hareketliligini
tesvik etmek icin yurt disindaki
Universitelerle is birliklerinin gelistirilmesi
ve ortak diploma programlarinin sayisinin
artinimasi

Farkli disiplinlerde ve 6zellikle uluslararasi
diizeyde ilgi g6recek yeni lisanststii
programlarin acilmasi

Mevcut programlara daha fazla 6grenci
cekmek ve yeni acgilacak programlara talep
olusturmak icin tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi ve burs-destek imkanlarinin
artinimasi

Performans gdstergelerinin diizenli olarak
takip edilmesi ve elde edilen verilerin
analiz edilerek iyilestirme calismalarina
yon verilmesi icin dijital ortamda etkin bir
izleme-degerlendirme sistemin kurulmasi

Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projesi sayisini artirarak arastirma kapasitesini giiclendirmek

Risk

-Ogretim elemanlarinin uluslararas proje
hazirlama stirecleri konusundaki bilgi
diizeylerinin yetersizligi

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama
konusunda isteksizligi ve bu konuda tesvik
edilmemesi

-Ogrencilerin AR-GE projeleri konusunda
bilgi eksiklikleri

Hedef 2.2. Ar-Ge’ye yonelik fiziksel alt yap
Risk

-Altyapi yatirimlari icin bitcenin yetersizligi

-Laboratuvar hizmetlerinin
gerceklestiriimesi icin deneyimli personel
sayisinin azligi

Aciklama

Ar-Ge projesi sayisinin artirilmasinin
ondndeki en dnemli risk proje hazirlama
konusunda 6gretim elemanlarinin bilgi
diizeylerinin distkligu ve isteksizligidir.
Ayrica 6grencilerin Ar-Ge projesi hazirlama
ve ylritme konusundaki bilgi eksiklikleri
de bu hedefe ulasiimasinin éniindeki riskler
arasindadir.

1y1 gelistirmek
Aciklama

Olasi bitce kisitlamalari Ar-Ge temelli
altyapi yatinmlarinin yapilamamasinda
énemli bir risk unsurudur. Ar-Ge igin
genel bitceden ayrilan pay distktr. Bir
diger risk ise laboratuvar hizmetlerinin
gerceklestirilmesindeki istihdam edilen
deneyimli personelin nicelik olarak
eksikligidir.

Kontrol Faaliyetleri

-Universitenin éncelikli alanlarindaki
calismalarin tesvik edilmesi

-Universite disi kaynaklardan fonlanan
proje sayisinin arttirilmasi

-Universitemizin ile sanayi kuruluslari,
arastirma enstitdleri ve uluslararasi
kuruluslar arasinda Ar-Ge kapsaminda
is birliginin artinlmasi icin calismalarin
yapilmasi

-Ogrenci AR-GE projelerinin artiriimasi
icin 6grenci ve danisman dgretim
elemanlarinin tesvik edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

-Ar-Ge kapsaminda fiziksel alt yapinin
artirilmast icin ¢alismalarin yapilmasi

-Laboratuvarlarin gelistirilmesi icin yeni
makine, techizat ve ekipmanlarin alinmasi

-Laboratuvarda gérev yapacak personel
sayisinin artirilmasi

-Ar-Ge butcesinin artinimasi ve

bu butcenin projeler kapsaminda
kullanilabilmesi icin 6dretim elemanlarinin
tesvik edilmesi
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Hedef 2.3. Universite- sanayi is birligini ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve gii¢lendirmek

Risk

-Bilimsel calismalarin sektérde yeterince
uygulamaya aktarilamamasi

-Sektérin Ar-Ge calismalari icin yeterince
istekli olmamasi ve blitce ayirmamasi

-Universiteyle sektér arasindaki iletisim
eksikliklerinin stirmesi

-Universite personelinin girisimcilik
projelerine yeterli ilgi gdstermemesi

Hedef 2.4. Universite adresli nitelikli yayin

Risk

-Ogretim elemanlarinin arastirma
motivasyonunun diismesi ve yeterli
diizeyde yayin yapamamasl

-Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

-Arastirmaci personel sayisina iliskin
kisitlamalar olmasi

-Lisansisti 6grenci sayisinin diisiik olmasi

Aciklama

Bilimsel calismalarin uygulamada karsihigini
bulmamasi, yeni ¢alismalarin yapiimasinin
oniinde bir risk olusturmaktadir. Bu durum
sektoriin Ar-Ge konusunda istek diizeyinin
azalmasina ve biitce ayirmamasina neden
olabilmektedir. Ayrica Universite-sektor
iletisiminin yeterli diizeyde olmamasi ve
Ar-Ge personelinin ilgisizlidi, is birligi ve
girisimcilik faaliyetlerinin gelistirmesi ve
glclendiriimesi hedefine ulasiimasi icin
diger risklerdir.

sayisini artirmak
Aciklama

Ogretim elemanlarinin motivasyonlarinin
diismesi arastirma ve yapilan yayin
sayllarini dogrudan olumsuz etkileyecektir.
Bunun yaninda arastirmaci personel
sayisinin yetersizligi ve lisansisti

dlzeyde 6grenci sayisinin diiskl olmasi

da yine arastirma ve yayin performansini
etkileyebilecek riskler arasindadir.

Hedef 2.5. Akademik insan kaynagini Ar-Ge ve proje kiiltiirii kapsaminda gelistirmek

Risk

-Biitce kisitlamalari nedeniyle yeterli
diizeyde ulusal ve uluslararasi bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilememesi

-Uluslararasi diizeyde etkinlik diizenlemek
ya da bu etkinliklere katilim saglamak icin
gerekli baglantilarin ve aglarin eksikligi

-Ar-Ge faaliyetleri icin finansal kaynaklarin
yetersizligi

-Ar-Ge kapsaminda gérevlendirilen
personel sayisinin azligi

Ar-Ge kapsaminda yetkin akademik
personelin devamliliginin saglanamamasi

Aciklama

Akademik insan kaynaginin Ar-Ge ve
proje kiltlri kapsaminda gelistirilmesi
icin énemli olan ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin diizenlemesindeki
one ¢ikan ilk risk, bitce kisitlamalaridir.
Clnka bu etkinliklerin diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesinin maliyeti yiksektir.
Bunun yaninda bir baska risk, 6zellikle
uluslararas! katilim istenilen diizeyde
olmamasidir. Bu hedef icin tanimlanan
dider riskler; yetkin arastirma personelinin
devamlilidi ve finansal kaynaklarin kisithldi
ile ilgilidir.

Kontrol Faaliyetleri

-Sektorle AR-Ge kapsamindaki is
birliklerinin artiriimasi

-Universitenin éncelikli alanlarindaki
calismalarin tesvik edilmesi

-Sanayi icin ¢iktiya dénlsebilecek AR-Ge
projelerinin sayisinin artiriimasi

-Laboratuvarlarin altyapilarinin
glclendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

-Projelerin ve lisansst( tez ¢alismalarinin
yayina donistirilmesi

-Sosyal bilimler alaninda arastirma
faaliyetlerinin arttiriimasi

-Universitenin éncelikli alanlarindaki
calismalarin arttiriimasi

-Universite tarafindan diizenlenecek
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
sayisinin artirilmasi

-Etki faktora yuksek bilimsel dergilerde
yayin ve atif sayisinin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Universite tarafindan Ar-Ge ve proje
kiltarana gelistirmek icin faaliyetlerin
dlizenlemesi

-Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
diizenlenmesi veya bu etkinliklere katiim
gosterilmesi icin mali ve idari destek
saglanmasi

-Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina
basvuru stireclerinde dzellikle geng
akademisyenleri yonlendirecek etkin bir
proje destek yapisinin (danismanlik hizmeti
vb.) olusturulmasi

-BIDEB, TEYDEB, ARDEB vb. konusunda
Odretim elemanlarina farkindalik yaratma
amacli tasiyan egitim programlarinin
TUBITAK ile is birligi icerisinde planlanmasi
ve gerceklestirilmesi

-Uluslararast is birliklerine katilimi
destekleyecek is birligi mekanizmalarinin
kurulmasi
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Hedef 3.1. Universitede gdrev yapan akademik ve idari insan kaynaginin mesleki ve kisisel bilgi ve donanimini artirmak

Risk

-Biitce kisitlamalari nedeniyle uluslararasi
personel hareketliliginden yararlanan
personel sayisinin azligi

-Hizmet ici egitimlere katiimak
konusundaki isteksizlik

Aciklama

Akademik ve idari insan kaynaginin
mesleki ve kisisel olarak gelistirmek
stratejik amaclara ulasmak icin en
onemli gerekliliklerdendir. Uluslararasi
hareketlilik bu noktada 6ne cikmaktadir.
Bu hareketliligin saglanmasi kapsaminda
oncelikli risk butce kisitlamalaridir. Bu
kisit hareketlilikten yararlanabilecek
insan kaynagini sinirlamaktadir. Ayrica
hizmet ici editimlere katiima konusundaki
isteksizlikte bu hedef kapsamindaki bir
diger risktir.

Hedef 3.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeylerini artirmak

Risk

-Kurumsal aidiyetin akademik ve idari
personel tarafindan benimsenememesi

-ic paydaslarin memnuniyeti ve aidiyetinin
belirlenmesi icin anketlere katilim
konusundaki isteksizlik

Hedef 3.3. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak
Risk

-Kalite surrecleri kapsaminda paydas ilgisi
ve desteginin yetersizligi

-Kalite kdltaranan olusturulmasi ile ilgili
calismalarin birimler tarafindan yeterince
sahiplenilmemesi

-Kalite calismalari kapsaminda olusan
ekstra is ylki karsisinda olusabilecek
direnc ve isteksizlik

Aciklama

i¢ paydaslar olarak akademik ve idari
personel ile memnuniyet diizeyi ¢ok
onemlidir. Bununla birlikte kurumsal
aidiyet diizeyi de hedeflere ulasmada kritik
role sahiptir. Bu baglamda memnuniyet

ve kurumsal aidiyetin distk olmasi ve bu
6lctimlere katilim konusunda isteksizlikler
olabilecektir

Aciklama

Kalite stirecleri ile ilgili calismalarin

son yillarda ivme kazanmasi ve gerek
akademik gerekse idari birimler tarafindan
yeterince benimsenmemesi, getirdigi

is yikl nedeniyle direnc ve isteksizligin
olusabilmesine neden olarak bu
uygulamalari sekteye ugratabilecektir.

Hedef 3.4. Yonetim bilgi sistemlerini dijital doniisiim kapsaminda iyilestirmek

Risk

-Dijitallesme surecinin hizla degismesi

-Yazilim konusunda uzman personel
yetersizligi

Aciklama

Yonetim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesindeki en 6nemli risk yazilim
konusunda yeterli personelin olmamasidir.
Clink{ yazilim gelistirme ciddi bir is yuki
getirmektedir. Bunun yaninda dijitallesme
strecinin hizla degismesi de bir diger risk
unsurudur.

Kontrol Faaliyetleri

-Oryantasyon ve rotasyon egitimlerinin
artirilmasi ve bu amacla dijital
platformlarin aktif olarak kullanilmasi

-Hizmet icin egitimlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

-Uluslararasi personel hareketliliginden
yararlanan personel sayisinin artiriimasi

Kontrol Faaliyetleri

-Memnuniyet anketlerinin diizenli bir
sekilde yapilarak sonuclarinin izlenecedi
ve degerlendirilecedi mekanizmalarin
kurulmasi

-Kurumsal aidiyet 6lciimlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

-Akredite program sayisinin artiriimast icin
finansal kayna olusturulmasi

-Kalite sirecleri kapsaminda izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasi

-Paydas desteginin sadlanmasi icin is
birliklerinin gelistirilmesi icin calimlarin
yapiimasi

Kontrol Faaliyetleri

-Butiinlesik Universite Bilgi Yonetim
Sistemi’nin tamamlanarak tim sireclerin
entegre hale getirilmesi

-Kullanici dostu arayiizlere sahip
sistemlerin gelistirilmesi ve mevcut
sistemlerin optimizasyonu

-Akademik ve idari personel performans
yonetim sisteminin hayata gecirilerek
calismalarin daha etkin takip edilmesi
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Hedef 3.5. Kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek

Risk
-Nitelikli teknik eleman (Kiitiiphaneci)
eksikligi olmasi

-Bilisim sistemi kullanicilarina yonelik
verilen egitimlerin etkin olmamasi

-Siresi dolan bazi yazilimlarin lisanslarinin
yenilenmesinde aksakliklar yasanmasi

-Merkezi Kiitiiphane binasinin olmamasi

-Yayin alimi bitcesinin Universite toplam
bitcesine oraninin yetersiz olmasi

Aciklama

Kittiphane hizmetlerinin gelistirilmesi
baglaminda ilk risk nitelik eleman
eksikligidir. Bunun yaninda bilisim
teknolojilerinin kullanimi konusundaki bilgi
eksiklikleri, yerleske yapilanmasinin devam
etmesi nedeniyle merkezi kiitiiphanenin
bulunmamasi, yayin alimi bitgesinin diisik
olmasi (liniversite bitcesine oraninin
%1’den az olmasi) bu hedefin dntindeki
diger risklerdir.

Kontrol Faaliyetleri

-Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin
kullaniminin yayginlastiriimasi

-Egitimde teknoloji kullaniminin
yayainlastiriimasi

-Teknolojik altyapr icin gerekli calismalarin
tamamlanmasl

-Merkezi Kiitiiphane binast icin planlama
yapiimasi

Hedef 4.1. Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun toplumsal farkindalik odakl faaliyetler diizenlemek

Risk

-Faaliyetlerin ve projelerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli finansal
kaynaklarin olusturulamamasi

-Toplumun farkl kesimlerinin egitimlere
katilma konusundaki isteksizlikleri

-Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili
tanitimlarin yeterli diizeyde yapilamamasi

-Doga, tarim, orman, su Urtinleri, turizm,
kiilttrel miras, iklim degisikligi ve

cevre duyarlligina iliskin diizenlenecek
faaliyetlere birimlerin yeterli dlizeyde
destek vermemesi

Aciklama

Sosyal sorumluluk ve stirddrdlebilir
kalkinma hedeflerine uygun toplumsal
farkindalik odakli faaliyetler icin

ayrilan batcenin yetersizligi ve

kaynak yaratilmamasi bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesini kisitlayacaktir. Buna
ek olarak katilim konusundaki isteksizlik,
tanitimlarin yetersizligi, bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesinin kurum geneline
yayginlastirilamamasi diger risklerdir.

Kontrol Faaliyetleri

-Toplumsal katki stireglerine yonelik
organizasyonel bir yapinin olusturulmasi

-Akademik personelin Gniversitenin
bulundugu sehirde “sosyal girisimci”
olmasina yonelik faaliyetlerinin
6zendiriimesi

-Yapilan ¢alismalarin izleme streglerinin
etkinlestirilmesi ve kurum geneline
yayllmasl

-Faaliyetlerin paydas gorisleri alinarak
ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi

- Faaliyetler icin bitcenin artiriimasi ve
kaynak yaratiimasi

Hedef 4.2. Universite tarafindan hayat boyu 6grenmeye yonelik sertifika programlari, uygulamali kurslar ve kamu yarari
kapsamindaki faaliyetleri siirdiiriilebilir hale getirmek

Risk

-Bir kisim uzmanlik gerektiren konu ve
alanlar ile egitici eslestirmesinde zorluklar
yasanmasl

-Yeterli mali destek sadlanamadidi icin
ortaya cikardidi faaliyet ve siireclerin
kesintiye ugramasi

-Egitim ve kurslardan yararlanacak
bireylere yonelik egitim ortam ve
hizmetlerin cesitliliginde yasanan
yetersizlikler

-Hayat boyu 6grenmeden istifade etmesi
beklenen dezavantajli gruplar ve diger
toplum kesimlerine ulasma zorlugu

-Toplumun farkl kesimlerine yonelik
planlanan ve organize edilen egitim ve
sertifika programlarina katilimin istikrarh
olmamasl

Aciklama

Hayat boyu 6grenmeye yonelik egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesin énlinde bitce
kisitlamalari engel olusturabilmektedir.
Ayrica verilecek egitimler icin yeterli
donanima sahip egitici bulma konusunda
sorun yasanabilecektir. Faaliyetlerin
cesitlendirilememesi, katilim konusunda
bilgilendirme ve hedef kitlelere ulasma
konusundaki zorluklar diger risklerdir.

Kontrol Faaliyetleri

-Egitim ve kurs diizenleme yetkinligi
olan i¢c ve dis paydas is birligi baginin
guclendiriimesi

-Universite icinde hayat boyu 6grenme
temelinde etkinlik yariten 6zendirici
mekanizmalarin kurulmasi

-Teknolojik altyapinin ve insan kaynaginin
guclendiriimesi

-Hayat boyu egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmak amaciyla egitim-
Odretim ortamlarinin iyilestirilmesi

-Paydaslarin beklentisine uygun ve ¢agin
oncelikleri dogrultusunda yeni egitim ve
sertifika programlarinin yGritaimesi
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Hedef 4.3. Paydaslarla iletisimi ve is birligini giiclendirmek

Risk

-Paydaslarin katilim ve ilgi eksikligi

-Yerel yonetim ve dzel sektérle protokol
stireclerinde burokratik gecikmelerin
yasanmasl

-Planlanan projeler ve etkinlikler icin yeterli
bltce, insan kaynagi veya lojistik -destek
sadlanamamasi

-Mezun takip sisteminin strekli giincel
tutulamamasi nedeniyle mezun bilgi ve
geri bildirimlerinin alinamamasi

Aciklama

Paydaslarin toplumsal katki faaliyetlerine
katiim ve ilgi diizeyinin distik olmasi,

bu faaliyetlerin yeterli dizeyde
gerceklestirilmesini engelleyebilecektir.
Bunun yaninda is birligi stireclerindeki
birokrasi, bitce kisitlamalari lojistik
destegin yetersizligi de yine bu
faaliyetlerinin gerceklestiriimesinin
oninde engel olusturabilecektir. Ayrica
mezun takip sisteminin aktif olmamasi ve
mezun geri bildirimlerinin yeterli diizeyde
alinmamasi da faaliyetlerin planlamasi

ve cesitlendiriimesinde sorunlara neden
olabilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

-Paydas envanterinin olusturulmasi ve aktif
bir iletisim agi kurulmasi

-Toplumsal katki faaliyetlerine yerel
paydaslarin daha etkin sekilde dahil
edilmesi

-Mezunlarla iliski yonetimini gticlendirmek
icin diizenli bir etkinlik takvimi
olusturulmasi

-Mezun ve paydas bilgi yonetim sisteminin
gelistirilmesi, mezun bulusma / mentorluk
iliskisinin kurulmasi

-Mezun takip sisteminin dijital olarak
izlenebilmesi icin 6zel modiillerin
gelistirilmesi

Hedef 4.4. Ogrencilere psikolojik, diyetetik, sportif, sosyal ve kiiltiirel acidan katki saglayan faaliyetlerin sayisini artirmak

Risk

-Tasarruf tedbirleri ve blitce olanaklarinin
yetersizligi

-Paydaslar arasindaki sosyal ve kiilturel
iliskilerin yetersizligi

-Ogrencilerin ilgisizligi

Aciklama

Ogrenci etkinlikleri icin biitceden
ayrilacak payin artirilamamasi bu hedefin
gerceklestirilmesinin 6niindeki en 6nemli
engel olacaktir. Bunun yaninda paydas
iliskilerinin sosyal ve kiiltlrel diizeyde
yetersizligi ve dgrencilerin ilgisizligi

de bu hedefin gerceklestirilmesindeki
risklerdendir.

Hedef 4.5. Universitenin uluslararasi sinav merkezi olmasini saglamak

Risk

-Sinavlarin stirdirebilmesi icin gerekli
donanimsal ihtiyaclarinin temini
konusunda butce kisitlari (tasarruf
tedbirleri vb.) nedeniyle yasanabilecek
sorunlar

- Herhanagi bir (st yonetim degisikliginde
yeni yonetimin bu sinav merkezinin
stirdardimesi konusundaki isteklilik
dlzeyinin disakltga

Aciklama

Sinavlar icin gerekli olan donanimsal
ihtiyaclarin bitce kisitlamalari nedeniyle
karsilanamamasi, uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen sinavlarin strdirilmesi
ve yeni sinavlarin sisteme dahil edilmesi
engelleyebilecektir. Buna ek gelecekte
(st yonetim tarafindan bu hedefe olan
destedin azalmasi bir diger risktir.

Kontrol Faaliyetleri

-Universitemizin sportif alt yapisinin
gelistirilmesi icin acik ve kapall spor
tesisleri, konferans salonlari vb. yapilmasi

-Arac alimlarinin gerceklestiriimesi
-Ogrencilere verilen desteklerin artiriimas

-Ogrencilerin faaliyetler icin yeterli
diizeyde bilgilendirilmesini saglayacak
araclarin (sosyal medya vb.) kullanimi

Kontrol Faaliyetleri

-Dijital altyapiya sahip sinav salonlarinin
olusturulmasi

-Yeni sinavlarin birim tarafindan
yapilabilmesi icin gériismeler icin maddi
destek saglanmasi

-Uluslararasi sinav merkezinin, Isparta

ve bolgeye yapmis oldugu katkilar
paylasilarak Isparta ve cevre illerde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarin destedinin
alinmasl
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6.4. Maliyetlendirme

Stratejik planimizda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyetleri tespit edilerek Tablo 48'de sunulmugtur.

Tablo 48. Tahmini Maliyetler

STRATEIKAMACVE 202 2027 2028 2029 2030 .
Amac1 674.989.926,00 | 758.763.222,00 | 853.008.967,00 | 959.049.780,00 | 1.078.362.105,00 | 4.324.174.000,00
Hedef 1.1 99.995.137,00 112.409.366,00 | 126.371.699,00 142.081.449,00 159.757.349,00 640.615.000,00
Hedef 1.2 49.995.070,00 56.204.683,00 | 63.185.849,00 71.040.724,00 79.878.674,00 320.305.000,00
Hedef 1.3 100.000.137,00 112.409.366,00 | 126.371.699,00 142.081.449,00 159.757.349,00 640.620.000,00
Hedef 1.4 400.000.546,00 | 449.637.466,00 | 505.486.796,00 | 568.325.796,00 | 639.029.396,00 | 2.562.480.000,00
Hedef 1.5 24.999.036,00 28.102.341,00 31.592.924,00 35.520.362,00 39.939.337,00 160.154.000,00
Amag 2 395.003.549,00 | 444.016.995,00 | 499.168.209,00 | 561.221.721,00 631.041.526,00 2.530.452.000,00
Hedef 2.1 29.999.044,00 33.722.809,00 37.911.509,00 42.624.434,00 47.927.204,00 192.185.000,00
Hedef 2.2 175.000.241,00 196.716.391,00 221.150.473,00 248.642.535,00 | 279.575.360,00 | 1.121.085.000,00
Hedef 2.3 39.999.057,00 44.963.746,00 50.548.679,00 56.832.579,00 63.902.939,00 256.247.000,00
Hedef 2.4 100.000.137,00 112.409.366,00 | 126.371.699,00 142.081.449,00 159.757.349,00 640.620.000,00
Hedef 2.5 50.005.070,00 56.204.683,00 | 63.185.849,00 71.040.724,00 79.878.674,00 320.315.000,00
Ama¢ 3 225.029.601,00 | 252.921.072,00 | 284.336.320,00 | 319.683.258,00 359.454.033,00 | 1.441.424.284,00
Hedef 3.1 74.995.105,00 84.307.024,00 94.778.774,00 106.561.086,00 119.818.011,00 480.460.000,00
Hedef 3.2 14.997.023,00 16.861.404,00 18.955.754,00 21.312.217,00 23.963.602,00 96.090.000,00
Hedef 3.3 35.003.049,00 39.343.278,00 44.230.094,00 49.728.507,00 55.915.072,00 224.220.000,00
Hedef 3.4 50.017.212,00 56.204.683,00 | 63.185.849,00 71.040.724,00 79.878.674,00 320.327142,00
Hedef 3.5 50.017.212,00 56.204.683,00 | 63.185.849,00 71.040.724,00 79.878.674,00 320.327142,00
Amac 4 80.976.924,00 91.051.583,00 102.361.072,00 115.085.971,00 129.403.450,00 | 518.879.000,00
Hedef 4.1 39.977.057,00 44.963.746,00 50.548.679,00 56.832.579,00 63.902.939,00 256.225.000,00
Hedef 4.2 9.998.017,00 11.240.936,00 12.637.169,00 14.208.144,00 15.975.734,00 64.060.000,00
Hedef 4.3 14.999.023,00 16.861.404,00 18.955.754,00 21.312.217,00 23.963.602,00 96.092.000,00
Hedef 4.4 14.999.023,00 16.861.404,00 18.955.754,00 21.312.217,00 23.963.602,00 96.092.000,00
Hedef 4.5 1.003.804,00 1.124.093,00 1.263.716,00 1.420.814,00 1.597.573,00 6.410.000,00
Genel Yonetim Giderleri | 791.584.380,00 | 889.814.999,00 | 1.000.338.642,00 | 1124.694.568,00 | 1.264.614.229,00 | 5.071.046.818,00
TOPLAM 2.167.584.380,00 | 2.436.567.871,00 | 2.739.213.210,00 | 3.079.735.298,00 | 3.462.875.343,00 | 13.885.976.102,00
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Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi'nin stratejik planinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak ve belirlenen
hedeflere ulasma diizeyini degerlendirmek amaciyla izleme ve Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. Bu siireg, ku-
rumsal 6grenmeyi desteklemek, faaliyetlerin siirekli olarak iyilegtirilmesini saglamak ve stratejik hedeflere ulagilma
oranini belirlemek i¢in yapilandirilmigtr.

7.1. izleme Siireci

fzleme siireci, performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflere yonelik ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
6ncesinde ve uygulama sirasinda yiratilen sistematik bir siirectir. Bu siireq kapsaminda:

+ Nicel ve nitel veriler diizenli olarak toplanacak, analiz edilecek ve belirlenen periyotlarla raporlanacaktir.

+ Stratejik hedeflerin gerceklesme oranlari her yil Temmuz ve Ocak aylarinda degerlendirilerek Isparta Uygulamali Bi-
limler Universitesi Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanacaktir.

+ Performans gostergelerine dayali degerlendirmeler, ilgili akademik ve idari birimlerin sorumlulugunda yirutiilecek-
tir.

7.2. Degerlendirme Siireci
Degerlendirme stireci, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve stratejik planda yer alan perfor-
mans gostergelerinin etkililik, verimlilik ve siirdiiralebilirlik agisindan analiz edilmesini kapsar. Degerlendirme kapsa-

minda:

« Her yilin subat ayinda “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanacak-
tir.

+ Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi, akademik ve idari birimlerden gelen raporlar: konsolide edecek ve tist yonetime
sunacaktir.

« Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, raporlar: inceleyerek iyilestirme énerileri gelistirecektir.
7.3.izleme ve Degerlendirme Kurulu

Stratejik planin izleme ve degerlendirme stirecinin etkin bir sekilde yuriitilmesini saglamak i¢in Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir. Kurul, stratejik yonetim, akademik performans,
idari suregler ve mali kaynak yonetimi gibi alanlarda uzman kigilerden olugacaktir. Kurulun temel gérevleri sunlardir:

+ Stratejik planin uygulanma siirecini izlemek ve gerektiginde miidahale 6nerileri geligtirmek,

+ Performans gostergelerini analiz etmek ve iiniversitenin hedeflerine ulagsma diizeyini degerlendirmek,

+ Stratejik plandaki riskleri tespit ederek, 6nleyici ve diizeltici tedbirler gelistirmek,

+ Alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlarini hazirlayarak, Rektorlik ve ilgili birimlere sunmak,

+ Paydaglarin (6grenciler, akademisyenler, idari personel ve dig paydaglar) géruslerini alarak, siirecin daha kapsayici ve
etkin olmasini saglamak.

Kurul, Rektorlik tarafindan belirlenen akademik ve idari temsilciler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig yetkilileri ve
ilgili uzmanlardan olugacaktir. Kurulun kararlar, stratejik planin revize edilmesi ve gelistirilmesi siirecine dogrudan
etki edecektir.

7.4. Sorumluluk ve Yetkilendirme

izleme ve degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde yiiritillmesi i¢in:

« Stratejik Planin uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecindeki temel sorumluluk Isparta Uygulamali Bilimler Univer-
sitesi Rektorligine aittir.
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+ Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi, performans géstergelerinin takibini yapacak ve ilgili birimlerden periyodik veri-
ler toplayacaktur.

+ Birim yéneticileri, kendi alanlarindaki hedeflerin gerceklesme durumunu takip ederek gerektiginde dizeltici aksiyon-
lar alacaktur.

7.5. Raporlama ve Siire¢ Yonetimi

fzleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler, karar alma siire¢lerini desteklemek ve stratejik pla-
nin gincellenmesini saglamak amaciyla kullanilacaktir. Bu kapsamda:

« Alt1 ayda bir “Izleme Raporu” ve yillik olarak “Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
+ Onerilen iyilestirme aksiyonlari, Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygulanacaktr.

« Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nin yillik faaliyet raporlarina enteg-
re edilecektir.

fzleme ve degerlendirme siireci, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurumsal gelisimini siirekli kilmak ve per-

formansi artirmak amaciyla “Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al (PUKO) déngiisii” prensiplerine uygun sekilde
yuritilecektir.
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