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OZET

Tiim hiikiimleri ile 01.01.2006 tarihinde yliriirliige giren ve uygulanan yeni kamu mali
yonetimi, kamu kaynagi kullanan idarelere daha fazla inisiyatif tantyarak, yonetsel sorumluluk
cergevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan hedefleri dogrultusunda
oncelikli amaclara gore planlanmasi, kullanilmasi ve uygulama stireglerinin, mali saydamlik ve
hesap verilebilirlik {izerine kurgulanmasi i¢in yonetim bilgi sistemleri basta olmak iizere her
tiirlii tedbiri almak firsatini tanimistir.

Modern mali yonetim sisteminin giiniimiizde temel ilkelerinin baginda seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu gelmektedir. Kalite degerlendirme ¢aligmalari1 da kurumlarda 6zellikle 5018 sayili
Kanunla gelen yeni mali yonetim sisteminde ag¢ikligin ve hesap verme sorumlulugunun
islemesine yardimci olan temel bir dokiimandir. Bu anlamda egitim, bilimsel arastirma,
topluma hizmet seklinde siralanan yiiksekogretim hizmetlerinin kalitesi konusunda kamuoyunu
bilgilendiren kalite calismalari, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip
kullanilmadiginin Slgiilmesinde de kullanilan temel bir belge niteligindedir. Kamuoyunun
bilgisine sunulmak iizere, Baskanligimiz adina hazirlanan 2021 Y1l Birim I¢ Degerlendirme
Raporu; kamu mali yonetiminin getirdigi yeni diizen ve anlayis ¢ercevesinde, sistematik bir
yapt icerisinde detayli olarak sunulmaya calisilmistir. Mali saydamlik ve hesap verebilirlik
kavramlarina ayr1 bir 6nem verilerek hazirlanan mali ve mali olmayan bilgiler, i¢ ve dis denetim
streclerine de katki saglayacak sekilde diizenlenerek, kanitlar ile de desteklenmis ve
yararlanicilarin analizine uygun olarak hazirlanmistir.

BIRiM HAKKINDA BiLGIiLER

18 Mayis 2018 tarth ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 7141 Numarali Kanun” ile Isparta’da Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmus olup, Baskanhigimiz da Universitemizin
kurulusu ile birlikte kurulmustur.

5018 Sayili Kanunda “Mali Hizmetler Birimi” olarak yer alan, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklar1, 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15/C maddesi uyarinca
kurulmustur.

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 1inc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gdrev yapmaktadir. Universitemizde
Bagkanligimiz biinyesinde strateji gelistirme hizmetleri ile mali hizmetler, harcama birimleri
ile esglidiim i¢erisinde kamu kaynaklarinin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Bagkanligimiza bagli 4 alt birim ve bunlara bagli servisler mevcut olup, Mart-2022 dénemi
itibar ile 1 Daire Bagkani, 3 Sube Midiirii, 2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Sef, 2 Bilgisayar
Isletmeni ve 2 adet te S6zlesmeli Personel olmak iizere toplam 11 personelimiz bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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1. Iletisim Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-Posta

Daire Baskan1 | Abdullah USTUNDAG | 0246-214-6131 | abdullahustundag@isparta.edu.tr

Birim Kalite

Komisyon Abdullah USTUNDAG | 0246-214-6131 | abdullahustundag@isparta.edu.tr
Baskani

Birim Kalite

Yonetim Halil GERCEKER 0246-214-6134 | halilgerceker@isparta.edu.tr
Temsilcisi

Birim Kalite Hiiseyin Murat

Koordinatérii | CEYLAN 0246-214-6135 | muratceylan@isparta.edu.tr

Birim Adresi: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigii, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 Bahgelievler Mah. 102.Cad.No:24 Merkez-ISPARTA

2. Tarihsel Gelisimi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanunla kurulmustur. Bugiinkii teskilat yapimiz,
Yiiksekogretim Kurumlari Tegskilatt Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarihli, 2809 sayili Kanuna gére olusmustur. idari
teskilat yapisi ise 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile
Yiiksekdgretim Kurumlariin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esas
aliarak sekillenmistir.

Universitemiz il ve ilcelerimizde 7 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 18 Meslek
Yiiksekokulundan olusmaktadir.

Universitemize bagl tiim akademik ve idari birimlerde yer alan Ogrencilerin ve
personellerin beslenme, spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinlikleri i¢in finansal kaynak saglanmaya
calisilmakta ve mevzuatlarin isleyisi ile teorik uygulamalara iliskin egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 60. Maddesinde
sayilan ve Bagkanligimiza yiiklenen gorevler en seffaf ve hesap verilebilirlik diizeyinde yerine
getirilmeye calisilmaktadir. Bagkanligimiza iligskin personel sayilar1 ve ¢alisma alanlarina dair
bilgiler asagida mevcuttur.

a-Personel sayilan

Unvan Kisi
Daire Baskani 1
Mali Hizmetler Uzmam 2
Sube Miidiirii 3

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Sozlesmeli Personel 2
TOPLAM 11

b-Hizmet alanlari

‘ Say1 ‘ Alan (m?)
Ofis 7 194
Arsiv 1 25
TOPLAM 8 219

3.Baskanhgimizin Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birimlerinin gorevleri 5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunun 60 1nc1 maddesi ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun
15 inci maddesinin (c) bendinde belirtilmistir. Buna gore Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizin gorevleri;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Universitenin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Universite 6zel biitgesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimnir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Universitenin yatirim programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarimni

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

u) Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

4.Baskanhgimiz Tarafindan Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Fonksiyonu

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak,

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitgce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,
Kurum i¢1 kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Idarenin gérev alanyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek,

Y onetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini yiirtitmek,

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Fonksiyonu

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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caligmalar yapmalk,

Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,
Muhasebe Kesin Hesap Fonksiyonu

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Biitce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

i¢ Kontrol/&n Mali
Kontrol Sube
MuadarlGga

Muhasebe , Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube MudUrlGgl

Stratejik Ydnetim ve
Planlama Sube
MuadarlGga

Bltce ve Performans
Programi Sube
Madarlaga

Stratejik Planlama
Servisi

Performans ve Kalite
Olciitleri Gelistirme
Servisi

Blitce Hazirlik ve
Uygulama islemleri
Servisi

Yatinm Programi ve

Performans Programi,

Hazirlama ve izleme
Servisi

ic Kontrol Sistemi
Servisi

Sn Mali Kontrol
islemleri Servisi

Banka Islemleri Servisi

Tetkik-Kayit ve
Muhasebe islemleri
Servisi

Y&netim Bilgi Sistemi
Servisi

Gelir Tahakkuk ve
Takip islemleri Servisi

Kesin Hesap,
Raporlama ve Mali
istatistik Hazirlama

Servisi

Mal Yénetim D&nemi
ve icmalleri
Hazirlama Servisi

Proje ve Program
Muhasebe islemleri
Servisi

5. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Mevzuat cercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, mali
mevzuat konusunda iist yoneticilere ve harcama birimlerine danigsmanlik yapmak, mali hizmet
odakli yapisiyla performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle
paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkinligini saglamak, mali karar ve
kontrolii mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

Vizyonumuz; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarmni yapan; mali istatistikleri, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine gore hazirlanmasini saglayan; stratejik plan ile ilgili
arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiirliten; nitelikli insan kaynaklariyla tiim esdeger mali
hizmetler birimlerine oncii olan bir Bagkanlik olmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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Temel Degerler ve Onceliklerimiz
e Evrensellik-yenilikgilik-yaraticilik
e Paylagimcilik

e CoOzlim odaklilik

e Firsat esitligi

e Liyakat ve hakkaniyet

e Katilimcilik

e Hukuka ve etik degerlere baglilik

e Hesap verebilirlik

e Kalite ve verimlilik

Hedeflerimiz

Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine yonelik kurumsal
ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.

Hizmet kalitesini arttirmak.

Hizmet alanlarin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

Baskanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini saglamak.
Baskanligimiz personeline mevzuat ve teknolojik gelismeler ¢ercevesinde yiiriitillen is ve
islemler yoniinden siirekli hizmet i¢i egitim vermek.

5018 sayilt Kanunun getirdigi énemli bir yenilik kamu kuruluslar i¢in stratejik planlamay1
biitceleme siireglerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu yoOnetiminde kalite giivencesi saglamaya yonelik
caligmalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklari 5018 sayili Kanuna dayanarak
hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda” acik bir sekilde belirlenmistir.

Mevzuatla belirlenen gorev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin misyonunu

yerine getirmesinde ve vizyonuna ulasmasinda, Baskanli§imizca yiiriitiilen faaliyetlerin biiyiik
katkis1 ve Onemi bulunmaktadir. Bu acidan misyon ve vizyon uygulamalarimiz,
Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birimimiz kurumsal amag¢ ve hedeflerle uyumlu bir yonetim modeli benimsemis ve bir ¢ok
uygulamada ve 1is siireclerinde liderlik anlayisimi farkli yaklagimlarla uygulamaya
calismaktadir. I¢ kaliteye iliskin giivence mekanizmalar1 olusturma calismalar1 devam etmekte
olup birim ve kurum nezdinde yapilan biitiin ¢alismalarda kalite giivence Kkiiltiiriinii ve i¢
kontrol sistemini personeller arasinda i¢sellestirmeye ¢alismaktadir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60.maddesi ile
18/02/2006 tarih ve 26084 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te belirlenen tegkilat yapisina uygun olarak i¢
yapisini olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Baskanligimiz s6z konusu
yonetmelikle kendisine verilen gorevleri 4 ana fonksiyon iizerinden yerine getirmektedir. I¢
Kontrol Sistemi g¢aligmalar1 kapsaminda ise Baskanligimizin teskilat semasi1 giincellenmis,
ayrintili birim ve unvan gorev tanimlar1 yapilmis, s6z konusu dokiimanlar ulasilabilirligin
saglanmasi agisindan birimimizin web sitesi lizerinden yayinlanmistir.

Planlama Faaliyetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gérev tanimlar1 ve is akig
stireclerinin yapilmasi planlanmstir.

Uygulama Faaliyetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gérev tanimlar1 ve is akis

stireclerinin yapilmasi saglanmis ve uygulamaya konulmustur.

Kontrol Etme Faaliyetleri: i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda belirli periyotlarda siireg
kontrolleri yapilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri ; Yakin siirecte risk belirleme ve degerlendirme galismalart
baslatilacak olup ortaya ¢ikacak risklere gére 6nlem alma siiregleri baslatilacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin yOnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimimize ait Organizasyon semasi (Kanit A.1.1.1), gérev tanimlar1 (Kamt A.1.1.2), is akis
stirecleri (Kanit A.1.1.3) vardir ve gergegi yansitmakta olup ayrica web sitemizde yayimlanmis

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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ve isleyisin paydaglarca bilinirligi saglanmistir.

Kanit A.1.1.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/organizasyon-semamiz- 1 1842s.html)
Kanit A.1.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Birimlerimiz)
Kanit A.1.1.3 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Bilgi Bankast)

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz 2021-2025 yillarmi1 kapsayan Stratejik Plani, kalite politikas1 ve ydnetim
politikasi ile uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik plani ile Bagkanligimiz misyon ve
vizyonu dogrultusunda bunlara iligkin yiiriitilecek faaliyetler ve yillik bazda performans
gostergeleri belirlenmistir. Birim stratejik planimiza yonelik performans gergeklesmeleri yillik
olarak takip edilerek sonuglar1 idare bazindaki degerlendirme siireclerinde raporlanmaktadir.
Sorumlu birim performans hedeflerinin hazirlanmasi ve birimlerin stratejik plani siirecindeki
caligmalar ile Bagkanligimiz biitcesi arasinda bag kurularak biit¢ce hazirlik ¢alismalarinin daha
etkin yiriitiilmesi saglanmaya calisilmaktadir. Kalite giivencesi ¢alismalarini yiiriitmek tizere
Baskanligimiz biinyesinde olusturulan Birim Kalite Komisyonu gorevleri asagida belirtilmistir:

-Universite Kalite Komisyonu ve ilgili alt komisyonlar ile yakin iliski icinde ¢aligmak, bu
komisyonlarin belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmek,

-Birimin ve kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi ile kurumun ulusal
ve uluslararasi derecelendirme c¢alismalarinda basarili olabilmesi i¢in yapilacak her tirlii
caligmay1 yiiriitmek ve bu calismalarda Universite Kalite Komisyonuna ve ilgili alt
komisyonlara her tiirlii destegi vermek,

-Birimde i¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek

-Universite Kalite Komisyonu kararlarin1 birimine duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve
bu uygulamalarin sonuglarini izlemek,

-Universite Kalite Komisyonunun Yiiksekdgretim Kalite Kurulu igin hazirlayacag: Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi I¢ Degerlendirme Raporuna ve diger raporlara destek
vermek,

I¢c degerlendirme siirecleri ve I¢ Kontrol Sistemi calismalar1 kapsaminda Baskanligimizin
teskilat semas1 giincellenmis, birim ve unvan gorev tanimlar1 yapilmis, is ve islemlere iliskin
stirecler belirlenerek is akis semalar1 diizenlenmistir. Hazirlanan dokiimanlar ve yazili olarak
belirlenen gorev dagilimlar: ilgili personele iletilmistir. Baskanligimizin faaliyetleri ile ilgili
stireclerine yoOnelik olarak dilizenlenmis is akis semalar1 iizerinden, siire¢ bazli risk
degerlendirmesi ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ¢caligmalar1 devam etmektedir.

Planlama Faalivetleri: Birimimizdeki kalite calismalarinin ilerleyen siireclerde daha etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan caligmalara yonelik planlama faaliyetleri yapilmakta
olup tiim personelimizin bu ¢aligmalar1 sahiplenmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Uvygulama Faaliyetleri: Kalite ile ilgili yapilan ¢alismalar konusunda personelimiz
bilgilendirilmekte ve i¢ kalitenin daha da artirilabilmesi i¢in birim faaliyet alanimiz veya
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Kurumumuzu ilgilendiren konularda gerekli olan kilavuz, yonergeler ve yazismalar
yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Gerek 6deme siireclerinde gerek biitce hazirlik ve uygulama
siireclerinde gerekse de I¢ Kontrol ve Stratejik Plan ¢alismalar siireclerinde gerekli kontroller
degerlendirme raporlar1 ve diger kontrol mekanizmalari ile yapilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri: Kontrol edilen is ve islemlere iliskin siireglerde tespit edilen
sapmalar konusunda hem personelimiz hem de diger birimlerimiz bilgilendirilmekte ve
gerekli onlemler alinmaya calisilmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitilmektedir.

Birimimizde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari
belirlidir ve tiim personelimizin bunlara uymalar1 saglanmaktadir. (Kanit A.1.4.1)

Birimimiz tiim ¢alisanlar ile tiim siirecleri kapsayacak sekilde toplantilar gergeklestirmis,
yapilacak faaliyetlerin planlanmasi yapilmis olup, yapilan faaliyetler birim faaliyet raporunda
gosterilerek paydaslarca bilinirligi saglanmistir.(Kanit A.1.4.2)

Kanit A.1.4.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar/Bilgi Bankasi)
Kanit A.1.4.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar/faaliyet-raporlari-11866s.html)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiillen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 aracilifiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bununla birlikte, Baskanligimizca yiiriitillen diger is ve islemlere iligkin
bilgilere Bagkanligimizin web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Baskanligimiz mevcut yonetim ve idari sistemini, 6zelliklerini ve verimliliklerini, i¢ kontrol
sisteminin devam ettirilmesi ve belirli araliklarla gézden gecirilmesi, i¢ denetim yoluyla
devamli gozlenme ile acik, seffaf bir raporlama yontemiyle 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlamaktadir. Kurumun idare faaliyet raporlari, performans programlari, mali durum
ve beklentiler raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlart yillik olarak, gelir ve
giderlere iliskin mali tablolar1 da hesap verebilirlik kapsaminda kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyuna
bildirilmesi hususunda belirli bir planlama yapilmakta ve bu plana gore ilgili birim ile gerekli
yazigmalar yapilmaktadir. Ayrica hesap verilebilirlik agisindan olasi bir dis ve i¢ denetim i¢in
her daim ihtiyatli olunmakta ve hazirlik siirecleri planlanmaktadir.
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Uygulama Faaliyetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyu ile
paylasilmasina iligkin siire¢ takip edilmekte ve yayilanmasi saglanmaktadir. D1s denetim ve
i¢c denetim siireclerinde gerekli 6zveri gosterilmekte ve talep edilen tiim destekler
saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Hazirlanan tiim dokiimanlar yayinlanmadan 6nce ve
yayinlandiktan sonra kontrol edilmekte ve eksiklik goriilmesi halinde diizeltilmektedir.
Denetim esnasinda ise denetci tarafindan telkin edilen hususlar gozden gegirilerek gerekli
olan diizeltmeler yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Hazirlanan dokiimanlarin yaymlanmasi ve denetim faaliyetlerinin
aksamadan tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan tiim 6nlemler birim ve Kurum nezdinde
alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi 3 : Birim tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Birimimize ait internet sayfasi mevcut olup, dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermesi saglanmaktadir. Kurumsal ozerklik ile hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. (Kanit A.1.5.1)

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri mevcuttur. (Kamt
A.1.5.2)

Kanit A.1.5.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar)
Kanit A.1.5.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar/faaliyet-raporlari-11866s.html)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bagkanligimiz, Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olmak {izere misyon ve
vizyonunu belirlemis olup belirlenen misyon ve vizyonun Kurumun amag ve hedeflerine hizmet
edebilecek olmasina 6zen gosterilmistir.

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde
takip edilmekte ve faaliyetlerini de bu anlamda yiirtitmektedir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Mevzuat cercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, mali
mevzuat konusunda {ist yoneticilere ve harcama birimlerine danigmanlik yapmak, mali hizmet
odakli yapisiyla performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle
paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkinligini saglamak, mali karar ve
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kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

Vizyonumuz; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarimi yapan; mali istatistikleri, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine gore hazirlanmasini saglayan; stratejik plan ile ilgili
arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten; nitelikli insan kaynaklariyla tim esdeger mali
hizmetler birimlerine 6ncii olan bir Bagkanlik olmaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz
e Evrensellik-yenilikg¢ilik-yaraticilik
e Paylasimcilik

e Coziim odaklilik

e Firsat esitligi

e [iyakat ve hakkaniyet

e Katilimcilik

e Hukuka ve etik degerlere baglilik

e Hesap verebilirlik

e Kalite ve verimlilik

Politika ve Hedeflerimiz

Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine yonelik kurumsal
ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.

Hizmet kalitesini arttirmak.

Hizmet alanlarin ve ¢aliganlarimizin memnuniyetini artirmak.

Baskanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini saglamak.
Baskanligimiz personeline mevzuat ve teknolojik gelismeler ¢ercevesinde yiiriitiilen is ve
islemler yoniinden siirekli hizmet i¢i egitim vermek.

5018 sayili Kanunun getirdigi dnemli bir yenilik kamu kuruluslart i¢in stratejik planlamay1
biitceleme siireglerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu yoOnetiminde kalite giivencesi saglamaya yonelik
caligmalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklari 5018 sayili Kanuna dayanarak
hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda™ agik bir sekilde belirlenmistir.

Mevzuatla belirlenen gérev ve sorumluluklarrmiz nedeniyle, Universitemizin misyonunu
yerine getirmesinde ve vizyonuna ulasmasinda, Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin biiytik
katkist ve Onemi bulunmaktadir. Bu agidan misyon ve vizyon uygulamalarimiz,
Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.

Planlama Faaliyetleri: Universitemizin stratejik plan1 ile uyumlu olarak misyon ve vizyon
belirleme ¢aligmalarina dair gerekli olan planlama yapilmakta ve ona gére misyonumuz ve
vizyonumuz ile hedef ve politikalarimiz saptanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile Misyon ve Vizyonuna
uyumlu olarak Bagkanligimiz misyon ve vizyonu uygulanmaya ¢alisiimakta ve bu hususta
gerekli takip siireci igletilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri : Zaman zaman misyon ve vizyonun Kurumun amag ve hedefleri
ile Misyon ve Vizyonuna iliskin uyumlulugu gozden gegirilmekte ve faaliyetler de bu
anlamda gozden gecirilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Yapilan kontroller sonucunda herhangi bir uyumsuzluk ya da
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sapma olmasi ihtimaline karsilik gerekli degerlendirmeler yapilmakta ve bu hususta ihtiyac
duyulan 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimimize ait Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmis olup birim ¢alisanlarinca bilinmesi ve
paylasilmasi saglanmistir. Misyon ve vizyonumuz birime 6zel, siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in yol gosterici olmasi saglanmaktadir (Kanit A.2.1.1), (Kanit A.2.1.2),

Kanit A.2.1.1 ( https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/misyon-vizyon-11837s.html)
Kanit A.2.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar.)

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurumumuzun amag ve hedeflerine uygun olarak baskanligimiz nezdinde faaliyet alanlarimiza
gore amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmemis olup Kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda  kurumsallik  saglanmaya  c¢alisilmaktadir.  Ayrica  Baskanligimiz
koordinasyonunda Kurumumuzun stratejik plan degerlendirmesi yapilmakta olup bu siiregte
sorumlu olan tiim birimlerimizden hedeflerine iliskin gerceklesmeleri toplanmakta ve bu
gerceklesmelerin - degerlendirmesi yapilmak iizere Yonetim bazinda toplanti koordine
edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak ta ihtiya¢ duyulmasi halinde stratejik
plana dair revize ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ayrica Kurumumuz amag ve hedefleri Kurumun i¢ kalitesine deger katacak diizeyde tespit
edilmekte ve uygulanmaya calisilmaktadir. Bagkanligimizin bu anlamdaki amaci ise, kurum
nezdindeki tlim mali ve mali olmayan islemleri son inceleme mercii olarak ytriitmek, gerekli
kontrollerini saglamak, mali islemlerin 6ncesi ve sonrasi incelemelerini yapmak ve tiim mali
ve mali olmayan is ve islemleri mevzuatlar dahilinde gergeklestirmektir.

Planlama Faaliyetleri: Kurumsal stratejik plan ¢aligmalar1 esnasinda birimimizin amag ve
hedefleri de Kurumun amag ve hedeflerine gore tespit edilmekte ve uygulamaya iliskin
planlama yapilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Baskanligimizin faaliyetleri Kurumumuzun amag ve hedeflerine
uygun olarak yiiriitiilmekte olup uygulama esnasinda mevzuat hiikiimleri de gz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Uygulama faaliyetleri siiresince yapilan tiim mali ve mali
olmayan islemler kontrol edilmekte ve gerekli olan diizeltmeler yapilmaktadir. Ayrica
Bagkanligimizin Kurumsal stratejik amag ve hedeflere uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler,
Kurumsal stratejik amac ve hedeflere gore zaman zaman kontrol edilmekte ve ihtiya¢ duyulan
revizeler yapilmaktadir.
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Onlem Alma Faalivetleri: Teorik ve pratikte herhangi bir sapma olma ihtimaline karsilik
Bagkanligimizin gorev alanina giren hassas ve siireli gorevler i¢in gerekli onlemler alinmaya
calisilmakta olup personelimiz bu hususta bilgilendirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin uyguladig1 stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Birimimiz faaliyetleri Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amaglar, hedefler,
alt hedefler, eylemler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (Kanit A.2.2.1)

Kamit A.2.2.1 (https://isparta.edu.tr/Documents/2021-2025-stratejik-plani-16032021.pdf)
A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumsal stratejik planda amag ve hedeflerin altinda gdsterilen ve Cumhurbaskanligi
tarafindan tiim iiniversiteler i¢in belirlenen performans gostergelerinden sorumlu birimler
tespit edilmis ve ilgili birimlerden performans gostergelerine iliskin stratejik plan donemi
boyunca gegerli olan hedefler veri olarak toplanmistir. Toplanan bu veriler ile birlikte sorumlu
birimlerimizin ilgili y1l i¢in gerceklesen gosterge degerleri de 3’er aylik donemler halinde
Program Biitge Sistemine islenmistir.

Takip eden yilda ise sorumlu birim tarafindan bir dnceki yil hedeflenen gosterge degeri ile
yine ayni1 birim tarafindan ilgili y1l icin gonderilen gosterge gerceklesme degeri
karsilastirilmakta ve ortaya ¢ikan makul olmayan sapmalar stratejik plan degerlendirme
toplantisinda degerlendirilmektedir. [htiyag duyulmasi halinde ise sorumlu birimden stratejik
planin kalan dénemleri i¢in hedeflenen degerlerinin revizesi talep edilir.

Ayrica bahsi gecen performans gosterge hedefleri her y1l Baskanligimiz tarafindan yiirtitiilen
biitge hazirlik ¢aligmalar1 esnasinda da sorumlu birimlerden talep edilmektedir. Yapilan
degerlendirme calismalari ile birimlerimizin performans hedeflerini daha gergekgci tespit
etmeleri saglanmaya ¢alisilmakta ve bu sayede Kurumsal performans yonetimi daha saglikli
takip edilmektedir.

Kurumsal olarak performans y6netimi yine Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile
uyumlu bir sekilde izlenmekte ve I¢ Kaliteye bu anlamda katki saglanmaya c¢alisilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Her stratejik plan hazirlik doneminde ve her yil yapilan biitce hazirlik
caligmalar siirecinde performans hedefleri planlanarak birimlerimizden talep edilmekte ve
takibine iligskin kilavuz ya da yazisma seklinde planlama mekanizmalar1 gelistirmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Hedeflenen veriler ilgili y1l i¢inde sorumlu birimler nezdinde
izlenmekte ve bu anlamda sorumlu birimlerden 3’er aylik donemler halinde ger¢eklesme
verileri talep edilmektedir. Elde edilen veriler Program Biitce Sistemine iglenmekte ve
uygulama siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Sorumlu birimlerden elde edilen veriler hedeflenen verilerle
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karsilagtirilmakta ve herhangi bir eksiklik yada yanliglik olmasi durumunda ilgili birim
uyarilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Hedeflenen gosterge degerleri ile gerceklesen gosterge degerleri
arasinda makul olmayan sapma ortaya ¢ikmasi durumunda, stratejik plan degerlendirme
caligmalarinda ilgili birimden gerekce istenmekte ve ihtiya¢c duyulmasi halinde yapilacak olan
toplantida revize edilmesi dile getirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumumuza ait stratejik planda yer alan performans gostergelerinin hedefler bazinda
uygulama siireclerini gosteren veriler Universitemiz 2022 yili performans programinda
paylasilmistir. (Kamit A.2.3.1)

Sorumlu birimlerin degerlendirme toplantilarinda esas alinmak {izere talep edilen performans
gosterge hedefleri ve gerceklesmelerine dair yazimiz mevcuttur.(Kanit A.2.3.2)

KanitA.2.3.1
(https://isparta.edu.tr/Documents/Isparta%20Uygulamal%C4%B1%20Bilimler%20%C3%9C
niversitesi%202022%20Y %C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf )
Kamt A.2.3.2 (ilgili yaz1 ekte sunulmustur.)

A.3. Yonetim Sistemleri

Bagkanligimiz nezdinde yapilan faaliyetlere bakarak muhasebe, biitge, stratejik plan ve i¢ kontrol
yonetim sistemlerinden bahsedebiliriz. Ilgili yonetim sistemleri her faaliyetin kendi alanmna gore ilgili
mevzuatlar1 dahilinde yiiriitiilmekte ve bu siirecler hususunda tiim birimlerimiz bilgilendirilmektedir.
Ayrica siireglere iligkin Bagkanligimiz koordinasyonunda kurum i¢i egitimler de diizenlenmektedir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bagkanligimiz personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek
iniversitemiz gerekse diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim programlarina
katilm saglanmaktadir. Ayrica Bagkanligimiz biinyesinde kalifiye personel sayisinin
artirilmasina iliskin taleplerimiz de ilgili birimlere belirli periyotlarda iletilmektedir.

Yine belirli periyotlarda Bagkanligimiz biinyesinde toplantilar diizenlenerek personelimizin
sikayet ve talepleri dinlenmekte ve Onerileri de dikkate alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Baskanligimiz nezdinde birim i¢i toplantilar diizenlenerek yapilacak
faaliyetler bir ¢izelge ile plana baglanmakta ve uygulamalar bu plana gore yiiriitiilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri: Subelerimiz bazinda planlanan faaliyetler mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda uygulanmakta ve raporlanmaktadir.
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Kontrol Etme Faaliyetleri: Yapilan faaliyetlerin dogruluguna iliskin kontrol mekanizmalar1
gelistirilmekte ve tiim subelerimiz bu mekanizmalara gore faaliyetlerini kontrol etmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Kontroller sonucu ortaya ¢ikmasi muhtemel hata ve eksikliklere
kars1 gerekli 6nlemler alinmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda ¢6ziim mercileri ile iletisime
gecilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi 3: Birim genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 stireclere uygun bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Bagkanligimiz personeline yonelik Baskanligimiz biinyesinde toplantilar belirli periyotlarda
diizenlenmekte olup personelimizin sikayet ve dnerileri dikkate alinarak yonetim siirecinde s6z
sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Personelimizden gelen oneri ve sikayetler birim yoneticimiz
tarafindan degerlendirilerek faaliyetlerin etkili ve verimli yiiriitiilmesi yoniinde adimlar
atilmaktadir.

Ayrica personelimizin Bakanliklar ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitimlere
katilimlar1 saglanmakta ve Ogrenilen birikimlerle Kurumumuza en st seviyede fayda
saglanilmaya c¢alisiimaktadir. Yine Baskanligimizin genis olan is yelpazesini en etkin bir
sekilde yiiriitebilmesi i¢in gorev dagilimlari ve is akis siirecleri de hazirlanmis ve personelimiz
bu konuda bilgilendirilmistir.(Kanit A.3.2.1)

Kamt A.3.2.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar7Bilgi bankasi)

A.3.3. Finansal Yonetim

Mali kaynaklarinin kullaniminda 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan da belirlenen politika ve dncelikler
dogrultusunda hareket edilerek tahsis edilen 6denekler agilmadan etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 saglanmaktadir. Mevcut harcama programlar1 gozden gecirilerek onceligini
yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilmaktadir. Mali kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve
Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Biitliinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sisteminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemi, Strateji ve Biitce Baskanliginin Program Biitce
sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler ile mali kaynaklarin kullanimina iligkin dogru
ve giincel bilgiler devlet muhasebesi standartlarinda kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Y1l igerisinde ihtiyag fazlas1 6denekler ile ihtiya¢ duyulan birimlere gerekli aktarma ve
ekleme islemleri yapilmakta ve harcama siirecinde de tahsis edilen 6denegin ihtiyag
dogrultusunda kullanilip kullanilmadigi izlenmektedir. Mali y1l basinda biitce kanunu ile
tahsis edilen 6deneklere ilaveten kurum dis1 saglanan diger kaynaklar da kayit altina
alinmakta ve gonderilis amacina uygun olarak kullanim1 saglanmaktadir.
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Ayrica Kurumumuz biinyesinde gerceklesen 6z gelirler de 6ngoriilenin iizerinde gerceklesen
tutar dahilinde faaliyet alanina gore birimlerimize ddenek olarak eklenmektedir. Mali
kaynaklara iligskin raporlar yonetim bilgi sistemi olusturulduktan sonra web sayfamizda
yayinlanacaktir. Bunun disinda her y1l Temmuz ayinda Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile de kurumumuzun ilk 6 aylik stiregteki finansal durumu ile 2 inci 6 aya iliskin
beklentileri gosterilmektedir.

Yine her y1l hazirlanan idaremizin faaliyet raporunda da bir 6nceki yilin mali kaynak
kullanimina iliskin veriler paylasilmakta ve seffaflik saglanmaya ¢alisilmaktadir. Dis denetim
stirecinde de finansal yonetime iliskin faaliyetlerimiz degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan
bulgulara iliskin gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Universitemizin izleyen yil i¢in mali kaynak kullanimi birimlerimiz
nezdinde biitge teklifleri toplanarak planlanmakta ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligina Program Biitce Sistemi iizerinden bildirilmektedir. Mutabakata varilan biit¢e
uygulama siireci lizerinden harcamalar gerceklestirilmekte ve raporlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Strateji ve Biitce Baskanlig ile varilan mutabakat sonucunda biitce
harcamalar1 plan dahilinde ytiriitiilmekte ve finansal yonetim siireci Bagkanligimiz nezdinde
takip edilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Mali kaynaklarin kullanimindaki en 6nemli unsurlardan biri olan
kontrol siireci harcama 6ncesi siire¢ ve harcama sonras siire¢ olarak ikiye ayrilmaktadir.
Harcama oncesi siire¢ hem ilgili harcama birimleri tarafindan hem de Bagkanligimiz
Muhasebe ve Kesin Hesap Subesi ile Biitce ve Performans Subesi tarafindan yapilmaktadir.
Harcama sonrasi kontrol ise i¢ ve dis denetim siireci ile yine Bagkanligimiz muhasebe ve
kesin hesap subesi tarafindan yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Finansal uygulamalar sonucunda ortaya cikabilecek kamu zarar1
thtimaline karsilik kontrol stirecleri ile birlikte gerekli onlemler alinmakta ve tiim birimlerimiz
bu hususta bilgilendirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi 4: Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Baskanligimiz Kurumsal amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda asagida kanit olarak gosterilen
biitce i¢i ve dis1 kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanarak nihai amaca ulagmay1
hedeflemektedir. Bu kaynaklar Yili merkezi yonetim biitge kanunlar1 (Kanit A.3.4.1),
Kurumumuza diger kurumlardan gelen biit¢e disi kaynaklar ( Kanit A.3.4.2) ve Kurumumuzun
ongoriilenin tizerinde gerceklesen gelir kalemlerini faaliyet alanina gore 6deneklestirilmesi ve
bu sayede biitgeye kaynak saglanmasidir.
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KanitA.3.3.1 (https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/1-2022-Yili-Merkezi-
Yonetim-Butce-Kanunu.pdf)

Kanit A.3.3.2 (Ornek Kanit: OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi vazisi ektedir. )
Kamt A.3.3.3 (Gelir fazlasi olarak gerceklesen tutarlarin 6deneklestirilmesi islemine
dair yazi ektedir)

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Bagkanligimiz ve kurumumuz nezdinde ytiriitiilen faaliyetlere iligkin siiregler birimler bazinda
is akis siiregleri seklinde olusturulmustur. i¢ kontrol standartlarindan biri olan gorev tanimlar,
organizasyon semasi ve is akis stiregleri Bagskanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen i¢ kontrol
caligmalar1 kapsaminda tiim birimlerde olusturulmasi saglanmis olup web sitelerinde
yayinlanmistir. Bu kapsamda birimimizin de yiiriittiigli her bir faaliyete gore is akis siirecleri
hazirlanmis, gorev tanimlar1 yapilmis ve organizasyon semast olusturulmus olup web sitemizde
yaymlanmustir.

Ayrica mevzuat dahilinde Kurumsal diizeyde takip edilen faaliyetlerle ilgili de tiim birimlerimiz
nezdinde siire¢ yonetimini saglayacak mekanizmalar saglanmaya calisilmig olup bu baglamda
birimlerimize bu faaliyetlerle ilgili olarak gerekli is akislar1 yapilmais, kilavuzlar hazirlanmis ve
yazigsmalarla bilgilendirme saglanmaya calisilmistir.

Bagkanligimiz nezdinde Ihale Yonetim Sistemi isimli bir program gelistirilmis olup tiim
birimlerimizin ihale siire¢lerinin en seffaf ve saglikli bir bigimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
Gelistirilen bu programimizi 29 Universite daha talep etmis ve ilgili kurumlara da yetki
verilmistir. Bu anlamda Baskanligimizca gelistirilen uygulamalar ve yiiriitiilen faaliyetler 6rnek
olabilecek niteliktedir. Bu programin kullanilmasina iliskin ise Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesinden tesekkiir yazis1 alinmis olup kanitlarda sunulmustur.

Yine yapilan faaliyetlere iligkin Kurumumuz personeline gerekli egitim faaliyetleri
diizenlenmekte ve hem teorik hem de pratik olarak siire¢ ytiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Baskanligimiz ve Kurumsal bazda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is ve
islemlere dair siire¢ takvimi yapilmakta ve Bagkanligimizin hazirlamis oldugu kilavuzlarda bu
takvimler belirlenmektedir. Ayn1 zamanda Kurumsal bazda yiiriitiilen faaliyetlerde
Cumbhurbaskanlig1 ve Bakanliklar tarafindan belirlenen takvimsel siireclere de uyulmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Yapilan faaliyetlere iliskin hazirlanan siireclerin uygulanmasi
saglanmakta ve tereddiit olugsmasi halinde Baskanligimiz tarafindan giderilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Siireclerin uygulanmasi Baskanligimiz subeleri tarafindan
birimler nezdinde kontrol edilmekte ve siire¢ yonetimi saglanmaya calisiimaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: s akis siirecleri ve siire¢ yonetimine dahil olan diger
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mekanizmalarin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlar gerek Bagkanligimiz
tarafindan tespit edilmekte gerekse geri bildirimler sayesinde tespit edilmekte olup bu
sorunlara iliskin gerekli 6nlemleri alma adina mekanizmalar gelistirilmeye devam
edilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi 5: I¢sellestirilmis sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadur.

Bagkanligimiz yapilan faaliyetlerin siire¢ takibine ve yonetimine iliskin gerek kilavuz gerekse
yazismalar diizenleyerek siireci kontrol altinda siirdiirmektedir. Bu mekanizmalara iliskin
asagida cesitli 6rnekler sunulmustur.

KanitA.3.4.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar)

Kanit A.3.4.2 (iys.isparta.edu.tr)

Kanit A.3.4.3 (Stratejik Plan Revize Calismalar1 konulu yazim ektedir.)

Kanit A.3.4.4 (Tasmr Islemlerine Iliskin Bilgilendirme yazilar ektedir)

Kanit A.3.4.5 (Performans gostergeleri izleme siirecine iliskin yazilar ektedir)

Kanit A.3.4.6 (Faaliyet raporlarina iliskin siire¢ yazilar1 ektedir)

Kamt A.3.4.7 (Saghk Bilimleri Universitesinden gelen tesekkiir yazisi ekte sunulmustur.)

A.4. Paydas Katilimi

Kurumsal bazda yapilan planlama ve diger faaliyetlerde ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar siirece
dahil edilmekte ve Kurumumuz yaptig: biitiin faaliyetlerde tiim paydaslarini sahiplenici bir rol
istlenmeye gayret etmektedir. Paydas katilimlar1 Kurumsal amag¢ ve hedeflerimize ulasmada
biiyiik 6nem arz etmektedir.

A.4.1. i¢ ve Di1s Paydas Katihm

Tiim paydaslar kurumumuz nezdinde gelecek planlamasi adina yapilan faaliyetlerde (Stratejik Plan,
Gelisim Plan1 vb.) dikkate alinmakta olup gerek anket gerekse goriis ve Oneriler yoluyla siirece dahil
edilmektedir. Ornegin Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Planiin hazirlik ¢alismalarinda ig
ve dis paydaglar anket yoluyla siirece dahil edilmis olup gelen goriis ve oneriler dikkate alinarak
Kurumsal amag ve hedefler saptanmigtir. Kurumsal bazda hazirlanan diger raporlarimizda da tiim
paydaslarin siirece farkli mekanizmalar yoluyla dahil edilmesine 6zen gosterilmis olup bu yonde
katilimei ve paylasimer bir Universite olma yolunda énemli adimlar atilmaya devam edilecektir.

Planlama Faaliyetleri: Kurumsal gelecek planlamasina esas teskil edecek plan-programlar
ve hazirlanacak tiim raporlarda paydaslarin da siirece dahil edilmesine yonelik planlamalar
yapilmakta ve yazisma yada kilavuz seklinde tiim birimlerimizle paylagilmaktadir.

Uygulama Faalivyetleri: Kurumun gelecek planlamasina dair olan planlamalar ve hazirlanan
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tiim raporlarda ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar ¢esitli mekanizmalar yoluyla siirece dahil
edilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri: i¢ ve dis paydaslardan sikayet ve oneriler ile talepler dikkate
alinarak Kurumsal amag ve hedefler belirlenmekte ve uygulama siireci boyunca takip
edilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Paydaslarin sikayet ve onerileri ile taleplerinde meydana
gelebilecek degisikliklere karsin gerekli 6nlemler revize ¢caligmalar1 yoluyla alinmaya
calisilmakta olup seffaflik dahilinde siire¢ izlenmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk diizeyi 3 : Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimn saglamak iizere
birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Baskanligimiz Kurumsal bazda yiiriitiilen tiim faaliyetlerde i¢ paydaslar1 ve dis paydaslar1 da
siirece dahil etmeye 6zen gostermekte ve katilimer bir Universite olma yolundaki misyonunu
stirdiirmektedir.

Bu baglamda i¢ paydaglara hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte olup Kurumsal gelecek
planlamasinda hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslar siirece dahil edilmektedir.

Kamt A.4.1.1 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/ic-kontrol.html)
Kamit A.4.1.2 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/raporlar.html)
Kanit A.4.1.3 (https://sgdb.isparta.edu.tr/tr/baskanligimiz/gorevlerimiz-11841s.html)

NOT: Raporumuz igerisinde bahsedilen a¢iklamalara ve faaliyetlere iliskin kanitlarin cogunlugu
Baskanligimiz web sitesinde “Dokiiman Arsivi” boliimiinde oldugu i¢in kanitlarin baglanti uzantilar
genelde aynidir. Kanitlar ilgili béliimde bulunamadigi takdirde Baskanligimizla iletisime gegilebilecek
ve ihtiya¢ duyulan destek gosterilecektir.

Ayrica faaliyetlere iliskin kanitlarin fazla olmasi sebebiyle hepsi yazilamamis olup, Kurum i¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi siirecinde ilgili boliimler igin daha fazla kanit ihtiyaci
duyuldugunda yine Baskanligimiz gerekli hassasiyeti ve destegi gostererek talep edilen ya da
bulunmasinda tereddiite diisiilen kanitlar1 biriminize ulagtiracaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bagkanlik olarak amacimiz kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina
O0zen gostererek kamuda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en dogru sekilde
uygulamaktir. Yaptigimiz tiim faaliyetler Universitemizin misyon ve vizyonuna, stratejik amag
ve hedeflere hizmet etmekle birlikte ayn1 zamanda i¢ kalite standartlarin1 saglamak ve diger
bagl ve ilisikli oldugumuz kurulus ve paydaslarimiza en iist diizeyde fayda saglayarak 6rnek
bir Bagkanlik olma yolunda 6nemli hedeflere sahiptir.

Baskanligimiz Web sayfasinda olusturulan c¢aligmalarimizin genis kitlelere ulasmasi
hedeflenmektedir. Baskanligimizin faaliyet alani igerisinde gerceklestirilen hizmetlerde
aksama ve hata olugsmamasi amaciyla gerekli Onlemlerin alinmasi ile ilgili ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Birim personeli hizmetlerin yerine getirilmesinde; siirekli bireysel ve kamusal gelisimi,
katilimcilig, paylasimciligy, seffafligi, objektifligi, diirtistliigii, kamu yararini gézetmeyi, hesap
verebilirligi esas alir. Kurumumuzda, yakin siiregte baglayacak olan i¢ denetim faaliyetleri, i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsallasma yolunda yiiriitiilen faaliyetler, Universitenin
misyonu, amagclari ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin Ol¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinin raporlandirilarak ihtiya¢ duyulan revizelerin
yapilmasi ve bu hususta birimlere ve kamuoyuna bilgi sunulmasi metoduyla yonetimin
seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglanmaktadir.

Giiglii Yonlerimiz:

Diger birimlerle koordinasyonu saglayabilme kabiliyeti

Personelin bilgi diizeyini siirekli olarak gelistirebilmesi

Is konusunda gerekli 6zveriye sahip olunmasi

Personelin gelisime agik yonlerinin fazla olmasi

Bagkanligimizin diger kurumlardan is konusunda istedigi her tiirlii destege

Is ve islemlerde kullanilabilecek Program gelistirebilecek kapasiteye sahip
olunmasi

Acik Yonlerimiz:

Zaman zaman personel sayisinin yetersiz kalmasi
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