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Stratejik Plan Nedir?
5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna gore Stratejik Plan;

Kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir. Stratejik planlar idarelerin uzun vadedeki gelmek istedigi noktaya
rehberlik eden ve ulusal diizeydeki plan ve programlarla entegre olmasini saglamaktadir.

Stratejik Plan Neden Hazirlanir?
Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirmek ve bu yonde rehberlik etmek i¢in hazirlanir.

Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik plan 5 yillik bir donemi kapsar. Plan en az 2 yil uygulandiktan sonra
degerlendirilerek giincellestirilebilir. Glincellestirme misyon, vizyon ve amaglar boliimleri
degistirilmeksizin sadece hedefler bdliimiinde yapilan nicel degisikliklerdir.

Birimlerimizden hazirlanma siirecinde konunun uzmanlik alanina gére Akademik ve
Idari personel talep edilebilir. Ayrica calisma gruplari tarafindan bilgi talep edilmesi
durumunda da birimlerimiz gerekli destegi saglayacaktir.

Misyon

Misvon bir kurulusun varlik sebebidir.

Misyon bildirimi kurulusun {ist yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte tiim
birimlerin goriisleri de dikkate alinarak belirlenir.

2021-2025 Stratejik Plan donemi Kurumsal Misyonumuz; Uygulamaya dayali
egitim konseptiyle yiiksekogretim hizmeti sunmak.

Vizyon

Vizyon: kurulusun ideal gelecegini sembolize eder.

Kurulusun uzun vadede gerceklestirmek istedigi amag ve hedefleri ile ulagsmak istedigi
yeri yansitacak sekilde planlama ekibi ve tiim birimlerimizin ortak ¢aligmasi ile belirlenir.

2021-2025 Stratejik Plan donemi Kurumsal Vizyonumuz; Uygulamali egitim
konseptiyle sektorde is arayan degil; aranan insan kaynag yetistirmek.

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST -
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Temel Degerler
Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallan ile yonetim bicimini
ifade eder.

Tiim personelimiz belirlenen bu degerlere gore hareket etmesi gerekmekte olup, yine bu
ilkelere gore gorevlerini yapmaya 6zen gostermelidir.

2021-2025 Stratejik Plan donemi Kurumsal Temel Degerlerimiz;

Uygulamali Egitim, Diirtistliik,

Cevreye Duyarlilik ve Toplumsal Yararhlik, Liyakat Uzmanlik ve Is Béliimii,
Kalite ve Verimlilik, Etik,
Akademik Ozgiirliik, Memnuniyet,
Aidiyet, Osrenci Odaklilik,
Diiriistliik, Cevreye Duyarlilik ve Toplumsal,
Yararlilik, Liyakat Uzmanlik ve Is Béliimii,

Kalite ve Verimlilik.

Amac ve Hedeflerimiz

2021-2025 donemi stratejik planimizda planlama ekibi ve tiim birimlerimizin katkisiyla
Asagidaki tablo-1’de de goriilecegi iizere amag ve hedefler ile bu hedefler icin belirlenen
performans gostergelerinden sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler belirlenmistir.

Universitemizin tiim birimleri olarak amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde ortak
hareket edilmesi gerekmekte olup birimlerimiz de tiim faaliyetlerinde amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine hizmet etmelidir.

Universitemizin 2021-2025 stratejik plani ile tespit edilen amag ve hedefler ile bu
hedeflere ulagsmak icin belirlenen performans gostergeleri ve bu gostergelerden sorumlu olan
ve is birligi yapilacak birimleri ve 5 yillik gosterge hedeflerini gosteren bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir:

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST -
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IzLEME RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

iSBIRLIGI HEDEFE  PLAN DONEMI
YAPILACAK ETKISI BASLANGIC
BIRIMLER DEGERI (2020)

SORUMLU
BIRIMLER

AMAGCLAR HEDEFLER GOSTERGELER

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinimasina ve teknolojik
gelisimine katkida
bulunmak dzere
kuru‘r(rlljll:l"le:gaé ;el':;l;‘lrma Arastirma altyapisi | Bilimsel Arastirma Bilgi islem Daire
Hedef1: altyapilarinin kurulmast ve Gostergel: projesi Projeleri Baskanhig 100 (1] 15 25 35 45 60 6 ayda bir | 12 ayda bir
P tamamlanma orani | Koordinatérliigii
kapasitelerinin
gugclendirilmesi,
laboratuvar malzemelerinin
yeni teknolojik malzemeler
de ilave edilerek artiriimasi
Ar-ge'ye harcanan | Bilimsel Arastirma Strateji Gelistirme
Gostergel: biitgenin toplam | Projeleri ELJIERI 30 0,35 10 15 20 30 40 6 ayda bir | 6 ayda bir
biitgeye orani Koordinatorligii BHIECE S
® e Ar-ge sonucu ortaya | ..
Yiksekogretim P, Bilimsel Arastirma Lo
Gosterge2: | . chandraniere | p oo Strateji Gelistirme | 39 1 4 10 15 20 25 | 6aydabir | 6aydabir
kurumlarinda iliskin alinan patent Koordinatériid Daire Bagkanhg
Uygulamal Hedef2: inovasyon amagli sayist 5
egitim bilimsel ¢alismalarin aacsontel Blllmsel Arastirma | o, 0\ oii Gelisti
. = . A e T o PP ji Gelistirme q A
konseptine erlEs) Gosterge3: tlcarlle::r:l:n arin ;ro(::::ll?;:atérlii“ﬁ Daire Baskanligi 20 (1] 2 5 8 11 15 6 ayda bir | 6 ayda bir
dayali olarak . = =
Uiniversitemizde = Ara;tlrma " Poner SeEmeVe Strateji Gelistirme q A
Gosterge4: merkezleri gelir isletme Daire Baskanlig 20 1.960.000,00 | 2.200.000,00 | 2.400.000,00 | 2.600.000,00 | 2.800.000,00 | 3.000.000,00 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
Amag- aragtirma alt miktari Miidiirliigii
1: yapisinin Aragtirma - "
P o : . merkezlerinin DO Tave Ispart? Or Ll . .
glglendirilmesi Gostergel: sanayi ile yaptig isletme Sanayi Blgesi 30 0 0 0 1 2 3 6 ayda bir | 6 ayda bir
ile bilimsel proje sayisi Mudurlugu Myo
aragtirma ve
|'§t' . B‘\dpet:epljlzr:;:da Bilimsel Arastirma | Isparta Organize
geligtirmenin Gosterge2: [ o8 e e eri | Proeteri Sanayi Bélgesi 20 65 85 105 125 145 165 6 ayda bir | 6ayda bir
desteklenmesi g saw‘; d Koordinatérliigii | Myo
o . | Ogretim elemani Bilimsel Arastirma | Isparta Organize
Universite-Sanayi Gosterge3: bagina diigen ar-ge | Projeleri Sanayi Bolgesi 20 0,1 0,2 0,4 0,6 0,8 1 6 ayda bir | 6 ayda bir
Hedef3: isbirligi projelerinin proje sayisi Koordinatorligi | Myo
artiniimasi Pat;g;,;a‘\l/:all Bilimsel Arastirma | Isparta Organize
Gosterge4: P Projeleri Sanayi Bolgesi 20 0 4 6 10 12 16 6 ayda bir | 6 ayda bir
endustriyel tasarim - _——
Koordinatorliigu Myo
basvuru sayisi
Ulusal ve
uluslararasi Bilimsel Arastirma | Isparta Organize
kuruluslar
Gosterge5: taraflnfian Projeleri Sanayi Bolgesi 10 8 12 14 16 20 24 6 ayda bir | 6 ayda bir
Koordinatérligi Myo
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Universitemizde enl;gjlila;radr:ﬂer Bilimsel Arastirma | Kiitiiphane ve
Hedef4: | nitelikli yayin sayisini | Gostergel: alan bilimsel y!ym Projeleri Dokiimantasyon 100 0 5 7 10 12 14 6 ayda bir | 6 ayda bir
artirmak i inatorlugl Daire Baskanlig

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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Dezavantajli
gruplara ydnelik
sosyal Saghk, Kiltiir Merkez
N Gostergel: | entegrasyon ve | ve Spor Daire e 60 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
Toplumun tim o . Miuddrliikleri
kesimlerine ihtiya kapsayiciliga Bagkanhigi
Hedefl: M iligkin yapilan
duydugu alanlarda X
- N R faaliyet sayisi
egitimler verilmesi —
Egitim - [
rogramlarina Ogrencifsler Merkez
Gosterge2: prog L Daire R 40 0 1 3 5 6 8 6 ayda bir | 6 ayda bir
bagvuran kisi . Miidiirliikleri
Bagkanhigi
sayisi
Universitemizde
Yaksekagretim Kariyer Mer'kez'lryln' Karlyer.
hizmeti mezunlarla iletigimi Mezunlara saghik, Kiiltiir Merkezi,
sunmanin Hedef2: APEEmelifne s Gostergel: EE: L. ve Spor Daire M?rk"ez" . 100 0 5 10 15 20 25 6 ayda bir | 6 ayda bir
aninda mezunlarla okuyan gerceklestirilen Baskanh# Miidiirliikleri,
ins‘;nll“a her 6grencilerin belirli faaliyet sayisi $ E Akademik
alangda araliklarla Birimler
bulugturulmasi
Amag2: toplumsal oKl ERTC
katkida Hayatboyu Egitim i:;fk;;%;téa)
bulunmak ve calismalarinin ve Dil Merkezi Siirekli Egitim
mezunlarimiza tiniversitemizde (DILMER) Merkezi A
kurumsal Hedef3: | baglamasive Gostergel: tarafindan (SEM) ve Dil Miidiirlikleri 100 1] 100 120 140 160 180 6 ayda bir | 6 ayda bir
aidiyeti DIiLMER ile yabanci mesleki egitime | Merkezi
agilamak uyruklu égrenci snelik vegrilen (DILMER)
sayisinin artirilmasi v i
sertifika sayisi
Universitemizde Tamamlanan sagiik, Kiiltiir
! Merk
sosyal sz?rumluluk Gostergel: sl ve Spor Daire ?r __ez“ . 60 0 2 5 7 10 12 6 ayda bir | 6 ayda bir
projelerine yer sorumluluk Baskanhét Miidirliikleri
verilmesi ve "Sifir projeleri sayisi $ e
Atk Projesi"
Hedef4: | kapsaminda tim T el idari ve Mali
birimlerin atik ev“rI:c;Iike ! Genel isler Daire
yénetimi konusunda | Gésterge2: ¢ . Baskanligi, 40 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
S - : alanlarinda Sekreterlik
bilgilendirilmesi ve i1 6l Merkez
geri dénisiman aldigi oaul sayisi Miidirliikleri
tegvik edilmesi

STRATETL GELLSTIRME DAIRE BASKANLIGI -
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Amag3:

Universitemizde
akademik
hayatta 6gretim
elemanlarinin
stirekli olarak
mesleki
gelisimlerini
saglamak

Hedef1:

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
lreten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

Gostergel:

SCl, SCI-
Expanded,
SSCl ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde
6gretim
elemani
bagina disen
yayin sayisl

Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Koordinatorlugu

Kiitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire
Bagkanligi,
Akademik
Birimler

100

0,02

0,04

0,05

0,06

0,07

0,08

6 ayda bir

6 ayda bir

Hedef2:

Ulusal ve
uluslararasi
burslardan
yararlananlarin
artirilmasi

Gostergel:

Aragtirma
bursundan
yararlanan
6grenci sayis|

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

Akademik
Birimler

40

32

38

45

50

60

65

6 ayda bir

6 ayda bir

Gosterge2:

YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan
burslardan
yararlanan
doktora
Ogrenci sayis|

Lisansiisti
Egitim Enstitisii

Akademik
Birimler

30

58

65

70

75

80

85

6 ayda bir

6 ayda bir

Gosterge3:

YOK tarafindan
saglanan yurt
disinda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina
yoénelik
burslardan
yararlanan
sayisi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanhgi

Akademik
Birimler

30

6 ayda bir

6 ayda bir

Hedef3:

Bilim, sanat ve
tesvik édullerinden
Universitemizin de
yararlanmasinin
saglanmasi

Gostergel:

Yiiksek&gretim
Kurulu,
Tiirkiye
Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odilleri sayisi

Genel
Sekreterlik

Akademik
Birimler

100

6 ayda bir

6 ayda bir

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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P . Egitim bilimleri kontenjan Ogrenci isleri Daire Akademik Birimler, Merkez . "
Gostergel: | gowiukoram Bagkanlid o 10 0 5 10 15 18 20 6 ayda bir 6 ayda bir
P . Fen bilimleri kontenjan Ogrenci isleri Daire Akademik Birimler, Merkez . "
Gosterge2: | gouiukoram Bagkanld o 15 929 99 99 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Gosterge3: | goikblmenkontenien | Cene Seriae | oy e et 10 99 99 99 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Mesleki veterlilik = .| Sosval bilimler kontenjan | Ogrenci isleri Daire Akademik Birimler, Merkez ’ !
S PR Gosterged: | youlukorant Bagkanig S 25 93 95 97 99 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Hedef1: | sahibive gelisime Teknokent veya Teknoloji | o 0 ™| Sagik, Kultar ve Spor Daire
) acik mezunlar Gost 5. | Transfer Ofisi(TTO) Ogretim Merkezi Baskanhig, Akademik 10 0 0 1 2 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir
- . ostergeo: projelerine katilan 6grenci 1[5[?\/\‘;) erkezl Birimler, Merkez Vealbl yeam!
yetistirilmesi sayisi Midirlikleri
m B Egitimin program Ogrenci isleri Daire Akademik Birimler, Merkez ) )
Gosterge6: | fyresinde bitirimeorani | Bagkanizs Madirlakleri 20 86 88 90 92 94 95 Gebll 6 ayda bir
Yandal ve Gift Anadal
- P dan M 0g i Isleri Dai oo « i
Gosterge 7: ol'::;’l’r“';‘osl’; e BE::;I?;” aire Akademik Birimler 10 0,03 0,05 1 1,2 1,5 1,5 6 ayda bir 6 ayda bir
Salisina orani
Kutdphanede bulunan Kiitiiphane ve Strateji Ge!‘\§tirme Daire
Gﬁstergel: basili ve elektronik kaynak Dokiimantasyon Daire Baskanligi idari ve Mali isler 40 455.719,00 500.000,00 550.000,00 570.000,00 600.000,00 650.000,00 6 ayda bir 6 ayda bir
Kiitii h says| Bagkanlig Daire Baskanligi
uphane Kutdphanede bulunan Kiitiiphane ve Strateji Geligtirme Daire
Hedef2: hizmetlerinin Gosterge?2: &grenci bagina dlsen basil | Dokimantasyon Daire | Baskanligi idari ve Mali isler 30 5,69 6,00 6,10 6,20 6,30 6,40 6 ayda bir 6 ayda bir
elistirilmesi ve elektronik kaynak sayisi | Baskanlig Daire Baskanligi
gellg Kattphaned ! Kiitiphane ve Strateji Gelistirme Daire
Gosterge3: st phaneden yararianan | pokimantasyon Daire | Baskanhgi idari ve Mali isler 30 28.000,00 30.000,00 32.000,00 35.000,00 37.000,00 38.000,00 | 6ayda bir 6 ayda bir
51 sayss! Baskanhigi Daire Baskanlii
. Ogrenci isleri Daire
Hizmet sunumunda P . ; ; . v
m . Oggrenci bagina diisen Baskanlig -Yapi Isleri saglik, Killtiir ve Spor Daire . .
mekansal yeterligin Gostergel: | cyiimaian ve Teknik Daire Baskanlig a0 4,46 6 7 8 9 10 6 ayda bir 6 ayda bir
o O il e e Bagkanligi
Yiiksekdgretimin saglanmasi ve fiziki Barendi lsteri Daire
i H ] i - O i bz dil Baskanligi -Yapi Igleri Saglik, Kill N Dai . "
Amaca: | M Hedef3: | kapasitenin Gosterge2: | phecbanadisen | asani vanler [ sogk kenirvesporbeire | g 4,81 62 7 78 86 92 | cayaabir | caycanir
it diizeylerinde (Izpltllmullm Baskaniig
o ullanilmasinin P OgrenciIsleri Daire P )
= . Ogretim Gyesi bagina 5 Saglik, Kiltir ve Spor Daire N B
kaliteyi artirmak i — Gosterge3: | ghenves bas Basantg personel | (Ll 40 92,62 95 97 99 100 102 6 ayda bir 6 ayda bir
.. [ Medya-Mer Midirligd,
gir;;cr'nffﬁﬂ?n Ogrenci Isleri Daire Wbl UlE ks
Gostergel: yararlanan &grencllerin Baskanlig ”'gk"s.r Qo 20 0,2 1 15 2 2,2 24 6 ayda bir 6 ayda bir
ora Koordinatérlug, Erasmus
Koordinatarligi
Medya-Mer Midiirl igu,
Uluslararasi Uluslararasi kuruluglarla Ogrenci isleri Daire Ulusal ve Uluslararasi
tamnirlizin Gosterge2: ortak uygulanan egitim Baggkanh;\ iliskiler Genel 30 0 0,2 04 0,6 0,8 1 6 ayda bir 6 ayda bir
g programi sayisi Koordinatérligi, Erasmus
artinlmasini Koordinatorligii
» - Medya-Mer Mdurliga,
Saglamak uzere Yabanci dilde egitim veren Ogrenci isleri Daire Ulusal ve Uluslararasi
Hedef4: | grencive personel | Gosterge3: | =n "=t B e liskiler Genel 10 0 01 0.2 03 04 05 6 ayda bir 6 ayda bir
e s . Koordinatérlug, Erasmus
degsim hareketleri Koordmatnige
ile uluslararasi Medya-Mer Mudurligd,
N Ulusal ve Uluslararasi
caligmalar Gosterge4: :E:;:;";;;:ﬂ:y . ;:;Sk‘;"n:;m fliskiler Genel 20 0 1 3 a 6 8 6 ayda bir 6 ayda bir
artirlimall Koordinatérlug, Erasmus
Koordinatorliigi
Medya-Mer Mdirligi,
Yabanci uyruklu &grenci Ogrenci isleri Daire Ulusal ve Uluslararast
Gosterge5: | o " Tl liskiler Genel 20 544 570 600 630 660 700 6 ayda bir 6 ayda bir
V! skanligl Koordinatérligi, Erasmus
Koordinatorliigi
a e Lisanststd drencilerin . A
LisansUsti egitimde Gostergel: | toplam dgrenciericindeki [ po2ro0t FBI™ Akademik Birimler 60 0,02 0,5 0,8 1,2 1,5 1,8 6 ayda bir 6 ayda bir
Hedef5: nitelik ve niceligin pay!
= . Doktora egitimini Lisansisti Egitim . "
artirilmast GoOsterge2: | tmamiayaniann sayss Enstitisd Akademik Birimler 40 37 50 70 90 110 130 6 ayda bir 6 ayda bir

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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Beslenme . A Strateji
hizmetlerinden SLllpL Uy Geligtirme
Gostergel: ararlanan ve Spor Daire Dairse 30 22.000,00 | 24.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 34.000,00 | 36.000,00 | 6 ayda bir | 12 ayda bir
Y . Baskanhgi .
6grenci sayisl Bagkanhgi
Hizrizllr;:?:den Saghk, Kaltur Zt;:t:ilrlme
Yiksekogretim Gosterge2: ararlanan ve Spor Daire Dairse 20 24,84 30,00 40,00 50,00 55,00 60,00 6 ayda bir | 12 ayda bir
6grencilerine sunulan y . Bagkanhgi .
Ogrenci sayisi Bagkanhgi
Hedefl: | beslenme ve barinma m —_— =
§ L Yiksekogretimde . A Strateji
hizmetlerinin e > Saglik, Kiiltiir o
o . Ogrenci basina . Gelistirme . .
kalitesinin artirilmasi | Gésterge3: barmma ve Spor Daire Daire 30 0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 6 ayda bir | 12 ayda bir
harcamasi 5 Sl Bagkanhgi
"aginge s |
Gostergea: | OB : ve Spor Daire 1 20 0,00 70,00 80,00 90,00 | 100,00 | 110,00 |6aydabir | 12 ayda bir
beslenme Baskanlig: Daire
harcamasi $ 8 Bagkanhgi
Ogrenci isleri
. - Dai
Universitede Ogrenci bagina aire .
- s . " Baskanhgi - Merkez ) )
ogrencilerin Gostergel: dusen sosyal P R, . 40 0,05 0,08 1,4 2 2,6 3,2 6 ayda bir | 6 ayda bir
Yapi Isleri ve Mudiirliikleri
yasam donat alani " .
Amag5: Teknik Daire
standartlarinin Baskanlizi
kalitesini Srencilerin kisisel 5 “§I z Kﬁlt"
artirmak grencilerin kisise| iy o alik, Kiltir [
ve sosyal gelisimi Gosterge2: Oérenci kulip ve ve Spor Daire fr “ez“ . 20 52 56 60 64 68 70 6 ayda bir | 6 ayda bir
topluluk sayisi M Miidiirliikleri
Hedef2: | desteklenerek yasam Baskanhgi
kalitesinin Sosyal, kulturel | Saghk, Kiiltiir Merkez
yukseltilmesi Gosterge3: ve sportif ve Spor Daire e e . 20 20 25 30 35 40 45 6 ayda bir | 6 ayda bir
. . Miidiirlakleri
faaliyet sayisi Bagkanhgi
Yiksekogretimde
dgrenci Ogrenci isleri W
Gosterged: yasamindan Daire Midirlikleri 20 80 82 85 88 90 92 6 ayda bir | 6 ayda bir
memnuniyet Baskanhgi
orani
Yiksekogretimde
Ogrencﬂerlnﬁuksel ogrencne[e saghk, Kiiltiir
ve ruhsal sagliklari sunulan saghk . A .
icin psikolojik hizmetinden STy (O |02 Sy 2T
Hedef3: ¢in psikolc] Gostergel: ve Spor Daire | Baskanlig, 100 0 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 | 6aydabir | 12 ayda bir
danmismanlik ve yararlanan .
. . - . Baskanhgi Merkez
rehberlik hizmetinin ogrenci sayisinin R, .
3 iy . Mudirlikleri
saglanmasi toplam 6grenci
sayisina orani
STRATEJL GELLSTIRME DAIRE BASKANLIST 7
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tiim birimlerimiz sorumlu olduklar1 gosterge hedeflerine iliskin hedef kartlarinda
gosterilen siirelerin bitimi sonunda sekil- 5‘deki Performans Gosterge Degerlendirme Tablosu
ile sekil- 6°daki Stratejik Hedef Degerlendirme Tablosu ve sekil-7’deki Performans
Gostergeleri Degerlendirme Kriterlerine iliskin tabloyu dolduracak ve birim faaliyet

raporlarinda da bu tablolara yer verecektir.

I1gili form Izleme ve Degerlendirme siiresi 6 ay olan hedef ve gostergelerde 15 Temmuz
tarihine kadar doldurulacak olup izleme ve Degerlendirme siiresi 12 ay olan gosterge ve
hedeflerde ise 15 Ocak tarihine kadar doldurulacaktir.

Doldurulan izleme ve degerlendirme tablolar1 yukarida belirtilen tarihlerin bitiminden
itibaren 7 giin i¢inde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliina da ayrica yazi ile gonderilecektir.

Performans Programi Nedir-Neden Hazirlanir?

Performans programi; 5 yillik olarak hazirlanan stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin o6l¢ii olarak tespit edilen performans gostergelerinin yillik hedeflerini
belirlemek ve stratejik planin ilgili yil i¢cin amag ve hedeflerine ulasma diizeyini 6lgmek igin
hazirlanir.

Performans Programi-Biitce iliskisi

Performans esasli biit¢eleme, kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin
yerine getirilmesi sonucunda gerceklestirilecek amag ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu
amag¢ ve hedefler dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasii saglayan, performans ol¢imi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini degerlendiren ve sonuglar
raporlayan bir biitceleme sistemidir. Bu sistemin temel unsurlarindan birisi de performans
programlaridir. Program biitce sistemine gecilmesi ile biitcenin performans programi ile iligkisi
daha saglikli kurulmustur. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulasilma diizeyini
Olcmeye yarayan performans gostergeleri program biitge sistemine islenmekte ve biitce hazirlik
stireclerinde ilgili mali y1l biitce hedefleri ile iliskilendirilmektedir.

Birimlerimize tahsis edilen biitge 6denekleri, birimlerimizin sorumlu oldugu ve is birligi
halinde oldugu hedef ve performans gostergelerine gore dagitilmaktadir. Bu anlamda
birimlerimizde biitge tekliflerini verirken sorumlu oldugu hedef ve gostergeleri dikkate alarak
vereceklerdir.

Performans Programi Hazirhik Siireci

Performans Programinin hazirlik siireci Mayis ay1 sonuna kadar iist yonetici tarafindan
hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu tiim harcama birimlerimize yapilacak yazili duyuru
ile baslar. Birimlerimiz bu siirecte sorumlu olduklar1 performans gostergelerine iliskin bir
sonraki mali y1l ve onu izleyen iki yilin hedeflerini duyurudan itibaren en ge¢ 10 giin icerisinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondereceklerdir.

STRATETL GELESTIRME DAIRE BASKANLIZT | s |
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Performans Gostergelerinin Belirlenmesi ve 1lgili Birimlere Entegre

Edilmesi

Kamu idareleri ve Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan birlikte belirlenen performans
gostergeleri ilgisine gore Universitemiz birimlerine entegre edilerek her bir performans
gostergesinden sorumlu birimleri ve bu birimin is birligi yapacagi birimler tespit edilmis olup
yukaridaki tabloda gdsterilmistir.

Her ne kadar gostergeler i¢in sorumlu birimler belirlenmis olsa da ilgili gosterge ile
alakali faaliyet yapan birimlerimiz de ilgili faaliyetin bitimini takip eden 7 giin i¢inde asil
sorumlu olan birime bu faaliyete dair bilgileri bildirmek zorundadir. Ornegin biriminizde
tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin bu gdstergeden sorumlu olarak belirlenen Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bildirilmesi gibi. Sorumlu olarak belirlenen birimlerimizin
ilgili gbstergenin izlenmesi ve takip edilmesine iligkin hem sorumluluk hem de koordinasyon
gorevi vardir.

Programn ilgili Kurumlara Gonderilmesi

Performans programu idare biitce teklifleri ile birlikte Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilir ve biitce goriismelerinde degerlendirilir. Biitce goriismelerinde degerlendirilen
performans programlar1 Ocak ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanir ve kurumun web sayfasinda
yayinlanir.

Performans Programlarimin Izlenmesi

flgili birimler yukaridaki tabloya gére sorumlu olduklar1 gostergelere iliskin hedef
gerceklesmelerini 3’er aylik donemler halinde her bir donemin bitimini takip eden ayin 7’sine
kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina yazi ile bildirecektir. Ayrica bu hususta is birligi
yapacagi birimlerden de gerekli konularda bilgi talep edebilecek ve is birligi yapilan birimler
de bu hususta gerekli olan dayanigsmay1 gostereceklerdir. Donemler ise;

Donem: Ocak-Subat-Mart
Donem: Nisan-Mayis-Haziran
Doénem: Temmuz-Agustos-Eyliil
Donem: Ekim-Kasim-Aralik

AW N~

seklinde dikkate alinacaktir.

Bir sonraki biitce yilin gosterge hedefleri bir Onceki yilin gosterge hedeflerinin
gerceklesme degerleri dikkate alinarak belirlenecektir.

[zleme siirecine baglamadan 6nce birimlerimizin takip etmesi gereken siirecler asagidaki
sekillerde gosterilmistir. Sekil-1’deki siirecler stratejik planin hazirlanmasindan birimlerimiz
tarafindan performans gosterge hedeflerinin belirlenmesine ve bunlara birim faaliyet
raporlarinda yer verilmesi siirecine kadarki agsamay1 kapsamaktadir.

Birimlerimizin izleme asamasindaki takip etmesi gereken siirecler ise sekil-1‘de adim
adim agiklanmistir. Birimlerimizin izleme siireclerine baslamadan &nce bu adimlari her
asamasinda dikkatlice takip etmeleri gerekmektedir.

STRATETL GELESTIRME DAIRE BASKANLIZT [ |
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. ilgili
Is Akis Adimlari Sorumlu Dokiimanlar

Evetl

llgili buitce yilinda hedeflenen Birim, gegmis olan 3 ay icin
gosterge degerlerine iliskin Hayir gosterge gerceklesmelerini
gerceklesmeleri birimler 3’er aylik ™= tespit ederek Baskanliga yazi
dénemlerde SGDB' ye yazi ile ile bildirir ve sureci izler.
bildirir.

Evetl

ilgili biitce yilinin bitimini takip
eden Ocak ayinin 15’ine kadar Hazirlamamis olan birimler

. . istenilen tablolari strece gore
birimler sorum olduklari Hayir &

-~ L tamamlar ve hazirlamama
performans gostergesine iligkin gerekcelerini de SGDB 'ye

kilavuzdaki degerlendirme yazl ile bildirir.
tablolarini hazirlar.

Evet l

Hazirlanan tablolara Birim Faaliyet
Raporunda yer verilir ve (st yazi ile
SGDB ‘ye gonderilir.

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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Sekil 2 - Adim Adim Izleme ve Degerlendirme

e Harcama birimi tarafindan sorumlu ve is birligi
yapmasi gereken gostergesinin Tablo-1'den tespit
edilmesi

e Tespit edilen gostergelere iliskin Tablo-‘de belirtilen
tarihte takip eden yil icin hedeflerin SGDB ‘ye yazi ile
bildirilmesi

e SGDB ‘ye bildirilen hedeflere iliskin ilgili yil icinde 3’er
aylik gerceklesmelerin Tablo-‘de belirtilen strelerde
yine SGDB ‘ye yazi ile bildirilmesi

eicinde bulunulan yilin bitimini takip eden Ocak ayinin 15’ine
kadar sorumlu olunan gostergelere iliskin izleme ve
degerlendirme tablolarinin SGDB ’ye yazi ile gonderilmesi

¢ Hazirlanan izleme ve degerlendirme tablolarina
birim faaliyet raporlarinda da yer verilmesi

Idare Faaliyet Raporu Nedir-Neden Hazirlanir?

Stratejik planlardaki amaglar ve hedefler ile performans programinda hedeflenen
performans gostergeleri baz alinarak Universitemiz tarafindan 1 mali y1l icerisindeki faaliyet
gerceklesmelerini gostermek iizere idare faaliyet raporu hazirlanir. idare faaliyet raporu
harcama birimlerinin gonderecegi birim faaliyet raporlar1 dikkate alinarak hazirlanir.

Birim Faaliyet Raporu Nedir?

Birim faaliyet raporu ise; biit¢elerinde kendisine Odenek tahsis edilen harcama
birimlerimiz tarafindan harcama yetkililerinin sorumlulugunda hazirlanir. Bu anlamda her y1l
Ocak ayimin sonuna kadar da birimlerimiz kendi birim faaliyet raporlarini hazirlayarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina {ist yazi ile gdndereceklerdir.

Birimlerimiz hazirladiklar1 birim faaliyet raporlarinda harcama yetkililerinin
imzalayacag giivence beyanlarina da yer vereceklerdir.

Birim faaliyet raporlarinin hazirlik siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanligiin iist
yazist ile tim harcama birimlerine duyurulacaktir.

Ayrica birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginden ve
raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye kars1 sorumlu olacaktir.

STRATEJT GELESTIRME DAIRE BASKANLIZT EN
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Birim Faaliyet Raporlariin iceriginde Hangi Bilgiler Olmah?

Birim faaliyet raporlarinda Idareyi tanimlayici ve gergeklesen durumu gosterecek

sekilde asagidaki bilgilere yer verilecektir.

a)

b)

¢)

d)

¢

¢

¢

Genel bilgiler: Bu boliimde, birimin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati,
sunulan hizmetleri, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol
sistemine iliskin bilgilere yer verilecektir.

Hedef ve Gostergeler: Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda birimin sorumlu
oldugu hedef ve gostergelere yer verecektir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme tablosu: Yukaridaki tablodaki hedef ve
performans gostergelerinden sorumlu olan birimler yine yukarida belirtilen tarihlerde
hazirlamis olduklar izleme ve degerlendirme tablolarina birim faaliyet raporunda yer
vereceklerdir. Degerlendirme tablolarinda varsa sapmalarin nedenleri agiklanacaktir.
Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Birim faaliyet raporunda birimin ilgili
yil icerisinde yaptig1 tiim faaliyetlerine bu bolimde yer verilecektir. Ayrica yine bu
boliimde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli
olarak yer verilir:

Mali bilgiler bashgi altinda; kullanilan kaynaklara, biit¢ce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan
birliklere yer verilecektir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu boliimde, orta ve uzun
vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi,
teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum degerlendirmesi yapilarak
birimin iistiin ve zayif yonlerine yer verilecektir.

Oneri ve tedbirler: Faaliyet y1l1 sonuglari ile biitge imkanlar1 ve beklentiler géz dniine
alimarak birimin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayr planladigi degisiklik
onerilerine, sorumlu oldugu hedef ve gostergelerde ongordiigii degisiklikler ile
karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere bu béliimde yer
verilecektir.

Giivence beyani: Harcama birimleri hazirlayacaklari birim faaliyet raporlarinda
harcama yetkililerinin imzalayacaklar giivence beyanina da yer vereceklerdir.

Harcama birimleri birim faaliyet raporlarini hazirlarken Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari le Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin ekindeki 1 nolu ekte (EK-1) gosterilen ve kilavuzun ekinde
de yer alan sekil-4’e uygun bir sekilde hazirlayacaklardir. Harcama yetkililerine imzalatacaklari
giivence beyani olarak ta yine ayni yonetmeligin EK-3’linde yer alan ve kilavuzun ekinde
gosterilen sekil-5’1 esas alacaklardir.

Genel olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin birbirleriyle i¢

ice oldugu goriilmektedir.

STRATETL GELESTIRME DAIRE BASKANLIZT | 1
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Sekil 3 - Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlart Tliskisi

5 Yillik

Yillhik

B

A4:Yiksekogretimin tim

érnek Gﬁsterge diizeylerinde kaliteyi

Fa a I i et artirmak
y PG-1-Ara§t|rma Hedef 4.1:Mesleki yeterlik
sahibi ve gelisime agik

Ve altyaplSI projeSi mezunlar yetistirilmesi
tamamlanma Gosterge:4.1.2: Fen

. bilimleri ki jan doluluk
IZleme orani ilimleri og:ae:ljan olulu

Idare
Faa“yet Programi tratejik Plan
Raporu

Performans

Not: Amag ve hedefler ile performans gostergeleri 6rnek olmasi agisindan sadece birer tane
yazilmistir. (PG: Performans Gostergesi-A4: Stratejik amaglardan dordiinciisii-Hedef 4.1:
Dérdiincii amacin birinci hedefi-Gosterge 4.1.2: Dordiincii amacin birinci hedefinin ikinci
gostergesini temsil etmektedir.)

Yukarida agiklanan ve birimlerimiz tarafindan yapilmasi ve takip edilmesi gereken
stireglerin yiiriitiilmesinde asagidaki takvimden yararlanilacaktir. Birimlerimizin takvimin
disina ¢ikmamalari ve iglemlerini siireleri dahilinde sonuglandirmalari gerekmektedir.

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST




Sekil 4 - Iy ve Islemlerin Siire¢ Takvimi

Yapilan islem

Performans Programi Hazirlik
Siirecinin baglamasi

Kilavuzdaki Yeri

“Performans  Programi
Hazirlik Siireci”

8

ISPARTA

UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI

Siirec
Ust Yonetici tarafindan Mayis
ayr sonuna kadar yapilacak
yazili duyuru ile,

Birimlerin sorumlu olduklari
Performans Gostergesine iligskin
hedeflerini yaz1 ile SGDB’ ye

“Performans  Programi
Hazirlik Siireci”

Ust  Yonetici  tarafindan
yapilan duyuruyu izleyen 10
giin i¢inde,

Tablolarinin SGDB’ ye yazili
ile gonderilmesi

“Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme”

gondermesi
Sorumlu olunan gostergeye “Performans
iliskin gerceklesmelerin  3’er Proeramlarmin Her bir donemin bitimini takip
aylik donemlerde SGDB’ ye | ; g oy eden ayin 7’sine kadar,
et . [zlenmesi
yazi ile bildirilmesi
Birimler tarafindan yapilan, Pe rforman§ .
. e g ; . | Gostergelerinin o ol e e
gostergelere iliskin faaliyetlerin . . . ... | llgili faaliyetin bitimini takip
. . Belirlenmesi ve Ilgili .
o gostergeden sorumlu birime | . . eden 7 giin i¢inde,
S . Birimlere Entegre
yazi ile bildirilmesi : oy
Edilmesi
Izleme ve Degerlendirme
Sorumlu olunan hedef ve stiresi 6 ay olan hedef ve
g9§tergelere iliskin  ilgili ek 1Pl (s e gostergelerde 15 Tf:mmuz?
birimler tarafindan Izleme ve Deserlendirme” Izleme ve Degerlendirme
Degerlendirme Tablosunun & siiresi 12 ay olan hedef ve
hazirlanmasi gostergelerde ise izleyen yilin
15 Ocak tarihine kadar
Izleme ve Degerlendirme

Iligili tablo hazirlandiktan
itibaren izleyen 7 giin iginde,

Birim Faaliyet
hazirlanmasi

Raporlarinin

“Birim Faaliyet Raporu
nedir?”

[zleyen yilin Ocak ay1 sonuna
kadar.

Birimlerimizin bu agiklamalar

dogrultusunda  gerekli

hassasiyeti gostererek

Universitemizin temel stratejik durumunu daha saglikl takip edebilmek ve kurumsallasmanin
daha etkin olusumuna katkida bulunmak iizere is ve islemlerini takip etmeleri yerinde olacaktir.

Bu kilavuzda yer

alan acgiklamalar konusunda bir tereddiit olusmasi

Bagkanligimizdan destek alinabilecektir.

Iyi calismalar dileriz.

durumunda

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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Stratejik Amac-1 (A1):

Stratejik Amac-1’in Hedefi-1’i (H1.1):

Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) +
(PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

izleme .
Izleme
Plan Donemi | Donemindeki Performans
Performans Hedefe Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu (%)
Gostergesi Etkisi (%) Gerg¢eklesme
Donemi (A) Hedeflenen ) (C-A)/(B-A)
Degeri (C)
Deger (B)
Stratejik Amac-1’in Hedef-1’ine ait 1. Performans Gostergesi (PG1.1.1):
Aciklama
Sekil 6 - Stratejik Hedef Degerlendirme
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
H1.1
H1.1 Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe Iliskin Alnacak Onlemler
Sorumlu Birim
Izleme Izleme
Performans Hedefe Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Perf(:)rmans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g °) | Dénemi(A) | Hedeflenen SO CSNE | (C-A)/(B-A)
< Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1.1:
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIST
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Sekil 7 - Performans Gostergeleri Degerlendirme Kriterleri

Performans Gostergeleri

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorular:

ve Sorular1 Degerlendirme
Kriteri

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi
. degisiklikler meydana geldi mi? Bu degisiklikler tespitler ve
Tigililik ihtiyaclar1 ne Ol¢liide degistirdi? Tespitler ve ihtiyaglardaki
degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

Performans gdstergesi degerlerine ulagildi mi1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
Etkililik hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar itibartyla
gerceklesmesi  Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyac1 var m1?

Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?
Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen
maliyetler ortaya ¢ikti m1?

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans gdostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu
mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
Siirdiiriilebilirlik yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
icin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hazirlanan degerlendirme raporlart mevcut durumu yansitiyor
mu? Raporda istenilen bilgilerde bir eksiklik var m1?

Mevcudiyet

Raporlar mevzuatta istenildigi sekliyle hazirlandi m1? Bilgiler

Sunum istenildigi sekilde aktarilabildi mi?

Birimle iliskilendirilen gosterge hedefe birim tarafindan dogru
Olciilebilirlik bir sekilde oOlgiilebildi mi? Birimin ilgili performans
gostergesine iligkin Onerileri dl¢tilebilir mi?

Raporda ifade edilmesi gereken bilgi ve kavramlar anlasilabilir

Iyi Tanimlama bir sekilde tanimlanabildi mi?
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Sekil 8 - Faaliyet Raporu Degerlendirme Kriterleri

Faaliyet Raporu Degerlendirme

Kriterleri ve Sorulari Degerlendirme Sorulari
Degerlendirme Kriteri

Hazirlanan raporda mevzuatta istenilen bilgiler mevcut

Mevcudiyet mu? Kilavuzda belirtilen siiregler takip edildi mi?

Rapor yonetmelik ve kilavuzda belirtilen siirelerde
Zamanhhk hazirlanabildi ~ mi?  Siiresinde  hazirlanamadiysa
gerekgeleri belirtildi mi?

Yonetmelikte ve kilavuzda belirtilen sekil sartlarina

S uygun hazirland1 mi1?
Raporda belirtilen bilgiler istenilen her durumda
Dogrulanabilirlik dogrulanabilir mi? Bilgilerde tutarsizlik olusma ihtimali

var m1?

Raporda yer alan bilgilerin gecerlilik durumu nedir?

Eesariiilcveilg cilElil Verilen bilgiler paydaslari ve {ist yonetimi ikna edici mi?
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EK-1. Birim ve Idare Faaliyet Raporlarmin Sekli

.............. FAALIYET RAPORU
BAKAN SUNUSU [
UST YONETICI SUNUSU 2]
ICINDEKILER
YONETICI OZET] )
I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
C- Idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
2- Teskilat Yapist
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapist
4- Insan Kaynaklar
5- Sunulan Hizmetler
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
D- Diger Hususlar
II- AMACLAR ve HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler
B- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
C- Diger Hususlar
I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglari
2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuglari

4- Diger Hususlar
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B- Performans Bilgiler

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve
degerlendirmeler

ii. Performans denetim sonuglari
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
5- Diger Hususlar
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler
B- Zayifliklar
C- Degerlendirme
V- ONERI VE TEDBIRLER
EKLER

(11 Bakan Sunusu, sadece merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet raporlarinda
yer alir.

(2] Bakanliklarda ist yonetici sunusuna yer verilmez.

B1 Yénetici Ozeti sadece idare faaliyet raporlarinda yer alir, birim faaliyet raporlarmda yer almaz.
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EK-2. Harcama YetKilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yoOnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.B! (Yer-
Tarih)

Imza
Ad-Soyad

Unvan

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

[2] Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi1 gerektigi belirtilir.
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